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SESION 01 - SEGUNDA CONVERSACION:
HABLAMOS CON NATALIA DOULIAN*

La disertante inicid su presentacion haciendo referencia al marco normativo
general: SACAU vy resoluciones relevantes: se expusieron las resoluciones que
impactan el disefio curricular: resolucion 2598 (creacion del SACAU), modificatoria
556 (mayo), resolucion 2601 (bachiller universitario), resolucion 2599 (SIED vy
definicion de presencialidad sincrénica) y la resolucidén 2721 (estandares especificos
para la Licenciatura en Enfermeria). Menciond los siete lineamientos del SACAU
que afectan las tres funciones universitarias (docencia, investigacion, extension) y
ejes transversales como calidad y movilidad inclusiva.

Crédito de referencia del estudiante (CRE) y sus dimensiones: El CRE
tiene dos dimensiones: horas de interaccion pedagogica (docente-estudiante) y
horas de trabajo autbnomo.

Trabajo auténomo: solo se contabilizan las actividades obligatorias fuera de la
interaccion (bibliografia obligatoria, tareas con criterios explicitos, etc.). Un cambio
clave sucede en la Res. 556, donde las horas de trabajo autonomo pasan de
medibles a estimativas (hipotesis colectiva, aproximaciones sucesivas). Se mantiene
la necesidad de rigor metodoldgico para la estimacion.

Los 60 créditos anuales pasan a ser valores promedio con margen de
desviacion entre anos. Los topes minimos de interaccién (p. ej. 2.100 o 3.200 segun
caso) pasan de ser rigidos a recomendaciones/sugerencias en ciertos aspectos,
salvo cuando la actividad profesional implica riesgo directo sobre la salud (art. 43).

Las carreras como Enfermeria (del articulo 43, carreras de riesgo directo para
la salud) tienen un régimen regulatorio mas estricto: la acreditacion debe asegurar la
consolidacion de competencias profesionales asociadas a actividades reservadas.

La Res. 2721 (Enfermeria) y 556: la conversion a CRE debe tomar como
referencia la carga horaria de interaccion exigida en estandares (p. ej. 3.200 hs),
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permitiéndose hasta 25% de variacion; al revisar estandares debe garantizarse que
no se vulnere la formacién esencial para la habilitacion profesional.

Tension productiva: flexibilidad curricular vs estandares de habilitacion:
Se mostraron dos ejes curriculares propuestos: 1) visibilizar el esfuerzo total (hacer
explicito el trabajo autébnomo) y 2) otorgar grados de flexibilidad curricular. Donde
“Visibilizar” no implica crear tiempo nuevo, sino reconocer y orientar el tiempo ya
existente fuera de clase, vinculandolo al acompafamiento institucional y a consignas
pedagodgicas claras.

Natalia propuso cinco niveles de coherencia curricular que deben
articularse:

Estatuto institucional (misién/vision) « perfil y alcances de la titulacion.
Plan de estudios « programas de asignatura (como cada asignatura aporta
al perfil de egreso).

e Objetivos de aprendizaje <« actividades propuestas (coherencia entre
propdsito y practica).

e Actividades formativas (practicas, extension, trayectorias) como parte del
plan, no “extraescolar”.

e Actividades de formacion « modalidades de evaluacion (evaluacion
coherente con el tipo de actividad).

Estimacion de cargas horarias auténomas: Natalia sugirié6 que no existe un
unico criterio; aunque ella propone ponderarlas por: dimension formativa (perfil,
relevancia profesional), dimensidn curricular (ubicacion y secuencia de asignaturas),
dimension epistémica (densidad/complexidad cognitiva), dimension pedagdgica
(estrategias didacticas, modalidades de evaluacion) y dimension contextual (perfil
real del estudiantado, modalidades educativas, contexto profesional). Las
estimaciones deben ser razonables, justas y viables para los estudiantes
reales.

Instrumentos: Diagndstico cruzado (percepciones de equipos docentes vs
tiempo real reportado por estudiantes), y tablas/grillas para sumar interaccion +
autonomo = trabajo académico total y convertir a CRE.
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Implicancias pedagodgicas especificas para enfermeria:

- Practicas profesionalizantes: frontera difusa entre interaccion y trabajo
autonomo. Son constitutivas del perfil de egreso y contienen saberes praxeoldgicos
(aprendizaje en la accion y reflexion).

- Acompainamiento tutorial intensivo: las practicas requieren tutoria
intensiva en ambitos externos (hospitales - comunidad), lo que suma carga
autonoma por negociaciéon de demandas, densidad emocional y necesidad de
sedimentacion posterior.

- Rotaciones clinicas: mucho trabajo auténomo antes, durante (registros,
bitacoras) y después (analisis de la experiencia); las horas en servicio no equivalen
cognitiva/emocionalmente a horas de clase.

- Trabajos finales integradores: deben tener razonabilidad formativa
(metodologia ensefada, tutoria estructurada, tiempo institucional). Si no, se corre el
riesgo de sobrecarga académica.

Certificaciones intermedias: La Res. 2601 abre la posibilidad de
certificaciones intermedias (titulos de pregrado, sin habilitacion profesional) y obliga
a pensar las certificaciones articuladas al plan de estudios (momento oportuno,
secuencia, coherencia con titulacion final). Aqui presenta un esquema de ejemplo
con (columna por afo) para visualizar como se podrian articular certificaciones a lo
largo de la trayectoria.

Desafios institucionales y horizontes de posibilidad:

Desafios Horizontes
e Conjugar estandares del art. 43 con | e Recuperar el sentido
la necesaria flexibilidad curricular. democratizador original de la
e Reconocer y acompafar el perfil normativa y construir “pedagogias
real de estudiantes (trabajo, primera del crédito” (popularizar y clarificar
generacion, saberes experienciales) qué es un crédito en términos
formativos, no mercantilistas).
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y su impacto en la trazabilidad de la | e Fortalecer procesos colectivos y

trayectoria. conocimiento situado para adaptar
e Articulacion con sistemas de salud las propuestas a cada misidn
(I6gicas institucionales distintas) y institucional y territorio.

formacion de equipos docentes
para transformar la practica aulica.

A modo de cierre de su presentacion Natalia Doulian, enfatizé la necesidad de
visibilizar y estimar rigurosamente el trabajo autonomo, mantener coherencia
curricular (misiéon < planes < programas « actividades < evaluacion), y conciliar
flexibilidad curricular con la proteccion de las actividades reservadas propias de
carreras con riesgo para la salud. Se destacd la importancia de diagnosticos
situados, dialogo colegiado y participacion en comisiones para construir estandares
y criterios de estimacion acordados entre las universidades.

Intervenciones y aportes de otros expositores y autoridades

- Se debe contextualizar el SACAU como politica del sistema universitario; y se
recomendo el dialogo entre universidades.

- La presidencia de AEUERA destacd que la revisidn sera progresiva y no
habra evaluaciones apresuradas: si no hay nuevos estandares aprobados, las
acreditaciones futuras se regiran por los estandares vigentes (al momento de la
evaluacion).

Preguntas y respuestas:

- Pregunta: Incompatibilidad entre propuesta de cargas autébnomas y la
realidad de alumnos internados con jornadas completas (poco tiempo para trabajo
autébnomo). Respuesta (Natalia): casos atipicos como colegios militares estan
contemplados por la autonomia institucional; es razonable que en primeros afios
haya mayor proporcion de interaccion y menor trabajo autdbnomo; eso no afecta el
crédito, si la composicion entre dimensiones varia por decision institucional.
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- Pregunta: ;Por qué el numero de créditos y la dedicacion asociada parecen
exigir jornadas imposibles de 47-56 hs. semanales)? Respuesta: se reconocio que
el diagndstico actual muestra sobrecarga real en muchas instituciones; la propuesta
pretende visibilizar y dar trazabilidad a la trayectoria (no necesariamente sumar
carga), equilibrar cargas a lo largo de la formacién y mejorar comunicacion y
formacion docente. También se aclaré que los estandares minimos existentes ya
generan dificultad de egreso y que la revision de estandares buscara mayor
coherencia e inclusion. Invitacion a sumarse a la comision para trabajar estas
tensiones y alcanzar consensos.

- Pregunta: ;habra evaluaciones inmediatas con nuevos lineamientos?
Respuesta: No; no habra evaluacidon de acreditacion con nuevos estandares hasta
que éstos estén aprobados y comunicados institucionalmente.

Cierre y siguientes pasos:

Se convoca a las escuelas socias de la AEUERA a continuar el trabajo en la
comisiéon de acreditacion de carrera de grado para consolidar consensos entre
universidades.

Se invita a las escuelas que no son socias a formar parte de la asociacion,
deberan solicitar informacién al siguiente mail: aeuera@gmail.com

La expositora deja su presentacion disponible para los interesados, aqui:
https://bit.ly/DOULIAN.

Finalmente se reiterd la invitacion a participar del proximo conversatorio del
26/11/2025 donde las universidades compartiran experiencias de implementacion de
planes de estudios con créditos.
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