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NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

VISTO, la nota S.A. N° 154/24 solicitando el aval a la
propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera Licenciatura en Sistemas de
Informacién (Plan de Estudios Ord.N°® 1420/13 — Mod. Ord. N°® 0700/16 —
0214/23); vy,

CONSIDERANDO:

Que la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera
Licenciatura en Sistemas de Informacién (Plan de Estudios Ord.N°® 1420/13 —
Mod. Ord. N° 0700/16 — 0214/23), es presentada por la Directora de la carrera,
Dra. Susana Alejandra Cechich;

Que dicha propuesta fue elaborada en conjunto con la
Direccién de la Carrera, los Comités de Seguimiento, Académico y de
Acreditacion, entre los anos 2022 y 2024, e incluye un analisis del estado actual
en base a lo informado como autoevaluacion de la carrera y un plan de
desarrollo extendido a partir del plan de mejora presentado en el proceso de
acreditacion de la carrera;

Que el tratamiento de la misma es necesaria, a fin de
contar con el acto resolutivo del Consejo Directivo de la Facultad requerido por
la CONEAU, ya que el estandar de acreditacion vigente de la Resolucién
Ministerial establece que: “La carrera debe contar con un plan de desarrollo
explicito que incluya metas a corto, mediano y largo plazo atendiendo tanto al
mantenimiento como al mejoramiento de la calidad”;

Que dicha propuesta fue elaborada en el marco del proceso
de acreditacién de la carrera en concordancia con los estandares de acreditacion
vigentes (Res. Ministerial N® 1558/21) y la guia para la elaboracién del Plan de
Desarrollo de las carreras de grado de la Universidad Nacional del Comahue
(Res.Rectorado UNCo N¢ 0791/23);

Que la propuesta cuenta con el aval de la Secretaria
Académica;

Que la Comisién de Docencia y Asuntos Estudiantiles,
emiti6 despacho favorable;
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Que el Consejo Directivo de la Facultad de Informatica en
sesion ordinaria del 27 de septiembre de 2024, aprobdé por unanimidad lo
solicitado;

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INFORMATICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
RESUELVE:

ARTICULO 1°: AVALAR la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera
Licenciatura en Sistemas de Informacién (Plan de Estudios
Ord.N° 1420/13 — Mod. Ord. N2 0700/16 — 0214/23), de
acuerdo al Anexo Unico adjunto a la presente.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, comunicar y archivar.

Firmado por
GROSSO GuillermosAlgjandro
27/09/2024 14:09

Decano
Facultad de Ipferm@atica
Universidad Nagionaldel€omahue
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RESUMEN

Los sistemas de informacién tratan el desarrollo, uso y administracién de la infraestructura de la tecnologia
de la informacién en una organizacién. En la era post-industrial, la era de la informacién, el enfoque de las
compafiias ha cambiado de la orientacién hacia el producto a la orientacién hacia el conocimiento; en este
sentido el mercado compite hoy en dia en términos del proceso y la innovacién, en lugar del producto. El
énfasis ha cambiado de la calidad y cantidad de produccion hacia el proceso de produccion en si mismo, y
los servicios que acompafian este proceso.

En consonancia con el mayor rol protagénico que las TIC presentan en las organizaciones, la LICEN-
CIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION brinda la formacion necesaria para disefiar, implementar y
administrar soluciones informaticas en el contexto de las organizaciones, y alinear estas soluciones con las
politicas organizacionales para transformarlas en ventajas competitivas.

En este documento, se analiza el estado actual de la carrera en términos de caracteristicas de la institucion,
el plan de estudios, el cuerpo académico, los estudiantes, los graduados y la infraestructura. Cada uno de
esos items se describe identificando sus Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA); y
en base a informacion recolectada entre los afios 2016 (inicio de la carrera) y 2023/24.

Luego, a partir de los resultados del andlisis, se presenta un plan de desarrollo que aborda de una manera
organizada y sistematica las debilidades y amenazas detectadas; pero alin més, también las oportunidades
que pueden presentarse ante los requerimientos propicios del medio a la formacién de profesionales con el
perfil de los egresados de nuestra carrera.

Se definen cinco estrategias: (E1) Mejora en la calidad de la ensefianza, la investigacion y la extensién
(EIE), (E2) Mejora en los canales de comunicacion, (E3) Mejora en la oferta académica, (E4) Crecimiento
en oferta |+D+i relacionada con el perfil y (E5) Crecimiento y mejora en infraestructura; de las cuales
se detallan objetivos y actividades, que contemplan planes de accién mediante la descripcién de fases,
responsables, cronograma (o recurrencia) e indicadores.

Se espera que el detalle presentado sea una guia en la instanciacién del plan, con la posibilidad de
dinamismo en su ejecucion, pero con la informacién suficiente como para permitir que los riesgos asociados
sean mitigados.
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CAPITULO 1

Introduccidn

Nota: Este capitulo introduce brevemente el contexto externo/interno en el que se desenvuelve la carrera
y los fundamentos que dieron lugar a la concepcién del plan de estudios.

Neuquén Capital es el eje econémico de la zona. Alli tienen sede sur importantes empresas petroleras. Su
fuerte desarrollo urbano es enmarcado por el verde de las chacras bajo riego y la meseta esteparia hacia
el oeste. Su clima es riguroso, con frios inviernos y muy célidos veranos, ademas de vientos fuertes debido
a que buena parte de la ciudad se encuentra en altura sobre las bardas (borde de la meseta). El ferrocarril
arribé por primera vez a la Confluencia en 1902 inaugurando el puente ferroviario sobre el rio Neuquén,
obra de gran magnitud para la época. El trazado de las calles de la actual localidad remarca su origen
como ciudad ferroviaria, ya que las principales arterias cambian sus nombres a la altura de los rieles. Hoy
el ferrocarril transita muy poco y las playas de maniobras y edificios circundantes han sido “reciclados” en
museos, paseos, etc.

Figura 1.1: Vista de la Ciudad de Neuquén

"https://www.patagonia.com.ar/Neuquen/233_Neuqu %C3 %A9n+Capital+la+ciudad+m %C3 %A1s+grande+de+la+Patagonia.html
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CAPITULO

Figura 1.2: Hall central del edificio de la Facultad de Informatica

Neuquén es sede de gran parte de las facultades de la UNCo (Universidad Nacional del Comahue), entre
ellas la Facultad de Informética® (Figura 1.2). En el rea informatica, Neuquén también ofrece programas
de formacién de manera presencial a través de organizaciones privadas, como la Tecnicatura Superior en
Analista en Sistemas de Informacion o la Tecnicatura Superior en Ciencias de Datos e IA (IFES®); o cursos
en el Instituto Superior de Informética del Valle*.

La carrera Licenciatura en Sistemas de Informacién (LSI) se desarrolla en la Facultad de Informatica. La
siguiente seccién brevemente introduce los antecedentes de la creacién de esta carrera.

1.1 VISION DEL CONTEXTO EXTERNO/INTERNO DE LA CARRERA

Los sistemas de informacién tratan el desarrollo, uso y administracién de la infraestructura de la tecnologia
de la informacién en una organizacién. En la era post-industrial, la era de la informacién, el enfoque de las
compafiias ha cambiado de la orientacién hacia el producto a la orientacién hacia el conocimiento, en este
sentido el mercado compite hoy en dia en términos del proceso y la innovacién, en lugar del producto. El
énfasis ha cambiado de la calidad y cantidad de produccién hacia el proceso de produccién en si mismo, y
los servicios que acompafian este proceso.

El mayor de los activos de una compaiiia hoy en dia es su informacién, representada en su personal,
experiencia, conocimiento, innovaciones (patentes, derechos de autor, secreto comercial). Para poder
competir, las organizaciones deben poseer una fuerte infraestructura de informacién, en cuyo corazén se
sitla la infraestructura de la tecnologia de informacién, de tal manera que el sistema de informacién se
centre en estudiar las formas para mejorar el uso de la tecnologia que soporta el flujo de informacién dentro
de la organizacion. Un sistema de informacién debe brindar la totalidad de los elementos que conforman
los datos, en una estructura robusta, flexible ante los futuros cambios y homogénea.

En consonancia con el mayor rol protagdnico que las TIC presentan en las organizaciones, el campo

2https://www.fi.uncoma.edu.ar/
3https://www.eximosoft.com.ar/ifes/presencial/cursos/modeloCurso.html?idCurso=SIU-40
“*https //www.educaedu.com.ar/centros/isiv—instituto-superior-de-informatica-del-valle-uni2355
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de actuacién profesional de los graduados es cada vez mas amplio. En este sentido, los Licenciados en

Sistemas de Informacion poseen

la formacién necesaria para disefar, implementar y administrar soluciones

informéticas en el contexto de las organizaciones, y alinear estas soluciones con las politicas organizaciona-
les para transformarlas en ventajas competitivas. Esta formacion profesional también le permite generar y
participar de emprendimientos empresariales relacionados con el desarrollo y comercializacién de software

y sistemas informaticos.

1.1.1. La mision institucional y la carrera

En el Estatuto de la Universidad Nacional del Comahue se expresa en forma general aspectos relacionados
a la misién institucional, los cuales son analizados a continuacion, en el contexto del desarrollo de la
Facultad de Informatica y de la carrera LSI:

= Promocion, difusion y preservacion de la cultura. Contacto directo permanente con el pensamiento
nacional y universal.

La informatica se ha convertido en una de las disciplinas cientificas y tecnolégicas mas importantes
de nuestro tiempo. La mayoria de los paises la consideran como estratégica para su desarrollo. En
Argentina, en el contexto de la Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Nro. 25.467), y de
las conclusiones del Foro de la Competitividad sobre Software y Servicios Informaticos se elabora
el Plan Nacional de Formacién de Recursos Humanos para la industria del software y servicios
informaticos.

Sus conclusiones, plasmadas en el Plan Estratégico 2004-2014 y el Plan de Accién 2004-2007,
indican que la formacién de profesionales y técnicos en informatica en todos los niveles de la
actividad es una de las claves para el crecimiento y la competitividad del sector. Por otro lado, su
actual escasez aparece como el principal “cuello de botella” que debe ser superado para alcanzar
estos objetivos. En este sentido, la Facultad de Informéatica ha dedicado y formado recursos humanos
para desarrollar sus carreras, asi como también, ha invertido en materiales tecnolégicos relacionados.
Se dictan en la Facultad las carreras de grado Licenciatura en Sistemas de Informacién, Licenciatura
en Ciencias de la Computacion y Profesorado en Informatica; de pre-grado Analista en Computacion
y distintas cohortes de las tecnicaturas superiores universitarias en Desarrollo de Aplicaciones Web
y en Administracién de Sistemas y Software Libre. También se dictan dos carreras de posgrado:
Maestria en Ciencias de la Computacién y Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales.

Actualmente, la Facultad cuenta con un importante grupo de profesores en su cuerpo docente,
especializados en distintas &reas de conocimiento de la informatica, de alto nivel académico y con
reconocimiento a nivel nacional e internacional. La carrera Licenciatura en Sistemas de Informacién
busca consolidar teméticas especificas que se vienen desarrollando en la Facultad y son llevadas
adelante por un importante grupo de docentes formados en este campo.

Presta particular atencion a los problemas regionales.

La Universidad Nacional del Comahue es una universidad publica argentina distribuida entre las
provincias de Neuquén y Rio Negro. El extenso territorio donde esta asentada, casi 300.000 km?2,
cuenta con regiones con historias equivalentes, en una sola unidad humana, social y cultural, la regién
del Comahue. La Facultad de Informética dicta sus principales carreras en la ciudad de Neuquén y
también tecnicaturas superiores en Viedma y Chos Malal. Como muestra de su compromiso con
la regién patagdnica, ha colaborado académicamente en forma activa con las Universidades de la
Patagonia, fundamentalmente con la Universidad Nacional del Sur y la Universidad Nacional de
la Patagonia Austral. La carrera Licenciatura en Sistemas de Informacion pretende la formacion
de profesionales en el desarrollo, uso y administracién de la infraestructura de la tecnologia de
la informacion en una organizacion. Numerosas organizaciones publicas y privadas regionales
demandan estos perfiles.

CAPITULO 1. INTRODUCCION
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= Contribuye al desarrollo de la cultura mediante los estudios humanistas, la investigacion cientifica y
tecnoldgica y la creacion artistica.

La produccién de conocimiento a través de la investigacion cientifica es una actividad permanente que
ha acompafiado el desarrollo de las carreras de la Facultad. Se han creado a través en la Facultad,
numerosos grupos de investigacién que han desarrollado proyectos y programas de investigaciéon en
muchos y diversos campos de las Ciencias de la Computacién. La carrera Licenciatura en Sistemas
de Informacién avanza en la produccién de conocimiento especifico de esa disciplina y aporta a los
estudios sociales del campo.

Procura la formacién integral y armdnica de sus componentes e infunde en ellos el espiritu de rectitud
moral y de responsabilidad civica y sostiene la plena vigencia de los derechos humanos.

En la Facultad de Informatica se ha atendido la formacién del docente en sus tres aspectos principales:
académica, de extension y de investigacion. Por otro lado, la formacién integral de sus alumnos no
se circunscribe a la formacién conceptual, sino que se forma a los sujetos considerando contenidos
procedimentales y actitudinales. Un alto porcentaje de materias incluye el desarrollo y entrega de
trabajos vinculados a problemas especificos y relacionados con instituciones publicas y privadas,
o con la resolucién de problemas acordes a la realidad. Se propicia que las actividades practicas
se realicen en forma colaborativa e individuales presenciales en la mayor parte de materias. La
valoracién de la persona, como el respeto de derechos universales esta presente en el desarrollo
académico. El espiritu de rectitud moral y responsabilidad civica es un valor universal que pretende
ser un contenido transversal a lo largo de las curriculas de las carreras de la Facultad. Se trata de
transmitir y formar un juicio critico en los alumnos en diferentes tematicas. En los contenidos del
area de Aspectos Profesionales de la Licenciatura en Sistemas de Informacion, se trabaja en estos
principios.

Forma investigadores originales, profesionales idéneos y profesores de carrera, socialmente eficaces
y dispuestos a servir al pais.

La Facultad de Informatica cuenta con un grupo de investigadores y profesores especializados en
computacién, de alto nivel académico y con reconocimiento a nivel nacional e internacional en el
area. En el ambito de la Licenciatura en Sistemas de Informacion, se pretende la formacioén de
profesionales que puedan desempefarse tanto en la investigacién, como en la actividad profesional
y en la formacién de nuevos recursos humanos en este campo.

No se desentiende con los problemas sociales, politicos e ideoldgicos, sino que los estudia cientifica-
mente.

Las ciencias de computacién constituyen una disciplina joven y muchas de sus areas requieren
de actividades ingenieriles que estan estrechamente relacionadas con actividades y problematicas
sociales. La implantacién de software, la introduccién y sistematizaciéon de nuevas practicas en
distintos contextos sociales, como instituciones y empresas, requiere abordar sus problematicas en
forma cientifica y disciplinada. La ingenieria de software y diversas areas de conocimientos de las
ciencias de la computacién se encuentran en una fase en la cual sus metodologias, principios y
métodos estan siendo consolidados. Los estudios relacionados con la ingenieria de software implican
trabajar con una serie de variables que dependen del comportamiento humano y social y no pueden
ser controlados facilmente. La Facultad de Informatica, a través de los planes de estudios de sus
carreras, tiene en cuenta estos aspectos en la formacién profesional de sus alumnos de forma de no
desatender la problemaética social en relacién a la disciplina.

Procura transferir los beneficios de su accién cientifica, cultural y social directamente sobre la
sociedad que la sustenta, mediante la extension universitaria.

La Facultad de Informéatica cuenta con grupos extensionistas formados por docentes y alumnos que
a través de diversos proyectos y actividades intercambian conocimientos y vivencias con distintos

CAPITULO 1. INTRODUCCION
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sectores de la sociedad, representados fundamentalmente en Instituciones, Gobiernos provinciales
y municipales, cooperativas y organizaciones sociales. Estos grupos extensionistas se nutren de
resultados obtenidos de los grupos de investigacion e intentan compartirlos y socializarlos con los
distintos actores del medio social.

1.2 CONCEPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la Licenciatura en Sistemas de Informacién surge como una iniciativa por necesidades
planteadas por el medio y en el momento de redisefiar los contenidos y carga horaria de la Licenciatura
en Ciencias de la Computacion, parte de la oferta actual de la Facultad de Informatica en sus carreras
de grado. A ese fin, en el afio 2012, se conforma la Comisién Ad-hoc para el andlisis de la nueva oferta
académica de la Facultad de Informatica (Resolucién CD FalF N°54/12).

Uno de los aspectos a contemplar en el programa de mejora de la Licenciatura en Ciencias de la Compu-
tacién (acreditada actualmente por 6 afios — Resolucion CONEAU N°365/19), fue el redisefio de su plan
de estudios debido a su excesiva carga horaria. Entonces, para el proceso de redisefio, se convocé a los
Directores de Departamento de la Facultad de Informética, quienes junto con la Secretaria Académica,
decidieron trabajar en paralelo en la elaboracién de ambos planes de estudio, concibiendo la Licenciatura
en Ciencias de la Computacién y la Licenciatura en Sistemas de Informacién, como carreras con sus
primeros tres afios comunes. Los principios bajo los cuales se basé el disefio fueron los siguientes:

1. Elaborar planes de estudio relacionados, bajo el principio de reusabilidad, conformando actividades
curriculares modulares que pudieran usarse a modo de unidades de composicion para disefiar
carreras de licenciatura de acuerdo a un perfil profesional (segtin recomendaciones de la Resolucién
Ministerial 786-2009).

2. Establecer un ciclo comln que englobe los contenidos curriculares de todas las areas tematicas en
un nivel basico, con la posibilidad de ser extendidos de acuerdo a las necesidades de cada perfil
profesional. Esa extensién seria englobada en un ciclo especifico.

3. Los contenidos de las asignaturas serian definidos preservando lo requerido por la Resolucién Minis-
terial en cada una de las areas tematicas. Las asignaturas del ciclo comun deberian incluir aquellos
contenidos que fueran comunes a las licenciaturas reconocidas en dicha resolucién (Licenciatura en
Ciencias de la Computacién, Licenciatura en Sistemas de Informacién y Licenciatura en Informatica)
y a un nivel basico.

4. El plan de estudio de cada licenciatura definiria en su ciclo especifico mayor profundidad y/o nue-
vos contenidos de las dreas tematicas que marcarian el perfil profesional de la futura oferta de la
Facultad de Informética: area tematica “Teoria de la Computacién” para la Licenciatura en Ciencias
de la Computacion, area tematica “Ingenieria de Software/Base de Datos/Sistemas de Informa-
cion” para la Licenciatura en Sistemas de Informacion (propuesta materia de esta presentacion) y
“Arquitecturas/SO/Redes” para la Licenciatura en Informética (propuesta ain en elaboracién).

5. La carga horaria de cada asignatura (en concordancia a lo sefialado en el punto 1) se establecié en
4 hs 0 6 hs semanales. La carga horaria de las carreras suma un total de 3. 616 hs en los tres casos
citados en el item anterior, lo que resulta en una carga total de trabajo adecuada para el estudiante.
Ademés, el primer afio de la carrera se distingue por su menor carga horaria semanal para facilitar la
retencion y adecuacion del ingresante al sistema universitario (ej. total de 288 hs/semanales para
primer afio, primer cuatrimestre; total de 384 hs/semanales para segundo afio, primer cuatrimestre).

6. Establecer el régimen de promocién en todas las asignaturas que sea posible a fin de brindar mayores
oportunidades en el momento de la evaluacién de las actividades curriculares.

. INTRODUCCION
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CAPITULO 2 .

Estado Actual

Nota: Este capitulo resume las caracteristicas de la institucion, el plan de estudios, el cuerpo académico,
los estudiantes, los graduados y la infraestructura. Cada uno de esos items se analiza en términos de sus
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA); y en base a informacién recolectada entre
los afios 2016 (inicio de la carrera) y 2023/24.

2.

La Universidad Nacional del Comahue cuenta con 12 Facultades, una Escuela Superior, 2 Centros
Regionales y 2 Asentamientos Universitarios dispersos en varias ciudades de las provincias de Neuquén y
Rio Negro.

La Facultad de Informatica tiene su sede en la ciudad de Neuquén y consta de cinco departamentos
académicos: Programacién, Teoria de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Computadoras
y Computacién Aplicada.

El gobierno de la Facultad estd a cargo de un Consejo Directivo y un Decano. El Consejo Directivo esta
conformado por 16 consejeros que representan a los distintos claustros distribuidos de la siguiente manera:
ocho (8) consejeros del claustro docente, cuatro (4) consejeros del claustro estudiantil, tres (3) consejeros
del claustro no docente, y un (1) consejero del claustro de graduados.

La estructura de gestion de la Facultad esta conformada por un Decano, un Vice-decano, seis Secretarias
(Académica, de Investigacion y Postgrado, de Extension, de Bienestar, Administrativa y de Recursos
Tecnoldgicos), directores de departamentos, directores de carrera, directores de tecnicaturas y dos coordi-
nadores (Ingreso y Permanencia, y Vinculacion). La estructura técnico-administrativa actual de la Facultad
puede verse en la Figura 2.1. Dicha estructura en la actualidad, es suficiente para llevar adelante las
tareas técnico-administrativas que demanda la Facultad. Sin embargo, dado el crecimiento que se proyecta
en la Facultad de Informatica a partir de la creacién de nuevas carreras y consolidacion de las existen-
tes, se estd disefiando una nueva estructura funcional técnico-administrativa mas amplia que refuerce
fundamentalmente las areas de atencion a alumnos/as, investigacion, posgrado y extension.

En cuanto a capacitacion del personal no-docente, la Universidad del Comahue dicta dos carreras a
término: la “Tecnicatura Superior Universitaria en Administracién y Gestion de Instituciones Universitarias”
y la “Licenciatura en Gestién y Administracién Universitaria” (Ord. 437/15). Se ha concluido una cohorte
de Tecnicatura y se encuentra en desarrollo una cohorte de Licenciatura. El personal no docente de la
Facultad puede cursar la misma de forma libre y gratuita. Al mismo tiempo parte del personal no-docente
de la Facultad es graduado/a en carreras de la propia Facultad y algunos de ellos cursan carreras de mayor
grado académico.

La Licenciatura en Sistemas de Informacién se inserta adecuadamente en este modelo de facultad y
articula con todos los departamentos académicos, en especial y fuertemente con el departamento de

CAPITULO 2. ESTADO AC 6
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DECANATO

| | |
Secretaria Secretaria
inistrat de Bienestar
Director Adminisrativol
(Ca.2)

(Car3) (¥ Docentes (Cat 3)

Auilar Responsable.
Coordinador
Mantenimiento (Cat )

Secretaria
de Investigacion
¥ Posgrado

Secretaria
Académica

Figura 2.1: Estructura de la Facultad de Informatica

Ingenieria de Sistemas. Cuenta con una Direccion de Carrera, desempefiada actualmente por la Dra.
Alejandra Cechich (Resoluciéon CD Fal N°003/14). La Dra. Cechich ha intervenido muy activamente en
el disefio curricular de la Licenciatura en Sistemas de Informacioén y posee un acabado conocimiento de
los desafios académicos a los que se enfrentan los alumnos de nuestras carreras. Sus funciones como
Directora de Carrera se centran en la coordinacién de actividades curriculares compartidas con otras
carreras de la Facultad; en el andlisis de datos estadisticos y de encuestas generados por las actividades
curriculares a fin de preservar su calidad ante riesgos e imponderables; en el andlisis permanente de
tendencias en la ensefianza de grado de las tematicas asociadas a Sistemas de Informacion, de manera
de asegurar la actualizacién de la carrera procurando excelencia académica y contemporaneidad de
contenidos; y en la coordinacién de la implementacién del plan de estudios.

El seguimiento de la implementacién del plan de estudios se realiza bajo la coordinacién del Director de
Carrera, del Comité Académico (Resolucion CD Fal N°49/15, Resolucién Decanal N° 133/15) y de la
Comisién de Seguimiento de Planes de Estudio (Resolucién CD Fal N° 46/15, Resolucién Decanal N°
127/15). Para ello la institucién organiza:

= Reuniones de evaluacién y andlisis de causa/efecto de la ejecucién de las actividades curriculares
cada cuatrimestre. Esta actividad permite evaluar indicadores propios de la implementacion (ej.
cantidad de alumnos inscriptos por afio) como aquellos que proveen informacién de actividades
comunes (ej. cantidad de alumnos inscriptos por actividad curricular para cada una de las carreras
compartidas).

Realizacién de encuestas a los alumnos: la Universidad Nacional del Comahue (al igual que todas
las universidades nacionales) dispone del sistema SIU-KOLLA de encuestas, y la Facultad de
Informética actualmente hace uso del mismo para la realizacion de las encuestas a sus estudiantes.
Los estudiantes deben completar las encuestas correspondientes a las materias cursadas el afo
anterior, al momento de realizar la reinscripcién cada afio. Anteriormente contaba con un Sistema de
Encuestas en soporte Web (http://encuesta.fi.uncoma.edu.ar) que se ponia a disposicion de
los alumnos, con identidad resguardada por secreto estadistico. Durante la pandemia la Secretaria
de Planeamiento y Desarrollo institucional de la universidad realizé encuestas a los estudiantes de
toda la universidad abarcando dimensiones como la situacion familiar, de salud, de conectividad y
de requerimientos de equipamiento, la experiencia con el cursado y con los examenes virtuales, la
experiencia con distintas herramientas y plataformas como la PEDCO, el vinculo de los estudiantes
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con los y las docentes y con las &reas de la administracién, el uso de los servicios de la biblioteca,
entre otras.

= Reuniones de evaluacion y andlisis de causa/efecto de la implementacién de cada actividad curricular.
Estas reuniones se realizan periédicamente en conjunto con los responsables de cada actividad
curricular. Su fin es evaluar el resultado de las distintas instancias y decisiones que hayan diagramado
los responsables de las actividades curriculares, con el fin de disefiar acciones correctivas en caso
de ser necesario.

2.1.1. Organizacion de actividades de docencia e investigacion

Las actividades de docencia se organizan en torno a Departamentos divididos en Areas y, opcionalmente,
Orientaciones. Los departamentos tienen la responsabilidad de la realizacién de actividades curriculares
relacionadas con:

= Departamento de Ingenieria de Sistemas: teméticas de ingenieria de software, bases de datos y
sistemas de informacién.

Departamento de Ingenieria de Computadoras: tematicas de arquitectura de computadores, redes y
sistemas operativos.

Departamento de Programacién: tematicas de algoritmos y lenguajes.

Departamento de Teoria de la Computacién: tematicas relacionadas a fundamentos de las ciencias
de la computacién y de los lenguajes informaticos.

Departamento de Computacion Aplicada: tematicas relacionadas a la ensefianza de la informética y
a la aplicacion de la informatica en distintas disciplinas.

La oferta académica

La Facultad de Informatica ofrece actualmente las siguientes carreras:

Carreras de grado
= Profesorado en Informética Modalidad presencial, 4 afios de duracién. Ordenanza N°® 1185/2013
= Licenciatura en Ciencias de la Computacién Modalidad presencial, 5 afios de duracién. Titulo inter-
medio: Analista programador universitario (3 afios). Ordenanza de Creacion: 1112/13, Modificacién
675/16, Acreditada por 6 afios (RS-2019-81831630-APN-CONEAU#MECCYT)
= Licenciatura en Sistemas de Informacién Modalidad presencial, 5 afios de duracién. Ordenanza
creacion 1420/13, Modificacién 700/16, Modificacién 214/23

Tecnicaturas
= Tecnicatura Universitaria en Desarrollo WEB Modalidad Presencial, 2 afios y medio de duracion.
Resolucién Decanal FAIF N® 031/2012, Ordenanza de Creacién N° 0885/2012, Resolucion Ministerial
2145/2013.
= Tecnicatura Universitaria en Administracién de Sistemas y Software Libre Modalidad Presencial, 2
afos y medio de duracién. Ordenanza de creacién N° 0895/2012, Resolucién ministerial 0558/2015

Investigacion

Los proyectos de investigacion UNCo tienen ambito de ejecucion en la Unidad Académica (Facultad de
Informatica) y estan sujetos a un proceso de evaluacién institucional con revision realizada por pares de
otras universidades (ademads de la revisién a nivel nacional de acreditaciéon de proyectos). La Resolucion
N°412/21 y la Ordenanza CS UNCo N° 880/21 regulan la presentacién y ejecucién de proyectos de
investigacion en la Universidad Nacional del Comahue. Se incentiva la actividad de formacion de recursos

CAPITULO 2. ESTADO AC 8
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humanos, mediante Disposicién de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional del
Comahue N°006/23.

Desde su inicio en el afio 2010, la Facultad de Informética ha nucleado siete proyectos y un programa
de investigacién en tematicas diversas, con fechas de ejecuciéon 2013-2016 (salvo en un caso, cuya
fecha de ejecucion es 2014-2017). Ellos son (Ordenanza CS UNCo N° 1268/13): Programa 04/F001
— “Desarrollo Basado en Reuso”; Proyectos 04/F002 — “Computacién de Altas Prestaciones- Parte |17,
04/F003 — “Modelos y Tecnologias para Gobierno Electrénico”, 04/F004 — “Informatica Aplicada al Medio
Académico y Cientifico”, 04/F005 — “Identificacién, Evaluacién y Adaptacion de Componentes de Hardware
y Software para Sistemas Embebidos”, 04/F006 — “Agentes Inteligentes en Ambientes Dinamicos”, 04/F007
— “Aspectos Avanzados de la Programacién de Computadoras”, y 04/F008 — “Simulacién y Métodos
Computacionales en Ciencias y Educacion”.

Con fecha de ejecucién 2017-2021 (Ordenanza CS UNCo N° 0905/17), se ejecutaron los siguientes
proyectos y programas de investigacion:

Programa de Investigacién Convocatoria 2017 (2017-2020)' 04/F009 DESARROLLO DE SOFTWARE
BASADO EN REUSO - PARTE Il Dra. Alejandra Cechich. Subproyectos dependientes del Programa
04/F009:
= 04/F009-1 REUSO ORIENTADO A DOMINIOS — PARTE 1. Dir: Dra. Agustina Buccella, Co-Director:
Mg. Juan Manuel Luzuriaga
= 04/F009-2 REUSO ORIENTADO A SERVICIOS - PARTE |I. Dir: Dr. Andres Flores, Co-Director: Dr.
Martin Garriga
= 04/F009-3 REUSO DE CONOCIMIENTOS EN FOROS DE DISCUSION - PARTE II. Dir: Dra. Gabriela
Aranda, Co-Directora: Dra. Nadina Martinez Carod

Proyectos de Investigacién Convocatoria 2017 (2017-2020)?

= 04/F010 VISUALIZACION DE DATOS Y REALIDAD VIRTUAL Dir: Mg. Lidia Lépez, Co-Directora: Lic.
Silvia Amaro
04/F011 IDENTIFICACION, EVALUACION Y ADAPTACION DE COMPONENTES DE HARDWARE Y
SOFTWARE PARA SISTEMAS EMBEBIDOS — PARTE I Dir.: Ing. Rodolfo del Castillo, Co-Director:
Lic. Rafael Zurita
04/F012 COMPUTACION DE ALTAS PRESTACIONES — PARTE IIl Dir.: Lic. Eduardo Grosclaude,
Co-director: Mg. Claudio Zanellato
04/F013 APLICACIONES DE COMPUTO INTENSIVO CON IMPACTO SOCIAL Dir. : Dr. Javier
Balladini
04/F014 AGENTES INTELIGENTES Y WEB SEMANTICA Dir.: Dra. Laura Cecchi, Co-directora: Lic.
Sandra Roger
04/F015 AGENTES INTELIGENTES. MODELOS FORMALES Y APLICACIONES PARA LA EDUCA-
CION. Dir.: Mg. Gerardo Parra, Co-director: Prof. Jorge Rodriguez

Con fecha de ejecucién 2018-2021 (Ordenanza CS UNCo N°0067/18), se ejecuté el siguiente proyecto de
investigacion: 04/F016 COMPUTACION APLICADA A LAS CIENCIAS Y EDUCACION, Dir.: MSc. Adair
Vilas Boas Martins, Co-directora: Dra. Carina Fracchia.

PROYECTO CONICET: 01/2017 - 12/2020 Proyecto de 1+D: Construccién de lineas de productos software
guiada por estandares de dominio. Direccion: CECHICH, SUSANA ALEJANDRA

Actualmente se desarrollan los proyectos de investigacién (Ordenanzas CS UNCo N°0537/21 y N°0084/22)

"Dada la situacion de pandemia el programa fue extendido por 12 meses mas finalizando el 31/12/2021.
2Dada la situacién de pandemia los proyectos fueron extendidos por 12 meses mas finalizando el 31/12/2021, excepto los
proyectos 04/F012 y 04/F013.
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listados en la Figura 2.2.

coDIGO PROYECTO DIRECTOR CO-DIRECTOR | EJECUCION

COMPUTO PARALELO Y DISTRIBUIDO: METRICAS DE

04/F017 |RENDIMIENTO, APLICACIONES DE BIG DATA E Dr. Javier Balladini  |Mg. Claudio Zanellato [2021-2024
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

04/F018 |REUSO DE INFORMACION EN COMUNIDADES VIRTUALES |Dra. Gabriela Aranda  |Lic. Valeria Zoratto  [2022-2025

04/F019 |MODELADO DE VARIEDAD EN SISTEMAS BIG DATA Dra. Agustina Buccella |Dra. Alejandra Cechich[2022-2025

04/F020 | ECNOLOGIAS SEMANTICAS PARA ELDESARROLLODE 15 . |2 cecchi Lic. Sandra Roger 2022-2025
AGENTES INTELIGENTES

04/F021 |COMPUTACION APLICADA A LAS CIENCIAS Y ALMEDIO _|Dra. Carina Fracchia _|Lic. Pablo Kogan 2022-2025
MODELOS FORMALES, AGENTES INTELIGENTES Y

04/F022 |APLICACIONES PARA LA ENSENANZA DE LAS CIENCIAS DE [Mg. Gerardo Parra  |Prof. Jorge Rodriguez [2022-2025
LA COMPUTACION

04/Foz3 | TECNOLOGIAS DE DATOS ESPACIALES, VISUALIZACIONY [ oo Lic. Silvia Amaro 2022-2025
REALIDAD VIRTUAL
IDENTIFICACION, EVALUACION Y ADAPTACION DE

04/F024 [COMPONENTES DE HARDWARE Y SOFTWARE PARA Mg. Claudio Vaucheret|Lic. Rafael Zurita 2022-2025

SISTEMAS EMBEBIDOS — PARTE |1

Figura 2.2: Proyectos de investigacion vigentes

La produccion cientifica es interesante en cantidad y calidad, como puede verse (Tabla 2.1) en los
indicadores de la base Scopus (cantidad de documentos, h-index® de algunos docentes). Sin embargo,
siempre existe una posibilidad de alcanzar mayores niveles, como de homogeneizar el estandar de
produccién entre los distintos proyectos (ver capitulo 3).

DOCENTE-INVESTIGADOR DOCUMENTOS h-INDEX
04/F019 Cechich, Alejandra 100 14
04/F018 Flores, Andres 33 9
04/F018 Aranda, Gabriela 23 8
04/F019 Buccella, Agustina 35 7
04/F023 Reynoso, Luis 18 5
04/F020 Braun, Germéan 16 3
04/F017 Balladini, Javier 9 3
04/F020 Cecchi, Laura 9 2
04/F019 Mazalu, Rafaela 2 1

Tabla 2.1: Indexacién de docentes-investigadores (Scopus, h-index)

Los proyectos estan integrados por 49 docentes en distintas funciones. De esa planta docente, hay 31
incorporados al programa de incentivos del ministerio (ver seccion 2.3) y dos investigadores CONICET.
Ademas, participan 12 estudiantes de la carrera Licenciatura en Sistemas de Informacién (ver seccién 2.4)
que desarrollan sus trabajos bajo la supervisién de investigadores del proyecto 04/F019.

La facultad nuclea, ademas, dos grupos de investigacion:

= Grupo de Investigacion en Lenguajes e Inteligencia Artificial (GILIA) con reconocimiento de la Facultad
de Informéatica mediante Resolucion CD Fal N°052/10. Los investigadores de este grupo trabajan
en forma colaborativa con los investigadores del Laboratorio de 1&D en Ingenieria de Software y
Sistemas de Informacion, del Departamento de Ciencias e Ingenieria de la Computacion, Universidad
Nacional del Sur. Contacto: https: //www.facebook.com/giliauncoma/

3El h-index intenta medir tanto la productividad como el impacto del trabajo publicado por un investigador (attps://blog.
scopus . com/posts/the-scopus-h-index-what-s-it-all-about-part-)
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= Grupo de Investigacion en Ingenieria de Software del Comahue (GIISCo) que, formado en el afio 2002,
tiene reconocimiento de la Facultad de Informatica desde su formalizacion en el afio 2010 (Resolucién
CD Fal N°049/10) y es miembro del Banco de Innovadores del Neuquén (certificado de inscripcion N°
46). Contacto: https://www.facebook. com/people/GIISCo/100069383402138/71ocale=es_ES

GIISCo, adscripto al Departamento de Ingenieria de Sistemas, ademas coordina los siguientes convenios:

1. CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE LA FACULTAD DE INFORMATICA DE LA

UNCO Y EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (Res. CD FalF 109/21)
El presente convenio tiene por objetivo establecer entre LAS PARTES una cooperacion técnica
para el andlisis de datos masivos mediante técnicas de Big Data aplicadas a los datos hidrolégicos,
hidrogeolégicos y climéticos en la zona del consorcio de Riego y Drenaje resultando en modelos con
capacidad de reutilizacién en situaciones o contextos similares. Se designa un Comité Coordinador
responsable de la planificacién, seguimiento y evaluacion de las acciones derivadas del presente
Convenio. El Comité se reunirad a pedido de una de las partes al menos una vez al afio, en forma
presencial o virtual, y estara conformado por la Dra. Agustina Buccella y la Dra. Alejandra Cechich
(Directora del grupo GIISCo) por LA FACULTAD y la Mgtr. Andrea Rodriguez y Mgtr. Maria Lucia
Mafueco, por INTA.

2. CONVENIO DE COLABORACION ESPECIFICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CO-

MAHUE - FACULTAD DE INFORMATICA DE LA UNCo Y EL PODER JUDICIAL DE NEUQUEN
(Res. CD FalF 89/21) Tiene por objeto la investigacion para el desarrollo de tecnologia orientada
al dominio judicial. Las instituciones acuerdan la conformacién de un laboratorio de investigacion y
desarrollo, donde la FAI dispondré la afectacion de docentes y alumnos avanzados para investigacion
y desarrollo de tecnologia. El Poder Judicial afectara, a través de la Direccién General de Informatica,
personal y recursos para el desarrollo de acuerdo a las necesidades que demanden los proyectos
que el Tribunal Superior de Justicia apruebe. La coordinacién de actividades en el laboratorio se
llevara en forma conjunta por la Direccién del Departamento de Ingenieria de Sistemas de la FAl y la
Direccién General de Informética del Poder Judicial.

Becarios

Para fomentar la investigacion se gestionan incorporaciones en los proyectos de becarios en distintas

modalidades:

= Becas EVC-CIN Estimulo a las Vocaciones Cientificas. En el periodo 2018-2022, la Facultad de
Informatica supervis6 12 becarios.

= Becas de Investigacion UNCo (Ordenanzas CS UNCo N° 600/16, 822/16, 654/16, 574/19). La
Secretaria de Ciencia y Técnica convoca, anualmente, a postulantes para el concurso a Becas de
Investigacion, en las siguientes categorias:

« Becas de Iniciacion en la Investigacion para Estudiantes de la Universidad Nacional del Co-
mahue: permiten a los estudiantes iniciar su participacion en la investigacion, y aportar en la
formacion del recurso humano. En el periodo 2018-2019, la Facultad de Informatica superviso 1
becario en esta categoria.

Becas de investigacion en las categorias Graduado de Iniciacién y Graduado de Perfecciona-
miento: las becas estan orientadas a la formacién de recursos humanos en investigacion y
realizacion de estudios de postgrado conducentes a la obtencién de titulo académico superior.
En el periodo 2020-2022, la Facultad de Informética supervis6 1 becario en esta categoria.

La Universidad Nacional del Comahue ha instituido ademas la beca de investigacién «Dr.
Gregorio Alvarez» que se ofrece al alumno merecedor del premio «Dr. Manuel Belgrano»,

11
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correspondiente al mejor promedio entre los graduados de la UNCo. Esta beca se ajusta a la
reglamentacién vigente para las becas en la categoria Graduado de Iniciacién.

= Becarios Doctorales CONICET: La Facultad de Informatica supervisa 2 becarios actualmente en esta
categoria.

= Becario Pos - Doctoral - CONICET: La Facultad de Informética supervisa 1 becario actualmente en
esta categoria.

La Universidad Nacional del Comahue posee un programa de subsidios que son asignados a los proyectos
para su ejecucion. Los subsidios son otorgados por ordenanza. Al mismo tiempo, es importante mencionar
que la Secretaria de Ciencia y Técnica convoca, anualmente, a la presentacién de la produccion cientifica
de cada proyecto de investigacién con el fin de estimular sus actividades (Resolucion N® 943/19). Este
programa constituye un apoyo importante a los grupos que desarrollan sus proyectos en la UnCo. Con el
fin de estimular la produccién cientifica, se asigna un monto determinado para cada actividad realizada
(publicaciones, patentes, presentacién de trabajos en reuniones cientificas).

2.1.2. Organizacion de actividades de posgrado

Las actividades de posgrado estan reglamentadas en la Universidad Nacional del Comahue mediante
las ordenanzas del CS UNCo N°510/11, 211/15 y 263/15. El reglamento de posgrado, aprobado por
Resolucién del CD FalF N°109/15, tuvo vigencia hasta el afio 2022. Luego, fue reemplazado por un nuevo
reglamento, aprobado por Resolucion del CD FalF N°56/22. Actualmente. la estructura organizativa de la
Facultad de Informatica, que compete a las actividades de Posgrado es la siguiente:

Consejo Directivo. Aprueba la creacién y modificacion de las carreras de Posgrado. Designa a los
Jurados de Tesis. Aprueba los cursos validos para las carreras de Posgrado que tengan modalidad
personalizada. Acepta y designa a los Profesores si correspondiera. Fija las pautas académicas y
administrativas para la implementacién de cursos correspondientes a las diferentes carreras.

Secretaria de Investigacion y Posgrado. Se encarga de la coordinacién y ejecucion de las politicas de
Posgrado que defina el Consejo Directivo de la Facultad. Representa a la Facultad ante el Consejo
de Posgrado de la Universidad Nacional del Comahue.

Directores de Carreras de Posgrado. Son los Profesores que han sido aprobados como Directores
de las carreras de Posgrado por la Facultad y la Universidad. Proponen Profesores de los cursos al
Consejo Directivo. Organizan y supervisan el dictado de los cursos. Consideran las propuestas de
temas y directores de tesis.

Comisién Asesora de Posgrado. Esté integrada por dos representantes (titular y suplente) de cada
Departamento Académico de la FAl y por el Secretario de Investigacién y Posgrado. Su funcién esta
detallada en al Articulo 3° del reglamento.

Sus integrantes deben poseer, como minimo, una formacién de posgrado equivalente a la ofrecida
por las carreras. En casos excepcionales, la ausencia de estudios de posgrado podra reemplazarse
con una formacién equivalente demostrada por su trayectoria como profesionales, docentes o
investigadores, siguiendo las pautas de analisis fijadas en el Articulo 22° del reglamento.

Secretaria Administrativa de Posgrado. Se encarga de la atencion directa de los Alumnos de Posgrado
y de la gestién administrativa de los cursos y carreras de posgrado.

Cuerpo Académico. Es el conjunto de docentes e investigadores de las diferentes carreras ofrecidas.
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Carreras de posgrado

La Facultad de Informatica ofrece actualmente dos programas de maestria:

= Maestria en Ciencias de la Computacién Posee reconocimiento oficial provisorio del titulo otorgado
por CONEAU (18/06/2018) y su correspondiente Resolucién Ministerial (RESOL-2019-3594-APN-
MECCYT) Se comenz6 a dictar en el afio 2019, teniendo actualmente 25 estudiantes en distintas
etapas de la carrera, varios de ellos docentes de la carrera (ver seccion 2.3).

Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales (AUSA) Modalidad a distancia, coordinada en-
tre 7 universidades incluida UNComa. Acreditada por 6 afios (Resolucion RESFC-2023-73-APN-
CONEAU#ME). Se dict6 la 1era cohorte durante 2018-2019 cuando cursaron 20 maestrandos. En
2020-2021, cursaron 53 maestrandos, habiéndose inscripto en 2022-2023 un total de 37 estudiantes.
En 2021 defendi6 su tesis el 1er egresado.

2.1.3. Cooperacion interinstitucional y vinculacion

La Facultad de Informética de la Universidad Nacional del Comahue desarrolla en forma regular acciones
de vinculacion con el medio en ambito de la extensién universitaria, la asistencia técnica, la consultoria y la
transferencia. Las mismas se dan en el contexto de las actividades académicas, de extension universitaria
e investigacion de la Facultad, como también en el marco de los convenios de colaboracién establecidos
entre la Facultad con otros organismos gubernamentales y no gubernamentales.

La Facultad de Informatica y la Universidad Nacional del Comahue disponen de una base normativa y
estructuras funcionales que organizan, orientan y regulan este tipo de actividades. Las actividades de
cooperacion interinstitucional y vinculacién estan reglamentadas en la Universidad Nacional del Comahue
mediante las ordenanzas Ord. 812/2021: Reglamentacién de Proyectos de Extensién Universitaria. La
Secretaria de Extensién y la Coordinacién de Vinculacion de la Facultad aportan la estructura funcional
ocupada de definir lineas de accién, coordinar y gestionar las actividades de vinculacién con el medio. En
este marco se trabaja de forma articulada con las demas Secretarias y Areas que componen la estructura
funcional de la Facultad, otras Unidades Académicas, la Secretaria de Extensién de la Universidad y
Subsecretaria de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica.

El financiamiento de las actividades desplegadas en el marco de la vinculacién con el medio es aportado
por la Facultad de Informética para actividades de extensién, la Universidad y la Secretaria de Politicas
Universitarias para proyectos de extension, el Consejo Federal de Inversiones para Diplomaturas y proyectos
especificos y la Fundacién Sadosky para actividades de promocién de la ensefianza de las Ciencias de la
Computacién en el ambito de la educacion obligatoria, empresas de la regién para iniciativas situadas en el
campo de la computacion para el bien social y las organizaciones contraparte para la asistencia técnica,
consultoria y transferencia.

La Facultad sostiene convenios de colaboracién con el Gobierno de la Provincia del Neuquén a través
COPADE , ANIDE, el Ministerio de Salud y el Consejo Provincial de Educacién, como también con el Poder
Judicial de Neuquén, la Asociacién de Trabajadores de la Educacién de Neuquén y con el Instituto de
Juegos de Azar de Neuquén.

La préctica de vinculacién con el medio se desarrolla en forma continua desde el afio 2003 a través de la
conformacion de grupos extensionistas compuestos por docentes, no docentes y personas designadas por
las contrapartes. En todas las iniciativas se promueve la participacién de todos los claustros, con énfasis
en el claustro de estudiantes, quienes colaboran en el desarrollo de las actividades, se vinculan con las
instituciones participantes y de esta manera amplian su formacién como futuros profesionales.

Una parte importante de las actividades que realizan dentro de los proyectos, forman parte de actividades
académicas de las distintas materias, como las vinculadas al desarrollo de software, configuracion y puesta
a punto de robots educativos y divulgaciones cientificas, entre otras. Muchas de las tematicas desarrolladas
en los proyectos de extension surgen a partir de las teméticas abordadas en proyectos de investigacion.
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Las Actividades de Extension refieren a intervenciones de una o dos jornadas, y en general estan
embebidas en el marco de un proyecto de extensién més amplio. Actividades de Extensién Continuas, son
actividades que se despliegan a lo largo de un periodo de tiempo, habitualmente durante 9 a 12 meses
en el afo. En el drea Vinculacién, se reportan Becas, Pasantias y Convenios formulados durante el afio
2022. Respecto de estas actividades, grupos de investigacion, de extensién y grupos ad-hoc desarrollan y
ejecutan proyectos respondiendo a demandas de interés de instituciones, organismos, fundaciones, etc. En
todas estas actividades se privilegia la participacién de estudiantes como forma de acercarlos a actividades
concretas de la profesion, siempre coordinados y dirigidos por docentes e investigadores de la carrera.
También se les asigna espacio fisico y se pone a disposicion la infraestructura de la Facultad para tal fin.

Participan de la extension universitaria la Secretaria TIC, la Secretaria Académica, el Area de Ingreso
y Permanencia, la Comunidad R4A, Departamentos Académicos, el Departamento de Alumnos y la
Secretaria de Extension.

Actualmente, se desarrollan en la Facultad de Informética los proyectos de extension que muestra la Figura
2.3.

- de i6n Vigente o finalizado 2024 = Co-di
2023-2024
Faicomm: charlando sobre informética Ord. 369/23 |Christian Nelson GIMENEZ |Pablo KOGAN

Conectados con la escuela Ord. 369/23  |Ingrid Diana GODOY Susana Beatriz PARRA
Andlisis f icil édicos-legal isti r Alej
\ndlisis forense de pericias mefivlcos egales asistidas por Ord. 369/23  |Sandra Emilce ROGER German Alejandro
it I preparacion de datos. BRAUN

El museo vuelve a las escuelas Ord. 369/23 | Claudia Carina FRACCHIA |Amadeo LAURIN

Jorge Pablo
ion logi imaria. 5 Laura Andrea CECCHI

Programacion logica en la escuela primaria. Ord. 369/23 RODRIGUEZ

Alertar: un sistema informético inteligente y resiliente para la

vigilancia y deteccion temprana de severidad de pacientes en Ord. 369/23 |Claudio Ruben ZANELLATO |Javier Aldo BALLADINI

de cuidados no i i
Reduciendo Brechas RESOLUCION Jorge RODRIGUEZ Valeria ROTTER
284/2023

2022

TECNOLOGIAS VISUALES E INTERACTIVAS APLICADAS A LA
PRODUCCION DE CONTENIDOS TRANSMEDIA PARA LA
VINCULACION Y DIFUSION DEL PATRIMONIO CULTURAL
CONECTADOS CON LA ESCUELA: DESAFIOS PARA APRENDER
COMPUTACION

SISTEMA DE DETECCION TEMPRANA DE GRAVEDAD Y GESTION
DE PACIENTES HOSPITALIZADOS CON COVID-19 Y NO COVID

Ord. 1011/22 |Lic. Viviana Sanchez Amadeo Laurin

Ord. 1010/22 |Prof. Jorge Rodriguez Lic. Ingrid Godoy

Ord. 1010/22 |Dr. Javier Balladini Maria Cristina Orlandi

Figura 2.3: Proyectos de extension vigentes

Actividades de extension y vinculacion

Las actividades de vinculacién con el medio buscan fortalecer lazos con distintos sectores de la sociedad
y atender demandas de los mismos. Generan un buen impacto en la comunidad que referencia a la
Universidad como un actor estratégico en la resolucién de tematicas especificas. La formacion y posterior
consolidacién de grupos extensionistas y de vinculacién permiten el desarrollo de las actividades desde
una perspectiva académica y con una mirada hacia la formaciéon de nuestros alumnos como futuros
profesionales. Las actividades en la Figura 2.4 se desarrollan en este marco.

Ademas, se realizan otras actividades avaladas por el Consejo Directivo de la Facultad en el ambito de la
Secretaria de Extensién y Vinculacién Tecnolégica o de la Secretaria de Investigacién y Posgrado.

Las actividades desarrolladas se resumen en dos tipos principales: (1) capacitacién/difusion; y (2) servicios
(Figura 2.5).

CAPITULO 2. ESTADO ACTUAL
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Actividad Fecha/s Lugar Proyecto de 6 relaci
Expo Vocadional: Demostracién de Programacién de Robots | 15/9/2022y | ™" |CONECTADOS CON LA ESCUELA: DESAFIOS PARA
Difusién de Carreras 16/9/2022 q APRENDER COMPUTACION
Programamos: Estudiantes de la ESRN 23 de Cinco Saltos
ensefian a programar a nifios y nifias de la Escuela Primaria . CONECTADOS CON LA ESCUELA: DESAFIOS PARA
15/9/2022 | Cinco Salt >
288 de Lago Pellegrini. Se desarrollaron 3 actividades /9 inco 5altos | APRENDER COMPUTACION

preparatorias
Empleo Joven: Demostracién de Programacién de Robots
Educativos, Difusién de Carreras

Prolog for kids - Docentes: Taller sobre Ensefianza de

28/9/2022 Neuquén [SIGAMOS ESTUDIANDO

PR . . 21/9/2022 -
Programacion Logica en la Escuela Primaria - 3 Encuentros en 27;9;2022 R Neuguén CONECTADOS CON LA ESCUELA: DESAFIOS PARA
il i i . APRENDER COMPUTACION
Escuela Primaria 180 y 2 Encuentros en Escuela Primaria 125. 17/10/2022
El museo va a la Primaria 4/10/2022 -
14/10/2022 - Neuquén |EL MUSEO VA A LAS ESCUELAS
19/10/2022
Visita al Laboratorio de Robética 14/10/2022 Neuquén CONECTADOS CON LA ES‘CUELA: DESAFIOS PARA
APRENDER COMPUTACION

Figura 2.4: Actividades de extensién - Ejemplos

Actividad de Extensién Descripcién Documentacién
2023-2024
Encuentro «Explorando Software Libre». Mayo |El viernes 24 de mayo, el grupo de Tecnologias Libres https://www.fi.u
2024. «Montun», junto con Miriam Lechner, Rafael Zurita y ncoma.edu.ar/in
Christian Gimenez, llevé a cabo una actividad abierta para |dex.php/noveda
conversar sobre Software Libre, Linux y sus diversas des/encuentro-
distribuciones. Durante la charla, se explicé qué son estos | explorando-
sistemas, cémo los utilizamos en nuestro dia a diay qué  |software-libre/
. beneficios nos ofrecen.
CAPACITACION 7} adas de la Facultad de Informatica JFAI 2023 |Seminario “Cémo se escribe una tesis y otras publicaciones
cientificas”
Curso “Disefio inclusivo: introduccién a la accesibilidad RESOLUCION
web” CONSEJO
DIRECTIVO FAIF
N 143/2023
Difusién "Modelado de Variedad en Sistemas Big Data”
Espacio de Consultoria en accesibilidad digital | Se busca constituir un espacio innovador de consultoria | RESOLUCION
SERVICIOS disefiado para mejorar la accesibilidad en las practicas | CONSEJO
docentes, con el objetivo de que las clases sean cadavez | DIRECTIVO FAIF
més inclusivas. N-031/2024

Figura 2.5: Actividades de extensién adicionales - Ejemplos

CAPITULO 2. ESTADO ACTU.
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2.1.4. Pasantias y becas PPU

La secretaria de Extensién también nuclea pasantias educativas, normadas por la Ley 26.427/2008 y
su Reglamentacién (Resolucién Conjunta No 825/2009 y No 338/2009 de los Ministerios de Trabajo y
Seguridad Social y Ministerio de Educacién) y Ordenanza Consejo Superior Universidad Nacional del
Comahue N°191/09; y becas de Capacitacién Pre-Profesionales Universitarias (BECAS PPU), que se
enmarcan legalmente en la Ordenanza UNCo N 0125/10. Las pasantias son practicas pre-profesionales
que ofrecen al estudiante, la oportunidad de realizar actividades que complementan y amplian su formacién
tedrica. Los conecta con el sector productivo y de servicios, otorgandoles la posibilidad de conocer y
participar de realidades institucionales y organizacionales diferentes. El trabajo en equipo, la interdisciplina
y la relacién con los superiores, entre otras cosas, forman parte de esta experiencia, que no sélo es un
antecedente en el curriculum, sino que también abre la posibilidad de generar un vinculo laboral en el futuro.
Tienen una duracién minima de dos meses y maxima de un afio, con posibilidad de renovacion por (6) seis
meses mas. La pasantia se realiza bajo la coordinacion y supervision de un Docente Guia designado por
la Facultad de Informatica y un tutor designado por la Empresa / Institucién. Los/as estudiantes reciben
una asignacion mensual en concepto de retribucion y gastos de estudios, que sera una proporcion del
salario fijado por el mejor Convenio Colectivo de Trabajo aplicable a la Empresa o Institucion, segin la
carga horaria de la pasantia y que no podra ser inferior a lo establecido por la Facultad, segiin Resolucién
CD FAI N°038/19.

Pasantias

El sistema de Pasantias esta regido por la ley N® 26.427 y estd institucionalizado en la Universidad Nacional
del Comahue mediante sus propias normas internas. Los Convenios de Pasantias estan aprobados por
Ordenanza 191/2009 del Consejo Superior de la Universidad Nacional del Comahue. La misma estipula la
firma de un Convenio de Pasantias y un Acuerdo Particular. La cantidad de pasantes actualmente es 8,
distribuidos en las siguientes pasantias:

= CAPEX: Duracién: 6 meses. 1 pasante

BPN: Duracién: 6 meses. 2 pasantes

= Halliburton: Duracién: 6 meses. 2 pasantes
IJAN: Duracién: 3 meses. 2 pasantes

= FMC Technologie: Duracién: 6 meses. 1 pasante

Becas PPU

Las Becas de Capacitacién Pre- Profesional Universitaria se encuentran reglamentadas por la Ordenanza
del Consejo Superior N2 0125/10. Se entiende como Capacitacion Pre-Profesional Universitaria a la partici-
pacion de estudiantes en programas especiales de las Secretarias y otras dependencias del Rectorado y de
las Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Comahue, mediante la realizacién de actividades
formativas, no obligatorias, complementarias con la formacién académica. La cantidad de becarios total es
actualmente 9, distribuidos en las distintas becas:

= UNCo Activa: Duracién: 4 meses. 1 becario

= Soporte TIC | Diplomatura Bibliotecolégica: Duracién: 9 meses. 3 becarios.

= Apoyo al Ingreso para Personas mayores de 25 afios: Duracién: 2 meses. 1 becario.
= Sigamos Estudiando: Duracién: 2 meses. 2 becarios.

= Soporte TIC: Duraciéon: 2 meses. 2 becarios.

Se presenta un crecimiento considerable en la cantidad de estas actividades, y el aporte de grupos de
investigacion enriquece el desarrollo y resultados de las mismas. Se intenta de esta manera generar una
relacién virtuosa entre las actividades de investigacion y extensién y su posterior transmisién a actividades
de docencia. Los estudiantes se muestran entusiasmados en la participacion de las mismas y en muchos
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casos profundizan conocimientos aprendidos durante la carrera. Por ejemplo: desarrollo de software,
construccion de robots, divulgacién de conocimiento, entre otros.

2.1.5. Convenios

Actualmente, la Facultad de Informéatica cuenta con los convenios vigentes en colaboracién, asistencia
técnica y colaboraciones especificas que se muestran en la Figura 2.6.

Convenios Marco. La Universidad Nacional del Comahue mantiene convenios marco con una serie
de instituciones publicas y privadas, cuya lista puede consultarse en: https://www.uncoma.edu.ar/
convenios-marco/.

2.1.6. Becas de bienestar universitario

La Secretaria de Bienestar Universitario tiene como principal objetivo llevar adelante las politicas de
Bienestar para toda la comunidad universitaria buscando mejorar la calidad de vida, enfatizar en beneficios
estudiantiles, brindar apoyo y orientaciéon académica, gestion de becas de ayuda econémica, promocién y
prevencién de la salud, cultura, recreacién y deportes, promocién de la diversidad y la inclusién, promocién
de la accesibilidad, transporte, entre otros. La Secretaria de Bienestar de la Facultad de Informética es
el nexo entre nuestros estudiantes y la Secretaria de Bienestar de la Universidad, para lograr que todos
tengan acceso a la informacién de todas las actividades propuestas y organizadas y puedan participar de
las mismas.

Propuestas deportivas y recreativas

= En el gimnasio polideportivo Roberto “Beto” Monteros, situado en sede central de Neuquén Capital,
se llevan adelante las siguientes actividades: Ajedrez, Basquetbol, Futbol 5, Handball, Atletismo,
Natacion, Tenis de Mesa, Badminton, Voleibol.
Estudiantes universitarios participan de los JUAR (Juegos Universitarios Argentino), se busca promo-
ver el desarrollo académico y humano de las y los estudiantes universitarios con un torneo federal,
competitivo, inclusivo, innovador, solidario y con paridad de género.
Doble carrera: Las actividades se proyectan considerando el Proyecto de Ley de la Doble Carrera
que busca promover el ingreso, la permanencia y la graduacion de estudiantes en carreras de nivel
superior al mismo tiempo que fomentar su desarrollo como deportistas de alto y mediano rendimiento.
Programa RecreActiva: Las actividades se enmarcan dentro del Programa de Universidades Salu-
dables. Para ello se plantean actividades fisicas, recreativas, generacién de habitos saludables en
alimentacion, etc. Muchas actividades se realizan al aire libre, especialmente en la zona recreativa de
bardas y el Parque Norte de la ciudad y el resto de las actividades se realizan en el Salén Challac
del Club Universitario. Actividades saludables que se llevan a cabo: talleres de vitrofusién, yoga,
pilates y caminatas saludables. Estas actividades son abiertas a toda la comunidad.

Accesibilidad En conjunto con la Comision Universitaria sobre accesibilidad al Medio Fisico y Social de
la Universidad Nacional del Comahue, se promueve la accesibilidad a la Educacién Superior desde una
perspectiva de Derechos Humanos, se busca estimular fundamentalmente con su labor, el fortalecimiento
de la autonomia. Se busca promover el respeto y reconocimiento de las identidades y diferencias en general,
y de las personas en situacién de discapacidad en particular, para transformar a la universidad en un
ambito accesible. La comisién sobre accesibilidad aporta a la Facultad los informes correspondientes a los
estudiantes en situacién de discapacidad, con los que deben trabajar los becarios PPU para accesibilidad
y los docentes a cargo de las materias que deben cursar los citados estudiantes.

Ley Micaela Programa de capacitacion de la Ley Micaela, programa de formacién y sensibilizacion en
temas de género y violencia contra las mujeres, en cumplimiento de la Ley Micaela en Argentina. El objetivo
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CONVENIOS VIGENTES ipci6 Tipo
El presente convenio tiene como objetivo desarrollar
aplicaciones informaticas basadas en datos de
biodiversidad marina y datos oceanograficos capaces de
Consejo Nacional de Investigaciones Res. CD FalF |gestit suintegracién y su i on, tanto para un
Cientificas y Técnicas CONICET 054/22 aprovechamiento integral y secundario de los grupos e
instituciones participantes como para usuarios externos
que requieran de informacidn. Duracién: 2 afios desde
Mayo 2022.

El presente convenio tiene como objetivo trabajar en la
necesidad de disponer de una herramienta que brinde!
ayuda al profesional médico para calcular la correctal
dosificacién de los farmacos de analgesia, sedacion y|
bloqueo a ser ini en infusié i ia Técnica
endovenosa continua a pacientes adultos internados en’
Unidades de Cuidado Intensivo (UCI). Se designa a la
docente Lic. Viviana Sanchez a cargo de la realizacién de
la aplicacién. Duracién: 2 afios desde i 2021

Colaboracién

Division de Terapia Intensiva del Hospital | Res. CD FalF
General de Agudos “Dr. Juan A. Fernandez” |060/21

El presente convenio tiene como objetivo realizar un
diagndstico de isticas y calidad de la

de las escuelas primarias vinculadas con la organizacion,|
ubicadas en distintos barrios populares de la ciudad de
Neuquén. Duracién: 2 afios desde Septiembre 2021

Integrantes de “Organizaciones Amigasde |Res. CD FalF
las Escuelas Publicas” 061/21

Colaboracién y
Asistencia Técnica

El presente convenio se encuadra en el convenio Marco
de Colaboracidn, suscripto entre la icipalidad de C
Neuquén y la Universidad Nacional del Comahue (2019). |Especifica
Duracidn: 2 afios desde Agosto 2021
El presente convenio tiene por objetivo establecer entre
LAS PARTES una cooperacion técnica para el analisis de
datos masivos mediante técnicas de Big Data aplicadas a
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA Res. CD FalF (los datos hidroldgicos, hidrogeoldgicos y climticos enla |Cooperacion
[AGROPECUARIA 109/21 zona del consorcio de Riego y Drenaje resultando en Técnica
modelos con dad de reutil onen [
contextos similares. Duracién: 4 afios desde Noviembre
2021.
Tiene por objeto la investigacion para el desarrollo de
tecnologia orientada al dominio judicial. Las instituciones
acuerdan la conformacién de un laboratorio de
investigacion y desarrollo, donde la FAI dispondra la
Res. CD FalF ‘afectécidvf‘de docentes y alumnos Iava'nzados para -
89/21 ig: ydesarrollo de gia. El Poder Judicial
afectara, a través de la Direccién General de Informatica,
personal y recursos para el desarrollo de acuerdo a las
necesidades que demanden los proyectos que el Tribunal
Superior de Justicia apruebe. Duracidn: 4 afios desde Julio
2021.

Museo de la Confluencia

Colaboracién
Especifica

PODERJUDICIAL DE NEUQUEN

Figura 2.6: Convenios vigentes

CAPITULO 2. ESTADO ACTUAL
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del programa es promover la igualdad de género y prevenir la violencia de género, brindando herramientas
conceptuales y practicas para reconocer, abordar y erradicar la violencia y discriminacién basada en el
género. Algunos de los contenidos y temas que se abordan en el programa de capacitaciéon Ley Micaela
incluyen: Género y construccion social, Violencia de género, Marco normativo y legal, Estereotipos de
género, Herramientas para la prevencién y abordaje de la violencia de género, Perspectiva de género en
las politicas publicas.

Desde esta area ademas se participa en diferentes campanas teméticas organizadas por la Intersectorial
de Eventos Saludables, la Subsecretaria de Salud de la Provincia de Neuquén, entre otras instituciones.

Becas de Bienestar Universitario La Ordenanza CS UNCo 65/2008 establece un marco normativo
para el otorgamiento de becas estudiantiles. Los beneficios contemplados en este reglamento tienen por
objeto propender a la igualdad de oportunidades y estan destinados a aquellos estudiantes, ingresantes y
regulares, de la Universidad Nacional del Comahue, cuya situacion socioeconémica limite sus posibilidades
de acceder, permanecer y egresar de la carrera universitaria. Se otorgan los tipos siguientes de becas:

= Becas de Ayuda Econdémica: consisten en una asignacién monetaria mensual durante un afo
destinada a solventar gastos de estudio.(Ord CS 065/08) Renovacion Resolucion N¢ 345/2023
Rectorado

Becas de Transporte para estudiantes con discapacidad motora: consisten en una asignacion
monetaria mensual destinada a solventar gastos de movilidad del/la estudiante desde su domicilio a
la Facultad, en los casos en los que no pueda acceder al transporte publico. (Ordenanza N 0779/05).
Renovacion 0159/2023

Becas de Residencia: asignacion de plazas en residencia que posee o administra la Universidad.
(Ordenanza N2 065/08) Renovacion Resolucion N2191/2023

Becas de Emergencia: es una ayuda econémica que apunta a cubrir situaciones coyunturales en la
vida universitaria del estudiante

Ademas se gestionan las becas nacionales destinadas a estudiantes universitarios:

= Becas Progresar: es una ayuda econémica destinada a j6venes, para que finalicen sus estudios
primarios o secundarios, que contindien en la educacion superior o se formen profesionalmente. El
propdsito es orientar la accién estatal en el sentido de las necesidades de desarrollo y crecimiento
de la Argentina, garantizando condiciones igualitarias de acceso a la educacién, la permanencia y el
egreso.

Programa de Becas Estratégicas Manuel Belgrano: es un sistema de becas para promover el acceso,
la permanencia y la finalizacion de estudios de grado y pregrado en nueve areas de politica publica
consideradas claves para el desarrollo econémico del pais y la igualdad social. Se consideran
estratégicas las disciplinas pertenecientes a las siguientes areas: Alimentos, Ambiente, Computacién
e Informética, Energia, Gas, Mineria, Movilidad y Transporte, y Petréleo.

2.1.7. Situacion financiera de la unidad académica

La Facultad de Informatica recibe aportes de distintas fuentes para afrontar el mantenimiento de sus
actividades. La principal fuente es el propio presupuesto de la universidad que se utiliza para cubrir “gastos
de personal” y “fondos permanentes”. Los fondos permanentes se utilizan para gastos corrientes y se
reciben en cuotas a lo largo del afio. También puede haber “refuerzos especiales” que tienen destinos
especificos como gastos por concursos docentes, obras menores de infraestructura, etc.

Los “proyectos de investigacion y de extension” de la Facultad de Informética reciben subsidios especiales
provenientes de los fondos de las secretarias de Investigacién y Extensién de la Universidad. Estos
proyectos en ocasiones incluyen becarios que son financiados de la misma forma.

Otra fuente de financiamiento la constituyen los “aportes especiales” que son realizados por instituciones u
organismos provinciales y/o nacionales que tienen destinos especificos para cubrir actividades especificas,
dictado de Diplomaturas, obras de infraestructura, planes de mejoras.
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Por ultimo, se generan “Ingresos Propios” que provienen de convenios especificos que se celebran con
instituciones, organizaciones y empresas. Muchos de ellos comprenden actividades, capacitaciones, con-
sultorias que la Facultad realiza con estas organizaciones que aportan el financiamiento correspondiente.

2.1.8. Lainstitucion: FODA

Las lineas de investigacién diversas permiten que las distintas areas tematicas de la carrera mejoren
permanentemente mediante la evaluacion del estado del arte y la posterior incorporacién de conocimientos
/ practicas. Los programas de las materias son sistematicamente revisados por los docentes y directores
de carrera para evaluar la posibilidad de actualizaciones en contenido y/o material bibliografico. El perfec-
cionamiento continuo de docentes en dichas areas tematicas nos permite crecer homogéneamente en el
nivel de conocimiento tanto adquirido como producido, lo que brinda una base sustentable a las actividades
de investigacion. Los resultados alcanzados se reflejan en la produccion cientifica, aunque siempre posible
de ser mejorada.

El aporte de grupos de investigacion enriquece el desarrollo y resultados de las mismas. Se intenta de esta
manera generar una relacién virtuosa en crecimiento (ver capitulo 3). Por otra parte, las actividades de
vinculacion con el medio buscan fortalecer lazos con distintos sectores de la sociedad y atender demandas
de los mismos. Generan un buen impacto en la comunidad que referencia a la Universidad como un actor
estratégico en la resolucién de tematicas especificas. Los convenios con entes publicos y privados reflejan
la diversidad de esas teméticas.

La formacién y posterior consolidacién de grupos extensionistas y de vinculacién permiten el desarrollo
de las actividades desde una perspectiva académica y con una mirada hacia la formacién de nuestros
alumnos como futuros profesionales.

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortalezas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Formalizacion de 20% 5 1.0 Institucionalizacién de actividades de docen-

practicas cia, investigacion, extension y vinculacion.

F2 - Relacién Doc./ Inv./ 20% 5 1.0 Se fomenta la relacion entre actividades de

Ext./ Vin. docencia, investigacion, extension y vincula-
cion; asi como la participacion de estudian-
tes y docentes de la carrera.

F3 - Mecanismos de se- 20% 5 1.0 Mecanismos formales de seguimiento.

guimiento de carreras

F4 - Ofertas de formacion 10% 4 0.4 Programas de maestria. Especializacién en

superior evaluacion.

F5- Mecanismos de so- 10% 5 0.5 Sistemas formales de becas, pasantias, etc.

porte a estudiantes

Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Temédticas de inves- 10% 3 0.3 Proyectos 04/F019 y 04/F018 en tematicas

tigacién limitadas directamente relacionadas al perfil del egre-
sado LSI.

TOTALES 100 % VR =3.9 (F) >0.3 (D)

Tabla 2.2: Fortalezas/Debilidades - Institucional
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Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Crecimiento en la 30% 5 1.5 Crecimiento en la industria con demanda de

demanda de pasantias/- sistemas TIC.

convenios

0O2-Demandaenlarela- 20% 5 1.0 Conformacion en la zona de clusters de em-

cién Academia-Industria- presas infotecnoldgicas.

Gobierno

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

A1 - Instituciones alterna- 20% 2 0.4 Otras instituciones educativas con oferta de

tivas carreras en areas TIC.

A2 - Situacion financiera 30% 5 1.5 Imprevisibilidad de ingresos constantes. Ma-
yor necesidad de auto-financiacién.

TOTALES 100 % VR =2.5(0)>1.9 (A)

Tabla 2.3: Oportunidades/Amenazas - Institucional

Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.2 y 2.3, las fortalezas y oportunidades son mayores relativamente
a las debilidades y amenazas detectadas. La debilidad detectada con respecto a mayor oferta de proyectos
de investigacion en tematicas afines al perfil del egresado es importante; sin embargo, no es esencial
dado que existen actualmente ofertas disponibles y la cantidad de estudiantes en el ciclo especifico es
todavia escasa. A pesar de ello, el aumento de tépicos de investigacion es materia de consideracién en
el futuro (ver capitulo 3). Como otro ejemplo, las oportunidades también tienen una consideracion alta,
ya que el crecimiento en la demanda de convenios y pasantias sostiene el crecimiento de actividades de
1+D+, extensién y vinculacién. La existencia de instituciones como COPADE* o el cluster Infotech® también
favorece la relaciéon academia-industria-gobierno y la demanda de profesionales TIC. En cuanto a las
amenazas, es significativa la imprevisibilidad de ingresos constantes que financien las distintas actividades,
incluida docencia, por lo que esta amenaza se aborda con una visién de auto-financiacion en el plan de
desarrollo futuro.

*https://www.copade.gob.ar/
“https://clusterit.org/
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2.2 EL PLAN DE ESTUDIOS

La carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacién fue creada por Ordenanza del Consejo Superior de
la Universidad Nacional del Comahue N°1420/13 y aprobada como proyecto de carrera N°804-2317/14
en el dictamen de CONEAU del dia 29 de Junio de 2015. Posteriormente, se incluyeron tres modificatorias
sancionadas con los siguientes fines:

1. Ordenanza CS UNCo N°700/16: para incluir aclaratorias sobre la modalidad presencial de la carrera,
su duracién en horas reloj (3.616 horas) en 5 (cinco) afios y la actualizacién de contenidos minimos
de cuatro de sus asignaturas, previo andlisis por la Comisién de Seguimiento de Planes de Estudio.
Esos cambios se introdujeron con la finalidad de aclarar la terminologia usada para la definicién de
algunos conceptos de los contenidos minimos, sin alterar la cantidad o profundidad de los mismos.

2. Resolucion CD FalF N°081/21: para modificacion de correlativas de algunas asignaturas.

3. Ordenanza CS UNCo N°214/23: para adecuar, de ser necesario, los contenidos minimos de las
asignaturas a la Resolucién Ministerial N° 1558/21 y recomendaciones curriculares de la Red UNCI; y
actualizar las capacidades asociadas al egresado de la carrera (apartado 2.2), sin afectar el alcance
del titulo.

De las decisiones de disefio enumeradas en la seccién 1.2, se desprende que la carrera Licenciatura en
Sistemas de Informacién fue concebida adecuando su estructura y contenidos al perfil de este egresado
y bajo las recomendaciones de la Resolucion Ministerial 786-2009. Pero ain mas, el Licenciado en
Sistemas de Informacién es un profesional que posee los conocimientos basicos (l6gico-matematicos y
computacionales) para una adecuada fundamentacién teérica de su quehacer profesional especifico, asf
como profundos conocimientos, entre otros, sobre Teoria y Arquitectura de Sistemas, que le permiten
fundamentar el disefio y aplicacién de Sistemas de Informacién y Modelos. Su sélida formacién en técnicas
y procedimientos le permite indagar en el area de los Sistemas de Informacién y analizar e interpretar su
campo de aplicacion.

Bajo este perfil y siguiendo el principio de reusabilidad mencionado, el plan de estudios comprende 51
materias, de las cuales 48 son obligatorias, 2 electivas y la tesis de la licenciatura, cuyo reglamento fuera
aprobado por Resolucién del CD de FalF N°74/14. La oferta de electivas se renueva afio a afio.

La Licenciatura en Sistemas de Informacién cuenta con un “Ciclo ComUn” de primero a tercer afo y un
“Ciclo Especifico” de cuarto a quinto afio. El Ciclo Comun se comparte con la Licenciatura en Ciencias de
la Computacién - Ordenanza CS UNCo N°1112/13 y otorga el titulo intermedio de Analista-Programador
Universitario (por equivalencias). Existen planes de enlace para los estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Computacién, Plan 1112/13 y el Profesorado en Informatica Plan 1185/13.

2.2.1. Conocimientos distribuidos en areas tematicas

Los conocimientos basicos se encuentran distribuidos en el Ciclo Comun, comprendiendo practicamente la

totalidad de lo asignado en la carrera de las areas tematicas “Ciencias Basicas” y “Algoritmos y Lenguajes”.

El Ciclo Comun también comprende conocimientos basicos en “Ingenieria de Software/BD/Sistemas de
Informacién”.

De la misma manera, este Ciclo Comun abarca principios y fundamentos de “Teoria de la Computacién” asf
como conocimientos basicos de “Arquitecturas/SO/Redes”. Para estas dos areas, se distribuyen ademas
en el Ciclo Especifico conocimientos que contribuyen a la formacién profesional (egj. inteligencia artificial y
sistemas inteligentes del area “Teoria de la Computacién”; sistemas paralelos y programacion distribuida
del area “Arquitecturas/SO/Redes”).

El resto del Ciclo Especifico comprende formacién curricular en Ingenieria de Software, principalmente
profundizando técnicas y modelos para especificacion de requerimientos, especificacion de arquitecturas
software, verificacion y validacién de software y disefio de sistemas Web; en Bases de Datos, profundizando
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aspectos de disefio y explotacién de grandes volimenes de datos y experimentando a través de practicas
de laboratorio; y en Sistemas de Informacién, abordando aspectos del perfil propio de este egresado
— modelado de procesos de negocios, sistemas de informacién empresariales, auditoria de sistemas
informaticos, reingenieria de procesos y sistemas, y técnicas de planificacién y gestion de proyectos
software.

Aspectos profesionales y sociales, asi como idioma inglés, esta Gltima en dos asignaturas cuatrimestrales
de 32 hs cada una, complementan la formacién del egresado. Las asignaturas electivas ofrecen una
amplia gama de opciones abordando desde comportamiento organizacional a técnicas de mineria de datos,
simulacién y optimizacion. La proporcionalidad de cada area puede verse en la Figura 2.7.

Aspectos
Profesionales _  Licenciatura en Sistemas de Informacion

2%

Algoritmos y
Lenguajes
16%

Arquitectura/S
O/Redes
13%

Figura 2.7: Proporcion de las areas tematicas

Areas tematicas enmarcadas en la Resolucion Ministerial N° 1558/21. El plan de estudios de la
Licenciatura en Sistemas de Informacion fue primeramente analizado por la Comisién de Seguimiento de
Planes de Estudio, creada segtin Resolucién CD Fal 46/15, Resolucion Decanal N° 127/15, con respecto a
la proporcion de las areas tematicas recomendadas en la Resoluciéon Ministerial N° 1558/21 — Anexo I,
donde se definen cinco trayectos de formaciéon con minima carga horaria: Ciencias Basicas Generales y
Especificas (CBGyE-650 hs), Algoritmos y Lenguajes (AyL-500 hs), Ingenieria de Software, Bases de Datos
y Sistemas de Informacion (ISBDSI-650 hs), Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes (ARSORE-350 hs)
y Aspectos Sociales y Profesionales (ASyP-50 hs). Esta nueva clasificacion, con respecto a la Resolucién
Ministerial N°786/09, se satisface en la carrera al igual que la recomendacién de contenidos curriculares
del Anexo |, por lo que no se incluyen nuevas asignaturas o cambio de carga horaria de la Ordenanza
1420/13.

La proporcion de las areas tematicas y su carga horaria en relacién a los requerimientos minimos de la
Resolucién Ministerial N°1558/21, pueden verse en Tabla 2.4.

La correspondencia de horas y contenidos se muestra en la Tabla 2.5. Esta clasificacion ha sido formalizada
mediante Resolucién CD FaiF N°99/24, a efectos de clarificar el reordenamiento de asignaturas ante los
cambios de areas (con respecto a la Res. Min. 786/09).

CAPITULO 2. ESTADO AC 23




9 B,
Iy o
a [}
= £

N

Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

CAPITULO 2. ESTADO AC

Area Res.1558/21 - Anexo | Total Asignaturas Anexo Il (min)
Ciencias Basicas y Especificas (CBGYE) 960 hs 650 hs
Algoritmos y Lenguajes (AyL) 608 hs 500 hs
Ingenieria de Software, Bases de Datosy 1.312 hs 650 hs
Sistemas de Informacion (ISBDSI)

Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes 352 hs 350 hs
(ARSORE)

Aspectos Sociales y Profesionales (ASyP) 64 hs 50 hs

CARGA TOTAL 3.296 hs 2.200 hs

Tabla 2.4: Carga horaria por area tematica

2.2.2. Correlatividades

El régimen de correlativas fue disefiado contemplando las necesidades de cada actividad curricular en
cuanto a conocimientos y habilidades previas. Las correlativas se especifican en “cursadas para cursar” y
“aprobadas para cursar” y se encuentran detalladas en la carrera (Ordenanza CS UNCo N°1420/13). El
trabajo de tesis (anual en quinto afo) incluye como correlativas asignaturas de las tres areas tematicas
que comparten el Ciclo Especifico: “Teoria de la Computacion”, “Arquitectura/SO/Redes” e “Ingenieria de
Software/BD/Sistemas de Informacion”.

Cambio en correlativas 2021. Considerando que la Disposicién N°007/2021 de la Secretaria Académica
indica: ARTICULO 10: DETERMINAR que para las modificaciones en los sistemas de correlatividades
en el plan de estudios es suficiente su aprobacion por el Consejo Directivo de la Unidad Académica sin
perjuicio de lo cual deben ser puestas en conocimiento de las autoridades nacionales en el caso de carreras
acreditadas, y de la Direccién de Auditoria Académica de la Universidad Nacional del Comahue a los fines
de proceder con los controles; en el afio 2021 se procedié a revisar el régimen de correlatividades en
términos de rigurosidad/necesidad de los contenidos requeridos para cada actividad curricular de 4to y 5to
afos.

Como resultado, algunos requisitos cambiaron (por ej. solicitud de asignatura aprobada por asignatura
cursada). La propuesta fue elaborada por docentes del Departamento de Ingenieria de Sistemas (Nota DIS
014-21), en las asignaturas que le competen, avalada por la Comisién de Seguimiento de Planes de Estudio
(Acta 01/21) y luego elevada al Consejo Directivo para su tratamiento, expedido mediante Resolucién CD
Fal N°81/21: “APROBAR el tratamiento de la modificacién del Apartado 3.1.5 de las correlatividades de
la carrera Licenciatura en Sistemas de Informacién (Plan de Estudios Ord. No 1420/13 - Mod. Ord. No
0700/16) segln se indica en el Anexo | de la presente resolucién.”

Las correlatividades cambiadas se muestran en la figura 2.8.

Andlisis realizado. Especificacion de Disefio de Software. Se elimina como correlativa “cursada para
cursar” a la asignatura Modelado de Procesos de Negocios, ya que finalmente todo el disefio de software
se centra en requisitos software/casos de uso.

Depésito y Mineria de Datos. Se cambia el requisito de la asignatura Probabilidad y Estadistica de

“aprobada para cursar” a “cursada para cursar”, dado que los conocimientos evaluados en parciales son

suficientes para abordar los contenidos teméticos de mineria de datos.

Laboratorio de Bases de Datos. Se agrega como correlativa “cursada para cursar” a la asignatura Especifi-
cacion de Requerimientos, ya que es enlace con la primera etapa de la practica profesional supervisada,
que continla en la asignatura Laboratorio de Bases de Datos (ver apartado de Formacioén Practica y
Profesional mas adelante). Auditoria de los Sistemas de Informacién. Se agrega como correlativa “cursada
para cursar” a la asignatura Planificacién y Control de Proyectos, ya que aqui se introducen temas de
procesos de planificacion y también sobre Auditoria para Control.
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Area Res. Min 1558/21

Ciencias Basicas y Especificas (CBGyE)

Algebra Lineal, Analisis Numérico, Calculo diferen-
cial e integral, Matematica discreta y Probabilidad y
estadistica. Légica proposicional y de primer orden
Fundamentos de Autdmatas y Gramaticas Evalua-
cién de Computabilidad. Complejidad computacio-
nal Fundamentos de Inteligencia Artificial

Asignaturas

Cubierto en 960 hs

Elementos de Algebra Elementos de Algebra Li-
neal Célculo Diferencial e Integral Métodos Compu-
tacionales para el Célculo Probabilidad y Estadisti-
ca Elementos de Teoria de la Computacién Teoria
de la Computacién | Teoria de la Computacion Il
Principios de Lenguajes de Programacion Légica
para Ciencias de la Computacion Inteligencia Arti-
ficial Sistemas Inteligentes

Algoritmos y Lenguajes (AyL)

Cubierto en 608 hs

Lenguajes, Algoritmos y Estructuras de Datos Fun-
damentos de Concurrencia y paralelismo Progra-
macién distribuida y paralela Paradigmas de pro-
gramacion

Resolucion de Problemas y Algoritmos Desarrollo
de Algoritmos Programaciéon Orientada a Obje-
tos Programacion Concurrente Estructura de Da-
tos Anélisis de Algoritmos Laboratorio de Progra-
macién Laboratorio de Programacion Distribuida
Construccion y Validacion de Software

Ingenieria de Software, Bases de Datos y Siste-
mas de Informacién (ISBDSI)

Cubierto en 1.312 hs

Analisis, Disefio, Implementaciéon y Mantenimiento
en Ingenieria de Software Evaluacion de Calidad
de software Gestion de Auditoria de Sistemas In-
formaticos Fundamentos y aplicaciones de Bases
de Datos Proyecto de Sistemas de Informacion
Fundamentos de Teoria de Sistemas y Modelos
Andlisis de Organizaciones y Modelos de Nego-
cios Proyecto de Sistemas Informéticos Analisis y
Gestion de Seguridad Informética en Software y
Datos

Modelos y Sistemas de Informacién Modelado de
Datos Disefio de Bases de Datos Gestion de Ba-
ses de Datos Laboratorio de Bases de Datos De-
pésito y Mineria de Datos Ingenieria de Reque-
rimientos Arquitecturas de Software Gestion de
Proyectos de Desarrollo de Software Planificacion
y Control de Proyectos Especificacion de Reque-
rimientos Especificacién de Disefio de Software
Verificacion y Validacion de Software Construccion
y Validacién de Software Sistemas de Informacion
| Sistemas de Informacion Il Sistemas de Infor-
macién para la Web Modelado de Procesos de
Negocios Auditoria de los Sistemas de Informa-
cién Reingenieria de Software y de Procesos

Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes (AR-
SORE)

Cubierto en 352 hs

Fundamentos de Organizacién y Arquitectura de
Computadoras Gestién de Sistemas Operativos
Andlisis y Evaluacién de Redes de Computado-
ras Fundamentos de Teoria de la Informacién y
la comunicacion Andlisis y gestion de Seguridad
Informética en hardware y sistemas operativos

Introduccién a la Computacién Arquitecturas y Or-
ganizaciéon de Computadoras Sistemas Operati-
vos | Redes | Sistemas Paralelos Introducciéon a
la Computacién Arquitecturas y Organizacion de
Computadoras Sistemas Operativos | Redes | Sis-
temas Paralelos

Aspectos Sociales y Profesionales (ASyP)

Cubierto en 64 hs

Etica y Legislacion

Aspectos Profesionales y Sociales

Tabla 2.5: Correspondencia de contenidos (Res. Min. 1558/21 — Asignaturas de la carrera)

Sistemas de Informacién para la Web. Se elimina como correlativa “cursada para cursar” a la asignatura
Sistemas Inteligentes y como correlativa “aprobada para cursar” a la asignatura Inteligencia Artificial. Esto
responde a que los contenidos de la asignatura se enfocan en desarrollo de sistemas Web, sin incluir el
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CUARTO ANO
4 Asignatura I Cursadas para | Aprobadas Hs Hs. Cuat
cursar para cursar
gundo Cuatrimestre
37 Especificacion de Disefio de Software 34 24 4 64
38 Depdsito y Mineria de Datos 20-30 23 6 96
40 Laboratorio de Bases de Datos 30-34 23 4 64
QUINTO ANO
M Asignatura I Cursadas para | Aprobadas ‘ Hs | Hs. Cuat
cursar para cursar
Primer Cuatrimestre
42 I Auditoria de los Sistemas de Informacién I 31-39 I 29 | 4 | 64
do Cuatrimestre
45 I Sistemas de Informacion para la Web I 37-39 I 26 | 4 I 64

Figura 2.8: Cambios en las correlatividades (Res. CD FalF 81/21)

desarrollo de agentes inteligentes (como fuera concebido en el plan original de la carrera). Dado el foco en
arquitecturas software, se agrega como correlativa “cursada para cursar” a la asignatura Especificacion de
Disefio de Software.

En resumen, la estructura de la carrera Licenciatura en Sistemas de Informacioén ha sido pensada para
distinguirse segln el perfil del egresado que intenta formar, estableciendo diferencias claras con la
Licenciatura en Ciencias de la Computacién, con la que comparte el Ciclo Comun.

2.2.3. Andlisis del plan de estudio y modificatoria 2023 (Ordenanza CS UNCo N°214/23)

En una actividad de revisién del grado de actualidad e intensidad de los contenidos minimos de todas
las asignaturas de la carrera, se propusieron los siguientes cambios a fin de mantener dichos contenidos
actualizados y en concordancia con los estandares de acreditacion vigentes (Res. Ministerial N° 1558/21) y
recomendaciones curriculares de la Red UNCI. Ademaés, se sugirieron cambios con la intencién de hacer
explicitos contenidos que se dictan actualmente y que podrian no ser completamente entendidos a partir
de los contenidos minimos actuales. Cabe aclarar que otras caracteristicas de la carrera, como perfil
del egresado, carga horaria total, carga horaria por trayecto, cantidad de asignaturas, etc. permanecen
vigentes, sin alteraciones y en concordancia a la Ordenanza CS UNCo N° 1420/13. Los cambios en
contenidos minimos agregados se resumen en la Tabla 2.6.

En el Apéndice A pueden verse las correspondencias entre cada asignatura de la carrera y la normativa
que detalla su contenido minimo y/o correlatividades vigentes.

En el Apéndice B puede verse el plan de transicién propuesto para la actual modificatoria Ord. 214/23.

2.2.4. Capacidades del egresado

La redaccion de las capacidades enunciadas en la Ordenanza CS UNCo N°1420/13 fue modificada en
la Ordenanza CS UNCo N°214/23, para explicitar con mayor detalle la formacién relacionada con los
distintos ejes transversales de la Resolucion Ministerial N° 1558/21. La correspondencia que realizé el
Comité de Seguimiento entre la redaccion en la Resolucién Ministerial, la redaccion en la Ordenanza N°
214/23 y los cédigos asignados (Competencias Generales Tecnoldgicas — CGT; Competencias Generales
Sociales, Politicas y Actitudinales — CGS) puede verse en la Tabla 2.7.
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Asignatura

Contenido agregado

2. Resolucion de Problemas y Algoritmos

“Legibilidad y reusabilidad” como contenidos mini-
mos, que se dictan como parte de las pautas de
buena programacion.

3. Introduccién a la Computacion

"Seguridad de nivel de infraestructura en sistemas
computacionales”.

17. Arquitecturas y Organizacién de Computado-
ras |

"Seguridad de nivel de hardware en sistemas
computacionales”.

22. Sistemas Operativos | "Seguridad de nivel de hardware y software en
sistemas computacionales”.

“Disefio de Bases de Datos Distribuidas”.
“Gestion de Bases de Datos Distribuidas” y “Crip-
tografia”.

“Especificacion de Requerimientos de Sistemas
de Tiempo Real”.

“Especificacion de disefio de Sistemas de Tiempo
Real”.

“Manipulacion de Bases de Datos Distribuidas”.
“Grid y Cloud computing. Arquitectura y software
de base”.

De manera introductoria: “Higiene y seguridad en
el trabajo; Impacto ambiental; Organizacién empre-
sarial; Planificacion y programacion; Relaciones
laborales; Teletrabajo”.

23. Disefio de Bases de Datos
30. Gestion de Bases de Datos

34. Especificacion de Requerimientos

37. Especificacién de Disefio de Software

40. Laboratorio de Bases de Datos
44. Laboratorio de Programacién Distribuida

46. Aspectos Profesionales y Sociales

Tabla 2.6: Contenidos minimos agregados - Ord. 214/23

2.2.5. Articulaciéon y gradualidad de contenidos

La integraciéon de contenidos ha sido cuidadosamente pensada desde dos puntos de vista: la evolucién
gradual desde conceptos bésicos a conceptos mas complejos dentro de un area tematica y la interrelacion
de conceptos entre areas tematicas. Se ha contemplado entonces no sélo la ubicacién de un determinado
contenido en el plan de estudio (afio-cuatrimestre) sino también su relacién con contenidos necesarios
que deben ser previamente adquiridos (de cualquier area tematica). En los casos en que se impartan
asignaturas con contenidos interrelacionados (ej. Especificacion de Disefio de Software, Laboratorio de
Bases de Datos, en que ambas asignaturas supervisan un trabajo de campo relacionado y se imparten
en paralelo), se prevé una cuidadosa coordinacién entre las catedras a fin de establecer cronogramas de
aprendizaje viables.

El esquema de correlatividades muestra una complejidad creciente en la apropiacioén de los conocimientos
de los alumnos. En el analisis de los contenidos, se detectan correlatividades que producen un avance
equilibrado del alumno en la carrera. El régimen de correlatividades indica materias cursadas y rendidas
para poder cursar y todas ellas aprobadas para poder rendir (aprobar).

El orden de complejidad es creciente en la concepcion original de la carrera. Los contenidos del Ciclo
Comun corresponden a conceptos basicos que selectivamente (dependiendo del perfil del egresado) se
profundizan y/o complementan en el Ciclo Especifico (a excepcion de las asignaturas Inteligencia Artificial
y Aspectos Profesionales y Sociales que se consideran basicas, aunque forman parte de este ciclo).

Un ejemplo de la implementacién del criterio de complejidad creciente puede verse entre la asignatura
“Ingenieria de Requerimientos” (2°afio-2 °cuatrimestre) que introduce al estudiante en los conceptos de
relevamiento, andlisis y especificacion de requerimientos haciendo énfasis en aspectos conceptuales y de
elaboracion del modelo de requerimientos. Esta temética es posteriormente profundizada durante el Ciclo
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Eje Res. Min. 1558/21

Capacidades Ord. 214/23

Codigo

Identificacion, formu-
lacién y resolucién de
problemas de informatica

El profesional formado en esta carrera ESTA CAPACITADO PA-
RA ANALIZAR Y SELECCIONAR LAS ESTRUCTURAS DE DATOS,
necesarias para los diferentes Sistemas de Informacion; PARA
COMPRENDER, PREDECIR Y JUSTIFICAR EL COMPORTAMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION; y para concebir, disefiar,
implementar y aplicar Sistemas de Informacién a diferentes
tipos de organizaciones con diferentes estructuras.

CGT1

Concepcion, disefio y de-
sarrollo de proyectos de
informética

Gestion,  planificacion,
ejecucion y control de
proyectos de informatica

El profesional formado en esta carrera esta capacitado para
analizar y seleccionar las estructuras de datos, necesarias
para los diferentes Sistemas de Informacién; para comprender,
predecir y justificar el comportamiento de los Sistemas de
Informacién; y PARA CONCEBIR, DISENAR, IMPLEMENTAR Y
APLICAR SISTEMAS DE INFORMACION A DIFERENTES TIPOS DE
ORGANIZACIONES CON DIFERENTES ESTRUCTURAS.

Estéa capacitado para gestionar, planificar y ejecutar proyectos
de desarrollo de sistemas de informacién y proyectos de infor-
matica, controlando su ejecucion y analizando riesgos.

CGT2

CGT3

Utilizacién de técnicas y
herramientas de aplica-
cién en la informatica

Esta capacitado para seleccionar y utilizar técnicas y herra-
mientas de aplicacion en la informatica, con criterios para tomar
decisiones que lleven al uso efectivo.

CGT4

Generacion de desarro-
llos tecnolégicos y/o inno-
vaciones tecnolégicas

Esta capacitado para generar desarrollos tecnolégicos con
valor agregado en la organizacién, favoreciendo la innovacion
en procesos, productos y tecnologia.

CGT5

Fundamentos para el de-
sempefio en equipos de
trabajo

Tiene una actitud flexible para integrar equipos interdisciplina-
rios en el desarrollo y administracién de proyectos de Informati-
ca Aplicada.

CGs1

Fundamentos para la co-
municacién efectiva

Est4 capacitado para comunicar efectivamente tanto en accio-
nes de colaboracién y/o liderazgo en equipos de trabajo, como
en relaciones con terceros.

CGSs2

Fundamentos para la ac-
cién ética y responsable.

Tiene una actitud critica frente a su propio quehacer y para
evaluar las repercusiones que desde un punto de vista ético,
antropolégico y socioldgico presenta su actividad particular, asf
como el desarrollo de la Informatica.

CGS3

Fundamentos para eva-
luar y actuar en relaciéon
con el impacto social de
su actividad en el contex-
to global y local.

Asume un compromiso responsable ante el impacto que su
actividad genere al medio ambiente y al contexto en que se
aplique. También para proyectar y dirigir lo referido a seguridad
e higiene y controlar el impacto ambiental, en todos los casos
en lo concerniente a su actividad profesional.

CGSs4

Fundamentos para el
aprendizaje continuo.

Manifiesta actitud creativa, de investigacién y ampliacién de
conocimientos en la bisqueda de respuestas originales en el
campo de la investigacion basica y aplicada, especifica del
ambito de las Ciencias de la Informacién.

CGS5

Fundamentos para la ac-
cién emprendedora.

Manifiesta actitud innovadora en la generacion de ideas que
puedan derivar en acciones emprendedoras, con espiritu critico
para la concrecién de las ideas en planes de negocios.

CGSe

Tabla 2.7: Correspondencia Ejes Res. 1558/21 - Capacidades Ord. 214/23
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Especifico en la asignatura “Especificaciéon de Requerimientos” mediante la incorporacién de modelado
con técnicas especificas (en este caso UML) y su aplicaciéon a un caso de estudio. Otro ejemplo puede
verse en “Gestién de Proyectos de Desarrollo de Software” del Ciclo Basico (3°afo-2° cuatrimestre) que
introduce a los temas de direccién, motivacion, planificacion y organizacién de proyectos, asi como calidad
del proceso de desarrollo de software. En particular, se profundizan durante el Ciclo Especifico contenidos
de planificacién y control en la asignatura “Planificacién y Control de Proyectos”.

También se han estructurado contenidos para que su complejidad sea creciente dentro de un mismo ciclo.
Por ejemplo, la asignatura “Modelado de Datos” del Ciclo Bésico (1°afo-2° cuatrimestre) introduce al
estudiante en el modelado de bases de datos introductorio, continuando de manera més especifica en la
asignatura “Disefio de Bases de Datos” del Ciclo Bésico (3 °afio-1° cuatrimestre).

Adicionalmente, se han pensado instancias integradoras que requieran conocimientos de diferentes
areas tematicas. Por ejemplo, el Laboratorio de Programacién integra principalmente conceptos del area
“Algoritmos y Lenguajes”; el Laboratorio de Programacion Distribuida resume mayormente aspectos de
“Arquitecturas/SO/Redes” junto con “Algoritmos y Lenguajes”; la asignatura Sistemas Inteligentes engloba
conocimientos del area “Teoria de la Computacion” aplicados a Sistemas de Informacién; y la asignatura
Construccién y Validacion de Software integra conceptos del area “Ingenieria de Software/Sistemas de
Informacién/BD” junto con conceptos de “Algoritmos y Lenguajes” para producir un sistema de informacién
implementado como fruto de practicas supervisadas a lo largo de la carrera.

Intensidad de la formacion practica. La Licenciatura en Sistemas de Informacion distribuye la formacion
préctica de acuerdo a la naturaleza de los conocimientos asociados a cada actividad curricular. Se imparten
en total 1.904 hs de formacién practica, lo que constituye el 52 % de la carga horaria de la carrera. El
detalle de horas de acuerdo a los tipos de formacion practica es el siguiente:

= Formacion experimental: 503 hs.

= Resolucién de problemas del mundo real: 511 hs.

= Actividades de proyecto y disefio de sistemas informaticos: 383 hs.

= |nstancias supervisadas de formacién en la practica profesional: 134 hs.
= Otras: 373 hs.

La carga horaria corresponde, en la mayoria de las asignaturas, a un 50 % de la carga horaria semanal
y total; excepto los casos en que se consideran asignaturas con mayor perfil practico (ej. laboratorios,
asignaturas que incluyen instancias supervisadas) donde la carga horaria practica representa un 75 % de
la carga total. Se hace uso de laboratorios en asignaturas con préctica intensiva en formacién experimental,
principalmente asociadas al area “Algoritmos y Lenguajes”. También en el caso de formacién experimental
en bases de datos (asignatura “Laboratorio de Bases de Datos”); en sistemas distribuidos y paralelos (asig-
naturas “Sistemas Paralelos” y “Laboratorio de Programacién Distribuida”); y en la asignatura “Construccién
y Validacién de Software” — culminacién de tareas de practica supervisada.

De acuerdo al Anexo Il de la Res. Min. 1558/21, los criterios que rigen la intensidad de la formacién
préctica incluyen la gradualidad, complejidad e integracién entre teoria y practica. En ese sentido y con la
misma concepcién de incorporacién incremental con el que se ha concebido la carrera, la intensidad y
balance de la formacién entre teoria y practica también sigue una concepcion de gradualidad. La intensidad
se gradda en 3 niveles:

= Nivel 1: Entender lo que el concepto representa y su significado. Este nivel de dominio involucra
el conocimiento de su existencia y la interpretacion de soluciones en las que se aplica, pero no su
produccion.

= Nivel 2: Ademas, tener capacidad para utilizar o aplicar el concepto de manera concreta. Este nivel
de dominio implica capacidad para resolver problemas que requieran la aplicacién del concepto.

= Nivel 3: Capacidad para considerar el concepto desde multiples puntos de vista y/o justificar la
seleccion de un abordaje particular para resolver el problema. Este nivel de dominio implica mas que
usar el concepto; involucra la habilidad para seleccionar un abordaje a partir de la comprension de
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alternativas.

Por ejemplo, para el concepto Reingenieria de Software (Tabla 2.8), el contenido “Conceptos basicos de
reingenieria” de la asignatura “Modelos y Sistemas de Informacién” del Ciclo Bésico (1 °afio-1°cuatrimestre)
se imparte con una intensidad minima (nivel 1) entendiendo lo que el concepto representa. Luego,
gradualmente, en la asignatura “Gestién de Proyectos de Desarrollo de Software” del Ciclo Basico (3°afno-
2°cuatrimestre), se aplica el concepto de manera concreta; y finalmente, se introduce en mayor profundidad
desde multiples puntos de vista en la asignatura “Reingenieria de Software y Procesos” del Ciclo Especifico
(5°afo-1 cuatrimestre), donde se complementa con una intensidad mayor (nivel 3) y en un balance de
igualdad entre teoria y préactica.

ISBDSI-IS Reingenieria de software

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
1-1 Modelos y Sistemas de Informa- Conceptos basicos de reinge- Nivel 1 T
cién nieria.
1-2 Gestion de Proyectos de Desa- Reingenieria de los sistemas Nivel 2 T>P
rrollo de Software de informacién. Ingenieria inver-
sa. Reingenieria de procesos.
5-2 Reingenieria de Software y de  Reingenieria de los sistemas Nivel 3 T=P
Procesos de informacidn. Ingenieria inver-

sa. Reingenieria de procesos.

Tabla 2.8: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Reingenieria de software

Como otro ejemplo, para el concepto Mineria de Datos, el contenido “Introduccién a la Mineria de Datos”
(Tabla 2.9) de la asignatura “Disefio de Bases de Datos” del Ciclo Basico (3 °afio-1°cuatrimestre) se imparte
con intensidad minima y teérico, pero se complementa en la asignatura “Sistemas de Informaciéon I” del
Ciclo Especifico (4 °afo-1°cuatrimestre) para analizar aplicaciones y casos de inteligencia de negocios.
Finalmente, los conceptos se aplican en “Deposito y Mineria de Datos” del Ciclo Especifico (4 °afio-
2°cuatrimestre) con una intensidad mayor (nivel 3) y en igualdad de intensidad entre teoria y practica.

ISBDSI-BD Mineria de datos (Datamining)

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
3-1 Disefio de Bases de Datos Introduccion a la Mineria de Da-  Nivel 1 T
tos.
41 Sistemas de Informacién | Sistemas para la toma de deci- Nivel 2 T=P
siones.
4-2 Deposito y Mineria de Datos Mineria de datos. Técnicas. Nivel 3 T=P

Aplicaciones de la mineria de
datos. Mineria sobre la Web. Mi-
neria de datos como soporte a
la toma de decisiones.

Tabla 2.9: Gradualidad del contenido ISBDSI-BD Mineria de datos (Datamining)

Hay que notar que los contenidos basicos pueden no haberse distribuido gradualmente en la carrera, dada
su naturaleza precisamente como base para entendimiento de otros contenidos. Por ejemplo, conceptos de
probabilidades y estadistica se encuentran en una Unica asignatura. También debe notarse que el contenido
analizado puede impartirse con una intensidad préctica mayor o menor con respecto a la teoria. Esto no
implica que la asignatura en su conjunto tenga una carga horaria mayor o menor concordantemente en la
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préctica, ya que esta carga horaria depende de la intensidad préctica de todos los contenidos asociados a
la asignatura.
En el Apéndice C pueden verse algunos ejemplos adicionales.

La relacién entre teoria y practica se detalla en la descripcion del programa de cada asignatura, segin
formato descripto en la seccién 2.2.8.

También en la descripcién de las practicas incluidas en los programas, puede verse la inclusion del tercer
criterio sugerido en la Res. Min. 1558/21, resoluciones de problemas del mundo real — desde discusiones
en casos hipotéticos a casos de estudio reales que conllevan al andlisis critico de situaciones, asi como al
andlisis de alternativas. Por ejemplo, retomando el caso del contenido “Mineria de Datos”, en la asignatura
Disefio de Bases de Datos se introduce el concepto de andlisis de datos para la toma de decisiones y
la discusién se mantiene en el plano teérico. Gradualmente, la carrera introduce en la practica mediante
resolucién de problemas. En la asignatura Sistemas de Informacién |, parte de la propuesta metodolégica
incluida en el programa es la siguiente: “Para la Unidad 03: el trabajo practico 3 enfoca en discutir
los distii tipos de si: de informacion y su relacion con la estructura organizacional,
con especial énfasis en sistemas para la toma de decisiones. Se presentan 10 ejercicios, de los
cuales dos corresponden a anaélisis de premisas para ser calificadas como verdaderas o falsas y 3 a
gjercicios con debate en clase. De estos ultimos, los dos primeros construyen colectivamente (wikis)
ejemplos para discutir casos de decisiones a nivel estratégico, gerencial y operativo, asi como
factores de éxito en distintas operaciones de la empresa. El tercero enfoca en el andlisis de algunas
herramientas para la construccion de sistemas de soporte a las decisiones y en el debate de criterios
para su seleccion.” Luego, el contenido asociado a la asignatura Deposito y Mineria de Datos (nivel 3)
se trabaja en propuesta metodolégica segln aplicaciones en casos experimentales: “Para la Unidad 03:
el trabajo practico 3, enfoca en la preparacion del dato, previo al proceso de mineria. Se presentan 6
gjercicios ... Este ultimo es de cardcter experimental (aprendizaje por resolucion de proble ).
donde dado un lote de datos (a determinar por la catedra), los estudiantes proceden a aplicar técnicas y
estrategias para las actividades asociadas al proceso de ETL (adquisicion, filtrado, validacién, limpieza,
transformacion, etc.) usando herramientas de soporte. Para la Unidad 04: El trabajo practico 04 se enfoca
en conceptos y técnicas de mineria de datos, a través de la aplicacion de algoritmos especificos a
casos de pequerias dimensiones. Se presentan 12 ejercicios ... Para la Unidad 05: El trabajo practico
05 se divide en dos enunciados de casos experil les que los estudi deben resolver (grupal
o individualmente). . ..

2.2.6. Formacion practica y profesional

En relacién a las instancias supervisadas de formacién profesional, las asignaturas correspondientes al
Departamento de Ingenieria de Sistemas incluyen actividades de practica supervisada sobre diferentes
fases de un Proyecto de Desarrollo de Software, lo cual aporta al estudiante una experiencia inicial
en el ejercicio profesional. Segun el Reglamento de la Practica Profesional Supervisada, creado por la
Resolucién CD Fal N°48/15 y Resolucién Decanal N° 129/15, estas instancias supervisadas comienzan al
iniciar la asignatura Especificacién de Requerimientos (4 °afio); contindian en las asignaturas Especificacion
de Disefio (4 °afio) y Laboratorio de Bases de Datos (4 °afio); y finalizan en la asignatura Construccién y
Validacién de Software (5° afo).

Durante estas instancias supervisadas se realiza un Trabajo de Campo en modalidad de trabajo en grupo,
que se compone de 2 miembros como minimo y 4 miembros como maximo. Dependiendo del tamafio del
grupo, se considera la complejidad del Trabajo de Campo a desarrollar. A cada grupo se le asigna un tutor
(un responsable del equipo de catedra) que se encarga de guiar al grupo y enviarle las consignas que
dependeran de cada trabajo. En cada caso, este trabajo debe estar terminado al finalizar el cursado. La
continuidad del trabajo se asegura independientemente de la continuidad del grupo. Para ello, se establecen
mecanismos de migracién de integrantes entre grupos, asistencia especifica, etc.

En el Apéndice D (“Informe de Practica Profesional Supervisada”), puede verse una explicacion mas
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detallada de casos en précticas realizadas.
A continuacién, se describen las incumbencias de cada instancia supervisada:

= Especificacion de Requerimientos (4° afio, 1° cuatrimestre): Se desarrolla un Trabajo de Campo que
consiste en la elaboracion de la Especificacion de Requerimientos (SRS) para una organizacion real.
Este trabajo inicia un Proyecto de Software que tendra continuidad a través de las materias de cuarto
y quinto afio que aportan contenidos teérico-practicos para su elaboracion.

Esta actividad de Trabajo de Campo incluye la confeccién de documentos correspondientes: Descrip-
cion de la Organizacién, SRS actual y mejorada especificada en UML que consiste de Modelo de
Casos de Uso, Diagrama de Clases, Diagrama de Interaccién, Diagrama de Transicién de Estados y
Diagrama de Actividades.

Laboratorio de Bases de Datos (4° afo, 2° cuatrimestre): Se continGia con otra fase del Proyecto de
Desarrollo de Software. El Modelo de Datos se debe realizar en dos versiones: disefio e implemen-
tacién en Bases de Datos Relacionales (SQL) y en Bases de Datos Orientadas a objetos (ODL y
OQL). Se coordinan los momentos de elaboracién de entregas intermedias, dado que la materia
Especificacién de Disefo de Software se realiza en paralelo.

Especificacién de Disefio de Software (4°afo, 2° cuatrimestre): Es la instancia final del trabajo de
modelado. Consiste de un Disefio Orientado a Objetos que se basa en la SRS y en el Modelo de
Datos. El documento a entregar consiste de un modelo UML de disefio compuesto de Diagrama de
Clases, Diagrama de Responsabilidades, Diagrama de Colaboraciones y Diagrama de Subsistema.

Construccion y Validaciéon de Software (5° afio, 2° cuatrimestre): Esta materia finaliza el Proyecto
Software que ha sido modelado en las instancias anteriores. Consiste en el desarrollo, verificacién y
validacion del producto software y se dicta en forma compartida entre docentes del Departamento de
Ingenieria de Sistemas y el Departamento de Programacion.

También se considera formacion supervisada en préctica profesional, parte de aquella desarrollada durante
el trabajo final de tesis y durante la asignatura Aspectos Profesionales y Sociales.

2.2.7. Formacion transversal relacionada con distintas capacidades o ejes

De acuerdo a la Resolucion Ministerial N° 1558/21, en el curso de los distintos bloques, y de manera
transversal de acuerdo a las decisiones de cada carrera, se desarrollara la formacién relacionada con las
distintas capacidades (como constan en la Ultima modificatoria del plan de estudios) y que se corresponden
con la clasificacion de competencias mostrada en la Tabla 2.7. Se agregan las competencias especificas
mencionadas en la Resolucién Ministerial N° 1254/18, que pueden verse en la Tabla 2.10.

Esta clasificacion se utiliza en la especificacién de los programas de las asignaturas, de manera que
se describan consistentemente mediante la metodologia para (1) la formacién y (2) la evaluacién de las
capacidades.

En el Apéndice E pueden verse las correspondencias entre las competencias CGT y CGS con las
asignaturas que las cubren. La descripcién de la metodologia para formacién y evaluacién se incluye en el
nuevo formato de programa, presentado en el siguiente apartado.

2.2.8. Especificacion de programas

Los programas se especifican segun un formato estdndar donde constan datos de identificacion de la
asignatura, departamento, area, orientacién, carrera (si la asignatura es comun a varias carreras, se
documenta un programa por cada una de ellas), plan, afio, cuatrimestre y afio de dictado y correlativas
segun la carrera (Figura 2.9).
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Competencia especifica Res. N°1254/18 Codigo
Especificar, proyectar y desarrollar sistemas de informacién, sistemas de comu- CE1
nicacioén de datos y software cuya utilizacién pueda afectar la seguridad, salud,

bienes o derechos.

Proyectar y dirigir lo referido a seguridad informatica. CE2
Establecer métricas y normas de calidad de software. CE3
Certificar el funcionamiento, condicién de uso o estado de lo mencionado anterior- CE4
mente.

Dirigir y controlar la implementacion, operacién y mantenimiento de lo anterior- CES5
mente mencionado.

Proyectar y dirigir lo referido a seguridad e higiene y controlar lo referido alimpacto CE6
ambiental, en lo concerniente a su actividad profesional.

Tabla 2.10: Competencias especificas - Res. Min. N° 1254/18)

ASIGNATURA: Denominacién Asignatura MODULO: I/11/../Unico

DEPARTAMENTO: Denominacion del Departamento

AREA: Denominacion Area ORIENTACION: Denominacion Orientacion

CARRERA: PLAN (Ordenanza/Afio):

Denominacion de la Carrera Ordenanza de aprobacion del plan de estudio
Ordenanzas modificatorias del plan de estudio

ANO (Plan de Estudio): CUATRIMESTRE: ANO (Vigencia):

Afio segun el Plan de Estudio Cuatrimestre dictado Afio calendario

CORRELATIVAS:

Cursadas: Denominacion de las Asignaturas Correlativas con Requisito de Cursada

Figura 2.9: Formato de programas - Cabecera

Luego, se especifican datos del equipo de catedra, asi como carga horaria de la asignatura discriminando
horas totales y por semana. También se incluyen dias y horarios de clases teéricas, précticas, de laboratorio
y un estimado de horas dedicadas en tareas extra clase (Figura 2.10).

El formato del programa a continuacion incluye apartados para los objetivos de la asignatura, las compe-
tencias o capacidades que desarrolla (utilizando los identificadores estandarizados por competencia CGT,
CGS, CE, como fuera mencionado anteriormente), los contenidos minimos y el programa analitico (Figura
2.11).

La propuesta metodolégica (Figura 2.12) continlia resumiendo tanto aspectos de ensefanza de los
contenidos, como formacion de las capacidades o competencias. Ademas de la descripcion en si misma,
se espera se detallen aspectos de secuenciacién y temporizacién de tareas; organizacioén social de la
clase; agrupamientos y disefios de interaccion; infraestructura tecnolégica y escenario digital; etc. Las
metodologias de ensefianza promueven la articulacion de las instancias teérico- formativas con instancias
précticas, articulando con otras materias de la cursada, y promoviendo espacios de encuentro, reflexion y/o
debate. Entre los propositos a promover, se encuentra el fortalecimiento de las actividades de formacion,
de investigacién y de extension. Por estos motivos, los docentes de las asignaturas del Ciclo Especifico
incluyen espacios de discusion de temas abiertos, potencialmente interesantes en distintos niveles —
actualizacion, investigacion y transferencia. El objetivo detrds de estos espacios es incorporar la nocién de
mejora continua a un elemento tangible dado por los espacios curriculares a tratar. También se favorecen
instancias de acercamiento a algunas practicas en empresas, a través de charlas o invitaciones, ademas
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EQUIPO DE CATEDRA:

Titulo (Dr./Mg./Lic./etc.), Nombre, Cargo y dedicacién de Docente a cargo (PAD-x)

Titulo (Dr./Mg./Lic./etc.), Nombre, Ca y dedicacién de Docentes Auxiliares (ASD-x / AYP-x
AYS-x)

CARGA HORARIA:

HORAS DE CLASE TOTALES: Horas totales asignadas a la Asignatura segin el Plan de Estudio

HORAS DE CLASE POR SEMANA: Horas por semana asignadas a la Asignatura segiin el Plan de Estudio

HORAS, DIAS Y HORARIOS POR SEMANA

CLASES TEORICAS: Horas, dias y horarios destinados a clases de teoria

CLASES DE PRACTICA EN AULA: Horas, dias y horarios destinados a clases de prctica en aula

CLASES DE PRACTICA EN LABORATORIO: Horas, dias y horarios destinados a clases de prctica en laboratorio

HORAS ESTIMADAS DE DEDICACION A TAREAS EXTRA CLASE: Horas por semana que se estima deben dedicar

las y los estudiantes ademds de las horas de clase

Nota: La sumatoria de horas por semana destinadas a clases tedricas, pricticas en aula y pricticas en laboratorio debe ser
i as horas de clase por semana.

Figura 2.10: Formato de programas - Responsable y carga horaria

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA :

Objetivos de la asignatura segun el Plan de Estudios.

COMPETENCIAS:

Identificador de la competencia, definicion de la competencia y nivel abordado en la asignatura.
Ejemplo: CGT2: Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de informatica (Bajo).

CONTENIDOS MI 0S :

Contenidos minimos de la asignatura segin el Plan de Estudios

PROGRAMA ANALITICO:

Descripcion desagregada de los conocimientos desplegados durante el dictado de la asignatura. Debe
expresar un cubrimiento completo sobre los Contenidos Minimos.

Es posible organizar en Unidades, Temas, Nicleos de Aprendizaje u otra forma de organizacion del
conocimiento. Esta disposicion, describe mas una organizacion epistemoldgica del conocimiento que
una secuenci

cion del abordaje de practicas, conceptos y competencias.

Se debe tender a establecer contactos observables con las competencias abordadas en la asignatura.

Figura 2.11: Formato de programas - Objetivos y contenidos

de los textos formativos que se puedan trabajar en clase.

Se sugiere que las unidades tematicas del Ciclo Especifico se especifiquen, en lo posible, en base a tres
elementos: apertura, contenido y cierre. La apertura consiste en proveer conceptos iniciales y asociar la
bibliografia basica de la unidad; el contenido es el desarrollo en si mismo; y el cierre puede consistir en
trabajar mediante foros o wikis cuestiones que consoliden los temas tratados y permitan un anélisis en
lo particular y lo general. Este Ultimo analisis debera estimular que el estudiante sitle la unidad tematica
en contexto (con respecto al resto de los contenidos de la materia y con respecto a otros contenidos
pertinentes).

Existen diversas ventajas en el uso de esta propuesta metodoldgica. En primer lugar, los foros educativos
permiten que los estudiantes realicen nuevas aportaciones, aclaren conceptos, discutan ideas de los
demas participantes, etc., de una forma asincrénica, haciendo posible que las aportaciones y mensajes
de los estudiantes y docentes permanezcan en el tiempo a disposicién de los demés participantes. Este
caracter asincrénico trae consigo aparejada otra gran ventaja y es que los foros permiten un mayor grado
de reflexién de lo aportado por los demés participantes. De esta forma, se cuenta con mas tiempo para
organizar y escribir las ideas propias, y reflexionar sobre las opiniones de los demas. Los tipos de foros
sugeridos son aquellos que acomparien un tema o una actividad especifica.
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PROPUESTA METODOLOGICA:

Descripcion breve de opciones metodolégicas adoptadas. Explicitar el sentido de la seleccion

Descripcion breve acerca de las formas que toma ese marco referencial en esta propuesta en particular.
Secuenciacion y temporizacion de la tarea. Descripcion de las actividades tedricas, practicas y
practicas profesionales que se realizaran. Actividades sugeridas y obligatorias

Organizacién social de la clase. Agrupamientos y disefio de la interaccion. Sugeridos, obligatorios

Infraestructura Tecnoldgica - Escenario Digital
Aprendizajes esperados. Formas de observarlos.
Dispositivos de seguimiento (evaluativos) adoptados (ej. Planilla de Seguimiento .

Criterios de acreditacién

Figura 2.12: Formato de programas - Propuesta metodolégica

Por otra parte, el uso de wikis permite escribir documentos de forma colectiva o colaborativa, pero para ello
hay que establecer algun tipo de protocolo; sobre todo, si dos personas estan trabajando al mismo tiempo
en un documento. Existen también diversos riesgos asociados a esta propuesta metodolégica. El papel
del moderador es uno de los mas importantes dentro de la gestién de un foro, y por ende uno de los mas
dificiles de llevar a cabo, ya que ha de ser motivador, que reconduzca el debate cuando este derive hacia
derroteros distintos a los preestablecidos, o bien vigile que se vayan cumpliendo los objetivos planteados,
que se vayan tratando los contenidos pensados para que se trabajen en dicho foro, o bien que incite y
motive a la participacion, que recapitule lo dicho hasta cierto punto, etc. Por tanto, el papel del moderador
es fundamental y basico para un buen desarrollo, para lo cual ha de cumplir con ciertos requisitos y tareas.
Otro detalle del encuadre metodolégico que no debe descuidarse es que en los foros de uso académico
deben quedar expresadas las elaboraciones que conducen al conocimiento. Estos foros deben admitir y
promover la expresion de inquietudes que permitan identificar y proponer categorias para la discusion,
valorando o acreditando diferentes propuestas, con el fin de fortalecer y fomentar la capacidad argumen-
tativa y reflexiva de los participantes®. Una caracteristica importante es que la construccién incremental
de conocimiento, a través de la escritura, contribuye a que quienes participan en él, logren elaboraciones
coherentes de sus argumentos.

Ademas, uno de los retos méas grandes que debe enfrentar una persona que propone un foro, es motivar y
mantener motivados a los participantes. Hay que tener presente que dentro de la categoria de participantes
se encuentran los que han tenido tanto experiencias exitosas como no exitosas y los que no han tenido
experiencia en el uso de estos recursos. La motivacion intrinseca se genera llegando al campo de interés de
los participantes para hacer relevante y significante aquello que se desea debatir, proponiendo ambientes
que sean amigables, retadores, excitantes, generadores de conflictos conceptuales, de modo tal que el
participante se mueva en busca del conocimiento. Para encontrar este motivador la pregunta puede ser la
siguiente: ¢ Qué cosas pueden ser importantes para los participantes con relacién al tema de debate?”
Finalizado el foro, se presentarén en la sesién presencial las conclusiones més relevantes de la discusién
virtual. En los primeros foros realizados, conviene que el docente elabore estas conclusiones, cediendo
posteriormente esta funcién a los estudiantes.

El uso de foros y wikis es actualmente usado en diversas asignaturas, como puede verse en la especificacion
de sus programas, con resultados muy prometedores — evaluados a través de encuestas a estudiantes.

SMartha Luz Arango M. Miembro Grupo Pedagégico Lidie, FOROS VIRTUALES COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE.
http://www.rlcu.org.ar/revista/numeros/02-02-Abril-2004/documentos/Arango.pdf
“GALVIS, Alvaro. Ingenieria de Software Educativo. Bogota: Universidad de los Andes.2.000. Pp 157

CAPITULO 2. ESTADO ACTUAL




9 B,
Sv ‘o
4 [e]
3 £

RN

Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

CAPITULO 2. ESTADO AC

Las propuestas metodolégicas también incluyen practicas elaboradas de manera més tradicional, sobre
todo en asignaturas que requieren ejercitacién de célculos. Las practicas se desarrollan con ejemplos
tedricos en contextos reales y son apoyadas mediante foros de discusion. Estos foros tienen especial
relevancia en la construccion de consenso sobre la interpretacion de los enunciados, lo que permite mayor
elaboracién (sobre todo en la confeccién de modelos). También favorecen la construccion de criterios en la
interpretacién y justificacién de suposiciones y resultados.

Finalmente, el formato estandar para la especificacién de programas incluye informacién de condiciones
de acreditacion y evaluacion, bibliografia y firma de los responsables en sus distintos niveles (Figura 2.13).

CONDICIONES DE ACREDITACION Y EVALUACION:

MECANISMOS DE EVALUACION DE COMPETENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

FIRMA DEL PROFESOR FIRMA DEL DIRECTOR DE FIRMA DE LA
DEPARTAMENTO SECRETARIA
ACADEMICA

Figura 2.13: Formato de programas - Cierre

Con respecto a la bibliografia, se ha dividido en obligatoria y opcional en cada asignatura, mostrando
diferencia entre material de soporte al programa de la asignatura y material complementario que podria
consultarse eventualmente. Sobre la disponibilidad del material bibliogréafico, los ejemplares existentes se
registran en Biblioteca Central de la Universidad Nacional del Comahue. Actualmente, se cuenta con una
diversidad importante de material bibliogréfico, aunque se debe notar que en la mayoria de los casos se
dispone de un Gnico ejemplar.

Las formas de evaluacion priorizan la posibilidad de promocionar la asignatura (segun los criterios estable-
cidos para el disefio del plan). Las condiciones de aprobacién diferencian entre evaluaciones regulares y
libres (las asignaturas que no lo diferencian indican que el tipo de evaluacién es similar en ambos casos,
variando solamente la extension de contenidos cubiertos).

Consideraciones sobre actualidad del material bibliografico. En Ia revisién de los programas anali-
ticos de las asignaturas, se detecta que la bibliografia se encuentra desactualizada (2013 es el afio de
publicacion de los recursos bibliograficos mas actualizados). Sobre todo, en materias especificas y electivas,
ya que es fundamental la actualizacién del contenido que se genera y se transmite a los estudiantes, se
considera necesaria una actualizacién. Por ejemplo, las asignaturas Sistemas Inteligentes y Técnicas
de mineria de datos son dos materias muy actuales, y referencian un libro de Inteligencia Artificial con
edicion del afio 2010 como el recurso mas importante. Ademas, se observan otras materias tales como
Sistemas de informacién |, Modelado de Datos, Construccién y Validacion de software, cuyos recursos
mas actualizados datan de 2010, 2011 y 2013. Por ultimo, el recurso mas actualizado de la asignatura
Especificacién con Métodos Formales es del afio 2006.
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2.2.9. Plan de estudio: FODA

El plan vigente apunta a formar profesionales en Sistemas de Informacién con una sélida formacién
cientifica y tecnolégica, que asegure autonomia profesional y capacidad de actualizacién permanente auto-
asistida, lo que le permite insertarse en el mercado laboral y ser protagonista en innovacién y adecuacién
a los desarrollos tecnoldgicos.

En este sentido, los contenidos son analizados en forma permanente por la Comisién de Seguimiento de
Planes de Estudios para determinar modificaciones a los programas analiticos, sin afectar la exigencia
académica y asegurando que cumplan con estandares.

Las materias estan asociadas por area temética y tienen una carga horaria de entre 4 y 6 horas reloj
(respetando la carga horaria por area segun indica la Resolucion ME 1558/21). La carga horaria total del
plan de la LS| es de 3.616 hs distribuidas en 5 afos, lo que resulta en una carga total de trabajo adecuada
para el estudiante. Aunque no es una limitante actual, para las asignaturas compartidas con la LCC en
el ciclo especifico (ej. Inteligencia Atrtificial, Sistemas Paralelos), seria interesante contar con médulos
diferentes para los estudiantes de cada carrera; de esa manera, se facilitaria la adecuacién de contenidos
e intensidades para cada perfil. La formacion practica de los estudiantes involucra mas de 2.000 horas
reloj e incluye Préctica Profesional Supervisada y tesis.

La ensefianza gradual de contenidos con mayor intensidad en los dos Gltimos afios, brinda las bases para
un aprendizaje sostenido y estructurado en las distintas areas tematicas. Asimismo, la especificidad y
mayoria de contenidos en el area de Ingenieria de Software/Bases de Datos/Sistemas de Informacién en
esos afos, identifica claramente la formacién profesional.

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortal Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Actualidad 20% 5 1.0 Contenidos actualizados de acuerdo a reco-
mendaciones y Res. Min. 1558/21.

F2 - Gradualidad 20% 4 0.8 Contemplada por contenido desde el ciclo
basico al ciclo especifico.

F3 - Balance T/P 10% 4 0.4 Distribucién de T/P de acuerdo al perfil del
egresado.

F4 - Relacién Perfil/Con- 10% 4 0.4 Ciclo especifico enfocado en la formacion

tenidos del profesional en sistemas de informacion.

Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Bibliografia 20% 5 1.0 Desactualizada en algunas asignaturas del
ciclo especifico.

D2 - Modularizacion 20% 4 0.8 Mayor oferta de cursado que permita médu-

los exclusivos para estudiantes de la carrera
en el ciclo especifico.
TOTALES 100% VR =26 (F)>1.8 (D)

Tabla 2.11: Fortalezas/Debilidades - Plan de Estudios
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Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Demanda del perfil  30% 5 1.5 Auge en la demanda debido a crecimiento
del teletrabajo y a la necesidad de optimiza-
cién de procesos basados en TIC.

02 - Crecimiento TIC 30% 5 1.5 Crecimiento de la industria sostenido, tanto
en alcance local como global.

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

A1 - Ofertas directas 20% 2 0.4 Otras carreras en el ambito privado, aunque
el perfil del egresado no sea el mismo.

A2 - Dinamica TIC 20% 2 0.4 Cambio constante en las tecnologias crean-
do la necesidad de actualizacién de conteni-
dos.

TOTALES 100 % VR =3.0 (0) >0.8 (A)

Tabla 2.12: Oportunidades/Amenazas - Plan de Estudios

Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.11 y 2.12, las fortalezas y oportunidades son mayores rela-
tivamente a las debilidades y amenazas detectadas. Sin embargo, debilidades como D1 (Bibliografia)
son valoradas como absolutamente necesarias (5) como para mantener la calidad del plan de estudios.
Luego, de estas consideraciones se desprende el plan de accién disefiado (capitulo 3) como desarrollo
futuro. Como otro ejemplo, las oportunidades también tienen una consideracién alta, ya que el crecimiento
TIC y la demanda del perfil son grandes impulsores de la carrera, asi como de su vision a largo plazo;
mientras que las amenazas no son tan significativas en el sentido de no existir un perfil competidor en
egresados de otras ofertas en la zona. La dinamica TIC es una amenaza si la actualizacion de la carrera
no es permanente como parte integral de su seguimiento. Se considera en el sentido del esfuerzo que

implica la adecuacion al cambio.

CAPITULO 2. ESTADO AC
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2.3 EL CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de Profesores (Titulares, Asociados, Adjuntos) y Auxiliares (Asistentes
de Docencia (JTP), Ayudantes de Primera (Ayudantes graduados) y Ayudantes de Segunda (Ayudantes no
graduados)). Asimismo, sus dedicaciones se distribuyen en cargas simples (10 hs. semanales), parciales
(20 hs. semanales) y exclusivas (40 hs. semanales).

La Facultad de Informatica cuenta con 87 docentes que realizan tareas de grado, de los cuales 15 de
ellos también realizan tareas de posgrado en esta y otras universidades (UNLP, UNPA). Los 87 docentes
son rentados y se distribuyen de la siguiente manera: 1 Titular, 3 Asociados, 32 Adjuntos, 19 Asistentes
de Docencia (ASD), 24 Ayudantes de Primera (AYP) y 8 Ayudantes de Segunda (ASD) como muestra la
Figura 2.14.

Proporcién de Docentes por Cargo

Toures

s =
Asociados

Cantidad de Docentes por Cargo

Adurtos

Touares  Asocados  Adunos  ASD A s s
Figura 2.14: Distribucién de docentes por cargo

Como se ve, la proporcién de docentes por tipo indica una mayor cantidad de adjuntos (32 adjuntos) con
respecto a 19 asistentes. A su vez vemos que la proporcion de profesores (titulares, asociados y adjuntos)
con respecto a ayudantes/asistentes es 41,3 % vs 58,7 %. La proporcion es la siguiente: Titulares (1,1 %),
Asociados (3,4 %), Adjuntos (36,8 %), ASD (21,8 %), AYP (27,6 %), AYS (9,2 %).

2.3.1. Regularizacién de cargos

Con respecto a la regularizacion de cargos, la Figura 2.15 (izg.) muestra el porcentaje de regulares versus
interinos, incluyendo el cargo de Ayudante de Segunda (AYS). Sin este cargo, la relacién de porcentajes
es de 63 % interinos vs. 37 % regulares, distribuidos segun la figura a la derecha® . En rojo puede verse
que la mayoria de los cargos interinos se asocian a asistentes de docencia (79 % de los que revisten el
cargo) y en la categoria ayudantes (71 %). Esto se debe a la complejidad del proceso de regularizacién en
la Universidad del Comahue; sin embargo, institucionalmente se han tomado algunas medidas al respecto.
En primer lugar, la Ordenanza del CS UNCo N°865/17 establece que visto el Convenio Colectivo de
Trabajo (CCT, Decreto Nacional N° 1246/2015) implementado en la Universidad Nacional del Comahue, a
partir de los acuerdos que constan en las Actas Paritarias firmada por la Comisién Negociadora del CCT
del Nivel Particular (CNNP) de fecha 21 de junio de 2016 y 12 de agosto de 2016; y, considerando que, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 73°y de conformidad con las pautas normativas establecidas
en el marco de las Resoluciones N° 610/16 y 0252/17, cada unidad académica propone una némina de
docentes a regularizar en esta primera etapa del proceso de regularizacion de cargos (disefiada a partir de
los acuerdos que constan en las Actas Paritarias firmadas por la Comisién Negociadora del CCT del Nivel
Particular (CNNP)). La Resolucion N°610/16 establece los criterios y procedimientos para la incorporacion a

83e diferencian ambos casos porque un ayudante no graduado suele considerarse en formacién y, por lo tanto, se demora su
pase a planta estable hasta que se complete la misma.
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Cargos vs Regularidad
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Figura 2.15: Regularizacion de cargos

la carrera docente de Ayudantes de Primera, Asistentes de Docencia y Asistentes de Docencia Encargados
de Catedra que revisten desde antes del 2 de febrero de 2013 como interinos en vacantes definitivas de la
planta estable. De esa manera, la institucion comenzé el proceso de regularizacion, por el que, a partir del
27 de abril de 2017, se designaron como Docentes Regulares de la Facultad de Informatica, a 31 docentes
(ANEXO UNICO de la Ordenanza N° 865/17).

Luego, la Resolucién N°350/21 establece los criterios y mecanismos de una nueva etapa para la incorpo-
racién a la carrera docente de Ayudantes de Primera, Asistentes de Docencia y Profesores Adjuntos que
revistan como interinos en vacantes definitivas de la planta estable desde antes de 23 de marzo del 2018.
En este contexto, la Facultad de Informética, mediante sus resoluciones del CD N°119/120/121/122/123,
ha elevado a la Secretaria Académica de la Universidad Nacional del Comahue la propuesta de candidatos
para la regularizacién de cargos interinos, en un total de 27. De esta manera, el 54 % de los cargos interinos
actuales pasaron a regularizarse en el afio 2023, reduciendo el porcentaje de docentes interinos (sin contar
AYS) de 63 % a 29 %, resultando en 71 % regulares vs 29 % interinos (0 64 % regulares vs 36 % interinos
al incluir AYS).

En una etapa final, se prevé la regularizacion de la totalidad de cargos de asistentes de docencia en el
periodo 2025-2027 y un aumento en la cantidad de ayudantes de primera en funcion de la reestructuracion
de auxiliares que se produzca.

2.3.2. Dedicaciones docentes

Con respecto a las dedicaciones docentes, la distribucién indica 22 docentes con dedicacién exclusiva, de
los cuales 20 son profesores (90,9 %) y 2 son auxiliares (9,1 %); 11 docentes con dedicacién parcial, de los
cuales 8 son profesores (72,7 %) y 3 son auxiliares (27,2 %); y 54 docentes con dedicacién simple, de los
cuales 8 son profesores (14,81 %) y 14 son auxiliares (25,9 %). En este Ultimo caso, hay que remarcar que
la mayoria de las dedicaciones simples de los profesores responden a licencias en sus cargos exclusivos
temporarias debido a sus designaciones como funcionarios de la Facultad de Informética. La Figura 2.16
resume la informacion de dedicaciones docentes.

Como puede verse, la cantidad de asistentes (19) es proporcionalmente menor que la cantidad de
profesores (36) y ayudantes (32), lo que responde a un fenémeno de movilidad creciente, especialmente
en época post-pandemia. La migracion de docentes a la actividad privada, especialmente a nivel de AYP
(ayudantes formados), afecta la posibilidad de ascenso al cargo inmediatamente superior de ASD. Sin
embargo, al mismo tiempo, la alta demanda del medio en habilidades tecnolégicas ha hecho disminuir la
matricula de estudiantes en las asignaturas (especialmente los Ultimos afios). Ambos casos — movilidad de
docentes en condiciones de ascender a ASD mas la demanda de estudiantes ya desde etapas tempranas
— produce un efecto de compensacion relativa: los Gltimos afios de la carrera tienden a transformarse en
apoyaturas ante la poca cantidad de estudiantes, lo que permite que las catedras sean atendidas por
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Cargos Docentes y Dedicaciéon
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Figura 2.16: Dedicaciones docentes

sus profesores (solamente o eventualmente acompafados de un ayudante), recayendo en el profesor las
responsabilidades de teoria y practica.

2.3.3. Relaciones estudiantes-docentes

El caso citado anteriormente refiere a la relacion alumnos-docentes que se torna ain mas complejo en
esta situacion de movilidad. Como puede verse en la Figura 2.17, que toma el periodo 2019-2022, la
relacién alumnos-docentes (considerando todo el cuerpo de catedra) tiene una tendencia descendente a
partir del inicio del segundo afio de la carrera. Cabe recordar que los tres primeros afios son comunes con
la Licenciatura en Ciencias de la Computacién y que las asignaturas son las mismas, con igual equipo
docente; y a partir de 4to afio, las figuras muestran las asignaturas correspondientes a la Licenciatura en
Sistemas de Informacion. Independientemente de ello, el punto a destacar es la necesidad que se refleja
en el primer afio de mayores asignaciones docentes. Considerando un ideal de 20 alumnos/docente (linea
amarilla) y un valor aceptable de 40 alumnos/docente (linea verde), se puede observar que en primer afio
algunas asignaturas muestran una relacion bastante mayor en el afio 2019: Elementos de Algebra (74),
Elementos de Algebra Lineal (76). Luego, la curva en ambos afios (2019-2020) se torna decreciente hacia
afos superiores, mostrando una relacion ideal a casi personalizada. También hay que notar que la relacién
excesiva del afio 2019 en las asignaturas citadas, desciende en el afio 2020 a valores deseables; por €j.
Elementos de Algebra (30). En el caso de Elementos de Algebra, la cantidad de alumnos se mantuvo casi
constante (297-304), pero se aumenté la cantidad de docentes de 4 a 10 al notar el déficit. En cambio, en
el caso de Elementos de Algebra Lineal, la cantidad de alumnos descendié de 153 a 86, manteniéndose la
misma cantidad de docentes.

Relacion alumnos-docentes (1) Relacion alumnos-docentes (2)
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Figura 2.17: Relacién estudiantes-docentes (anélisis 2019-2022)
Entre los anos 2021-2022 puede hacerse un andlisis similar. En la Figura 2.17 a la derecha, puede verse

que ahora las asignaturas con relaciones alumnos-docentes que superan el valor deseable son por ejemplo,
Resolucién de Problemas y Algoritmos (61 en 2021, pero por debajo de 40 en afios anteriores), Elementos
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de Algebra (56/54 ambos afios) y Teoria de la Computacion | (52) al inicio del segundo afio. Estos valores
son superiores a lo deseable; sin embargo ante la dindmica de cambio de tendencias en las mismas
asignaturas y con valores que pueden haberse visto afectados por el periodo de pandemia, el andlisis no
es enteramente concluyente, aunque en términos generales indique la necesidad de mayor cantidad de
docentes en el primer afo (para atender la afluencia de estudiantes al ciclo comun de las dos licenciaturas).
La Figura 2.18 ejemplifica mejor el aspecto de movilidad de auxiliares docentes y su necesidad atin mayor
de retencién. El mismo tipo de andlisis se ha realizado en relacién alumnos-cantidad de auxiliares para el
mismo periodo 2019-2022. Puede verse que, si se consideran sélo auxiliares, algunas asignaturas duplican
la relacion (ej. Elementos de Algebra Lineal (153 vs. 76 en 2019)); mientras que otras asignaturas conside-
radas como deseables con la totalidad del cuerpo docente, muestran una relacién mas sobrecargada (ej.
Calculo Diferencial e Integral (46 vs 92 en 2019)). También puede verse el efecto de un factor acumulativo
en asignaturas no troncales como idiomas, que en el afio 2022 registr6 maximos de inscriptos (Inglés
Técnico | y 1) teniendo ambas asignaturas un Unico auxiliar docente. La tendencia en afos superiores
de la carrera, como muestran las figuras, es un aumento en la relacién que la lleva de ideal (relacién
con totalidad de docentes) a deseable (relacion con sélo auxiliares). Ademas, en 4to y 5Sto afios diversos
equipos de catedra se conforman sin auxiliares docentes, esto asociado a la disminucién en cantidad de
alumnos y docentes formados citada anteriormente.

Relacién alumnos-auxiliares (1) Relacion alumnos-auxiliares (2)
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Figura 2.18: Relacion estudiantes-auxiliares (analisis 2019-2022)

Claramente, esta situacion no es la ideal; por lo que la Facultad de Informatica se encuentra abocada al
disefio de una estrategia de retencién, tanto de auxiliares formados como de estudiantes avanzados. Esta
estrategia se centra en la formacion de un Laboratorio de Investigacion y Transferencia (LABIT-Fal), como
puede verse en el Plan de Desarrollo en el préximo capitulo. El reglamento de funcionamiento propuesto
indica que el laboratorio, en su nivel de ejecucién, estara integrado por grupos 1+D que podran contener
tanto personal cientifico/académico, como auxiliares, pasantes y becarios alumnos. La intencién es que
esta participacién propicie la retencién e/o incorporacién de personal docente al ofrecerles oportunidades
de vinculacién con el medio de una manera diferenciada mediante innovacién tecnolégica, a la vez que
represente una fuente de ingresos adicional.

2.3.4. Formacion del cuerpo académico

En cuanto a la formacién del equipo docente, 56 cuentan con titulo de grado, 5 con titulo de magister
y 11 con titulo de doctor, todos ellos como formacion maxima. En algunos casos los docentes todavia
estén en etapa de formacién (7 docentes), por lo que su grado maximo es el de Analista en Computacion
o Analista Programador (UNCo), titulos universitarios de pre-grado. La mayoria de ellos se desempefa
como ayudante graduado (AYP), y solo 1 de ellos reviste el cargo de asistente de docencia, pero esta
abocado a las tecnicaturas. Sin embargo, su cargo le ha sido otorgado en caracter regular, lo que implica
un reconocimiento por concurso con jurado externo y validacién a través de ordenanzas del Consejo
Superior de la Universidad Nacional del Comahue. Ademas, actualmente es estudiante de la Maestria en
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Ciencias de la Computacion y préximo a presentar su plan de tesis. Los estudiantes en cargo de AYS (8)
se consideran inherentemente en formacién y se incentiva su participacién como becarios EVC-CIN.

En la Figura 2.19 podemos observar la formacién descripta de los docentes de la FAl, incluidos AYS (sin
titulo).

Formacion de los Docentes

Maestria
6%

Grado
64%

Figura 2.19: Formacién del cuerpo académico

El gréfico refleja la necesidad de reforzar la formacién docente mediante titulaciones de posgrado. En ese
sentido, y como se menciona en la seccién 2.1, existen ofertas de posgrado en la Facultad de Informatica
que facilitan esa formacién. En particular, la Maestria en Ciencias de la Computacién (MCC), que se dicta
desde el afio 2018, facilita el acceso a docentes de la Facultad mediante un sistema de descuentos en
los aranceles (e incluso, mediante nota del interesado, al acceso totalmente gratuito). Hoy dia, 23 de los
56 docentes que poseen formacion de grado estan cursando maestrias (21 en MCC y 2 en MEED) y la
mayoria se encuentra en etapa de escritura de tesis. Al finalizar los estudios, se espera que la proporcién
de docentes posgraduados aumente al 45 % de la planta actual. Esta alta participacion en la Maestria
favorece la formacién de grupos estables que contribuyen tanto en docencia como en investigacién y
extension de la Facultad de Informatica. Asi, se promueve que los ayudantes graduados que ingresen, se
comprometan en la realizacién de posgrados y se integren a proyectos de investigacion. Ademas, hay que
destacar que 15 de los docentes posgraduados participan en el dictado de cursos de la MCC. Como otra
posibilidad de formacién, la Facultad de Informatica ha presentado una propuesta de “Especializacién de
Inteligencia de Datos Aplicada” (Resolucién CD Fal N°24/23), carrera que se encuentra actualmente en
instancias de evaluacién.

También la existencia de programas y proyectos de investigacién brinda un marco para la formacién que
redunda en beneficio de las actividades curriculares (ej. desarrollo de trabajos de tesis, formacién en temas
que se imparten en electivas, profundizacién de temas vistos en el plan de estudios, etc.). De la misma

manera, los convenios con terceras entidades facilitan la realizacién de trabajos de docencia supervisados.

Los ayudantes de segunda (AYS) son estudiantes que se consideran en formacién, por lo que se promueve

su participacién en proyectos y becas de investigacién, antes que en actividades adicionales de docencia.

Finalmente, la Ordenanza CS UNCo 1569/14 aprueba la creacién del Ciclo de Formacién en Docencia
Universitaria integrado por un Programa de Seminarios y Cursos, a cargo de la Secretaria Académica de la

9La misma posee reconocimiento oficial provisorio del titulo otorgado por CONEAU (18/06/2018) y su correspondiente
Resolucion Ministerial (RESOL-2019-3594-APN-MECCYT).
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Universidad Nacional del Comahue. Establece que, anualmente, el Area de Coordinacién de Programas,
dependiente de la Secretaria Académica, presentara el Programa Anual de actividades que integraran el
Ciclo. Estas actividades seran de caracter gratuito.

2.3.5. Participacion docente en proyectos de investigacion

En cuanto a la participacién docente en proyectos de investigacion, se distribuyen 49 docentes en los 8
proyectos de investigacién actualmente en curso en la Facultad de Informética, con la siguiente proporcién
segun sus cargos: PTR (2 %), PAS (6 %), PAD (55%), ASD (21 %), AYP (16 %), como puede verse en la
Figura 2.20.

8 i L DOCENTES EN GRUPOS DE INVESTIGACION
Docentes en grupos de investigacion
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Figura 2.20: Docentes en investigacion

La Figura 2.21 muestra la proporcién de docentes en proyectos de investigacién segun su formacion.
Puede verse que la totalidad de docentes con formacién de posgrado es integrante de algun proyecto de
investigacion (33 %), mientras que el resto de los integrantes (67 %) corresponde a docentes en formacion.
Ese porcentaje es relativo a la cantidad de docentes en proyectos de investigacion. Si comparamos con la
totalidad de docentes en formacién de la Facultad de Informética (63), sin contar AYS, vemos que el 52 %
(33) esta asociado a algiin proyecto que promueva su formacion.

Docentes en investigacién por formacion Docentes en investigacién por formacién

I‘

mDoctorado  WMaestria M Grado ® Pre-Grado

Doctorado Maestria Grado Pre-Grado

Figura 2.21: Docentes en investigacion por formacion

Ademas, los proyectos de investigacion nuclean a 29 estudiantes (entre ellos AYS), con planes de trabajo
formalmente presentados segln requerimientos de la formulacién de proyectos en la Universidad Nacional
del Comahue (Ver seccién 2.4).

En la actualidad, son 31 los docentes categorizados en el programa SPU de incentivos a docentes
investigadores en las siguientes categorias: | (1 docente), Il (11 docentes), IV (3 docentes), y V (16
docentes).
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Proporcion y formacion de docentes en la especialidad — trayecto Ingenieria de Software/Sistemas
de Informacion/Bases de Datos. Hay que mencionar que un 24 % de los docentes de la Facultad
de Informatica corresponde a este trayecto tematico y se nuclea bajo el Departamento de Ingenieria de
Sistemas (21 docentes) y se distribuyen de la siguiente manera:

Titular (1); formacién de grado en sistemas de informacién; formacién de posgrado (magister y doctorado)
en ingenieria de software. Adjuntos (8): formacién en ciencias de la computacién y posgrados en ingenieria
de software (uno de ellos magister; 3 doctores, 2 de ellos investigadores adjuntos/asistentes CONICET).

Asistentes (6): formacion en ciencias de la computacion y sistemas de informacién (y 2 cursando en la
carrera de posgrado MCC).

Ayudantes AYP (2): formacién en sistemas de informacién. Ademas, hay 4 estudiantes (AYS) de la carrera
de sistemas de informacion que estan préximos a recibirse, lo que hace un total de 6 ayudantes.

Como puede verse, existe la necesidad de incrementar la proporcién de docentes ayudantes, que ac-
tualmente es 1-1 con respecto a la categoria inmediata superior de ASD. En ese sentido, la Facultad de
Informética ha declarado al Departamento de Ingenieria de Sistemas como area de vacancia, indicando un
compromiso para priorizar los concursos docentes futuros.

Adicionalmente, se cuenta con tres docentes formados en el trayecto de Ingenieria de Software/Sistemas
de Informacién/Base de Datos, pero adscriptos al Departamento de Programacién. Su formacién de grado
es en ciencias de la computacion, pero los tres cuentan con doctorados realizados con tema de tesis en
el &rea ingenieria de software. Actualmente, realizan investigacién en proyectos afines a la ingenieria de
software y colaboran en el dictado de una asignatura de la carrera (Construccién y Validacién de Software).
El Departamento de Ingenieria de Sistemas ademas aloja al Grupo de Investigacion en Ingenieria de
Software del Comahue (GlISCo) que, formado en el afio 2002, tiene reconocimiento de la Facultad de
Informéatica desde su formalizacion en el afio 2010 (Resolucion CD Fal N°049/10) y es miembro del Banco
de Innovadores del Neuguén (certificado de inscripcion N°46). Cabe destacar que la provincia del Neuguén,
a través de la Agencia Neuquina de Innovacién para el Desarrollo (Anide), propuso la postulacion de la
doctora en Ciencias de la Computacioén, Agustina Buccella, al primer Encuentro Federal de Liderazgo y
Comunicacién Futuras, donde participaron 24 representantes de todo el pais . El mismo estuvo orientado a
cientificas que hayan demostrado excelencia y liderazgo en sus aportes al sistema cientifico y tecnoldgico,
con potencial de transferencia en sus territorios. La Dra. Buccella es miembro del grupo GIISCo y docente
del Departamento de Ingenieria de Sistemas.

Los restantes docentes posgraduados de la Facultad de Informética se distribuyen en el Departamento
de Ingenieria de Computadoras (1 magister, 1 doctor); Departamento de Teoria de la Computacion (2
magister, 2 doctores); Departamento de Informética Aplicada (1 doctor), Departamento de Programacion
(3 doctores, 1 magister).

2.3.6. Cuerpo Académico: FODA

Descripta la planta docente, y a pesar de la necesidad de aumentar cargos de auxiliares docentes,
se considera que la cantidad y calidad de cargos existentes es suficiente para garantizar el normal
funcionamiento de la carrera dada la relacién presente en los Gltimos dos afios, donde la cantidad de
estudiantes se reduce al punto de transformar varias asignaturas en apoyaturas (sin requerimientos de
auxiliares docentes). Este fenémeno responde a la movilidad estudiantil hacia la industria en etapas
tempranas (analizado en seccion 2.4). Independientemente de esta situacion, el aumento y retencion del
personal docente es un requisito, que aunque dificil en el contexto social actual, intentard subsanarse
con estrategias de participacion del docente en actividades de vinculacion al medio que puedan resultar
atractivas (Laboratorio de Investigacion y Transferencia).

Con respecto al perfil actual de los docentes asignados a las actividades curriculares, se remarca que:

= | atotalidad de las asignaturas se encuentra a cargo de un docente con categoria de profesor (titular,
asociado o adjunto), en condicién regular o interina; con disminucion creciente de la proporcién
de cargos interinos debido al proceso de regularizacion iniciado por la Universidad Nacional del
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Comahue.
= Latotalidad de las asignaturas de primero a tercer afio cuenta con al menos un asistente de docencia.
= La cantidad de ayudantes es proporcional a la cantidad de alumnos esperada, con un andlisis
adicional sobre el tipo de préctica realizada y cantidad de comisiones creadas. Esto implica grupos
de docentes auxiliares mas numerosos en los primeros dos afios, reduciéndose a medida que se
avanza en la carrera.

La experiencia recabada en el dictado del ciclo comUn nos indica la necesidad de incorporar mayor cantidad
de ayudantes en algunos casos para mejorar la relacién docente-alumno y consecuentemente la calidad de
las précticas. Sin embargo, esta necesidad no implica que el nivel de calidad alcanzado no sea satisfactorio,
ya que existen mecanismos para dar mayor soporte al proceso de ensefianza como programas de tutorias
(ver seccién 2.4).

Los tipos de designaciones docentes se distribuyen en cargos de profesor (titular, asociado, adjunto),
asistentes de docencia y ayudantes. Casi la totalidad de los ayudantes son graduados, por lo que existe un
nivel adecuado de preparacion. Todas las designaciones son rentadas y se prevé alcanzar regularidad
de asistentes a fin del préximo afo. Estas condiciones favorecen la formacién de grupos estables que
contribuyen tanto en docencia como en investigacion y extension de la Facultad de Informética. Se
promueve que los ayudantes graduados que ingresen, se comprometan en la realizacién de posgrados y
se integren a proyectos de investigacion.

La existencia de programas y proyectos de investigacion brinda un marco para la formacién que redunda
en beneficio de las actividades curriculares (ej. desarrollo de trabajos de tesis, formacién en temas que se
imparten en electivas, profundizacién de temas vistos en el plan de estudios, etc.). La Facultad propicia
la formacién continua mediante el acceso a sus programas de posgrado de manera gratuita; y en ese
contexto, la planta docente posgraduada actual pasaria en el corto plazo del 19 % al 45 %, considerando la
cantidad de docentes inscriptos en maestrias de nuestra Facultad de Informatica.

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortal Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Regularidad de car- 10% 5 0.5 Cargos regularizados o en proceso de reali-

gos zarlo hasta el nivel de asistente de docencia.

F2 - Perfil del cuerpo aca- 20% 5 1.0 Docentes a cargo de asignaturas con perfil

démico adecuado para los contenidos impartidos.

F3 - Suficienciaenlacan- 15% 4 0.6 Cantidad de docentes adecuada.

tidad de responsables de

catedra

F4 - Perfeccionamiento  20% 4 0.8 Formacién continua con programas de pos-
grados y participacion en |+D+i.

Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Retencion del cuer- 35% 5 1.75 Alta movilidad que es subsanada en parte

po académico por la cantidad de estudiantes que se reduce
en el ciclo especifico.

TOTALES 100 % VR =29 (F)>1.75 (D)

Tabla 2.13: Fortalezas/Debilidades - Cuerpo Académico
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Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Aumento de profe- 40% 4 1.6 Cantidad creciente de profesionales con per-

sionales TICs en la zona fil adecuado para las necesidades de la ca-
rrera.

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

A1 - Demanda de profe- 60% 4 2.4 Ofertas laborales atrayentes en la industria.

sionales en el medio

TOTALES 100 %

VR = 1.6 (0) <2.4 (A)

Tabla 2.14: Oportunidades/Amenazas - Cuerpo Académico

Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.13 y 2.14, las fortalezas son mayores relativamente a las
debilidades, ya que la posibilidad de regularizar cargos, la suficiencia del plantel docente y el perfil del
cuerpo académico adecuado asi como la formacién en posgrado de la mayoria, resaltan las caracteristicas
positivas del cuerpo académico. Sin embargo, hay que notar que la debilidad D1 (Retencién) tiene un valor
relativo alto (1.75), lo que significa que debe ser tenida en cuenta para la elaboracién de estrategias futuras.
Sobre todo, si consideramos que las fortalezas se mantienen en la medida en que el personal permanezca

en la institucion.

En cuanto a las oportunidades y amenazas, aunque existe una mayor cantidad de profesionales formados
con perfil adecuado a la carrera y que potencialmente podrian incluirse en el cuerpo académico, las
ofertas laborales son muy atrayentes en la industria. Esta situaciéon hace que las amenazas superen a las
oportunidades, por lo que es necesario considerar el aspecto en el futuro (capitulo 3).

CAPITULO 2. ESTADO AC
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2.4 L.0S ESTUDIANTES

El proyecto de carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion inicié en el afio 2016 y, dadas sus
particularidades con respecto a los tres primeros afios comunes con la Licenciatura en Ciencias de la
Computacion, estuvo en condiciones de recibir estudiantes en 4to afio debido al pase de carreras. Asi, las
asignaturas de 4to afio comenzaron a dictarse en el afio 2016 para los primeros 10 estudiantes que recibié
la carrera y, de manera similar, el afio 2017 ofreci¢ las asignaturas de 5to afio.

La cantidad de inscriptos totales recibidos por la Licenciatura en Sistemas de Informacion, desde su inicio
como proyecto en el aio 2016, puede verse en la Figura 2.22.

Cantidad Inscriptos LSI

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Figura 2.22: Cantidad de inscriptos por afio

Como puede verse, la cantidad de inscriptos se estabiliza en el afio 2019, teniendo una tendencia creciente
en los afos siguientes que respalda a la carrera como una oferta académica de interés y actualidad.

En cuanto al andlisis de las inscripciones de estudiantes en asignaturas concretas a través de los ciclos
de la carrera, pueden distinguirse dos situaciones en contextos diferentes: el Ciclo Basico, comun con la
Licenciatura en Ciencias de la Computacién (1er a 3er aio incluidos) y el Ciclo Especifico (4to y 5to afios).
Las Figuras 2.23 y 2.24 muestran, a modo de ejemplo, la distribucién de inscriptos a la Licenciatura en
Sistemas de Informacion por cuatrimestre en promedio. El primer grafico abarca cinco afios de dictado,
desde 2018 a 2022; mientras que el segundo grafico muestra el periodo 2019-2022 con cuatro afios
de dictado. Vemos que el segundo cuatrimestre de primer afio (en ambos graficos), tiene un 28 % de
inscriptos del total registrado en el primer cuatrimestre. Esa reduccién es el mayor problema detectado
en la permanencia de estudiantes durante el Ciclo Basico. Por otro lado, a partir del cuarto afio (7mo
cuatrimestre en las figuras) entrando al Ciclo Especifico, se nota un aumento de la cantidad de inscriptos
con respecto al afo anterior. Esa cantidad de inscriptos se va reduciendo a medida que se avanza en los
cuatrimestres finales, pero de manera mas gradual (ej. 43 % en 2021, 60 % en 2022) y que responde a la
dindmica asociada al cumplimiento de correlatividades de la carrera; y/o a situaciones personales de los
estudiantes, que en muchos casos ya se desempefian en el area laboral con la consecuente reduccién de
disponibilidad para afrontar los requerimientos de una carrera universitaria.

Las dos situaciones detectadas — en el Ciclo Basico y en el Ciclo Especifico — seran analizadas en mayor
detalle en los apartados siguientes.
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Figura 2.23: Inscriptos en promedio por cuatrimestre (2018-2022)
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Figura 2.24: Inscriptos en promedio por cuatrimestre (2019-2022)
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Figura 2.25: Relacién cantidad inscriptos 1er-3er afios (2019-2021)
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Figura 2.26: Relacién cantidad inscriptos 1er-3er afios (2020-2022)

2.4.1. Andlisis del ciclo basico comun

La cantidad de estudiantes que cursa las asignaturas de primer afo para las dos carreras (LCC y LSI),
se va reduciendo a medida que avanza el Ciclo Basico, notandose una mayor reduccion entre el primer y
segundo afo, como mencionamos anteriormente. El desgranamiento se refleja, al analizar la cantidad de
inscriptos que llegan a asignaturas de 2do y 3er afio. Por ejemplo, si consideramos que los ingresantes
totales en el afio 2019 deberian estar inscriptos en asignaturas de 3er afio en el afio 2021, vemos que los
194 inscriptos en promedio de 1er afio, se han reducido a 29 en 3er afo. En las Figuras 2.25 y 2.26 puede
verse la distribucion de inscriptos en materias para las dos carreras en el Ciclo Basico (1ero y 3ero), para
los aflos mencionados. Como puede verse, el desgranamiento es similar en ambas carreras: en primer
afio, 81 % de inscriptos corresponden a la Licenciatura en Ciencias de la Computacién (LCC)y 19% a la
Licenciatura en Sistemas de Informacién; mientras que, en 3er afo, 88 % corresponden alaLCCy 12% a
la LSI. La segunda serie de figuras muestra el mismo anélisis para los afios 2020 (1er afio) y 2022 (3er
afo), con un resultado similar: LCC (75 %), LSI (25 %) en primer afio, que pasa a una proporcion de LCC
(83%), LSI (17 %) en tercer ano.

El analisis de inscriptos, desgranamiento y retencién en el Ciclo Basico es complejo, por lo que la Facultad
de Informatica ha implementado un Programa de Ingreso y Permanencia. El andlisis de este programa
puede verse en el Apéndice F. La efectividad del programa se pone de manifiesto en los indicadores
de retencion, especialmente en el segundo afio, como puede verse en el andlisis presentado en dicho
apéndice.

2.4.2. Analisis del ciclo especifico

Con respecto a los dos Ultimos afios de la carrera, la dindmica es diferente. La cantidad de estudiantes
proviene tanto de inscriptos a la LS| como de inscriptos a la LCC que solicitan el pase por equivalencias

CAPITULO 2. ESTADO AC 50
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Figura 2.27: Inscriptos a las asignaturas de 4to afio (2019-2022)
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Figura 2.28: Permanencia de estudiantes en 4to afio

(trdmite estandar sin mas requerimiento que la solicitud en si misma). La situacién reflejada en un aumento
de la cantidad de inscriptos en cuarto afio, puede deberse entonces a este incremento de estudiantes en la
carrera, ademas de la dinamica normal en el avance de los estudiantes que puede generar fluctuaciones
en los distintos cursados.

Las Figura 2.27 muestra, a modo de ejemplo, el caso de inscriptos a las asignaturas de 4to afio en los
periodos 2019-2022.

Como puede verse, en el primer cuatrimestre la tendencia es a mantener la misma cantidad de inscriptos
en tres de las asignaturas (Planificacién y Control de Proyectos, Sistemas de Informacién | y Modelado
de Procesos de Negocios), con una mayor variacién que muestra un maximo en el afio 2021 para
Especificaciéon de Requerimientos y fluctuaciones menores con tendencia similar a las tres primeras
asignaturas citadas para Sistemas Paralelos. Estas distribuciones muestran una cantidad y distribucién de
estudiantes similares en el primer cuatrimestre del Ciclo Especifico; sin embargo, hay mayor variacién en
el segundo cuatrimestre, como puede verse en la figura a la derecha. Se registran maximos en algunas
asignaturas (Sistemas de Informacién Il, Depésito y Mineria de Datos), con valores minimos en el afio
siguiente (2021). Esta dindmica es propia de las fluctuaciones inherentes a una carrera universitaria, con
un régimen de correlatividades; pero es importante notar que la cantidad de estudiantes inscriptos en 4to
afo se mantiene con una permanencia que va del 50 % (2021) al 77 % (2020), como muestra la Figura
2.28 (tabla con cantidad de inscriptos por materia y por afo).

Un andlisis similar puede hacerse en el caso de inscriptos a las asignaturas de 5to afio en los periodos
2019-2022. En la Figura 2.29 se muestran las tendencias en cantidad de inscriptos, donde puede verse
una distribucién mas homogénea de estudiantes entre las asignaturas de un mismo cuatrimestre. Las
variaciones mayores se dan en Sistemas Inteligentes (1er cuat) con respecto al resto, lo que puede
responder al cumplimiento de sus asignaturas correlativas.
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Figura 2.29: Inscriptos a las asignaturas de 5to afio (2019-2022)
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Figura 2.30: Permanencia de estudiantes en 5to afio

El andlisis de la permanencia en 5to afio se muestra en la Figura 2.30, donde puede verse que la misma
varia entre el 53% en el afio 2019 y el 89 % en el afo 2021.

Es significativo en el andlisis también considerar la variacién en cantidad de estudiantes entre el 4to y 5to
afos. La Figura 2.31 muestra que la cantidad de alumnos promedio por afo se reduce entre un 35-39 %
entre los periodos 2019-2022. Por ejemplo, en el afio 2019 la cantidad de inscriptos promedios en 4to afio
(8 estudiantes) que luego deberian cursar 5to afio en 2020 se redujo en 38 % (5 estudiantes). Entonces,
aunque la permanencia analizada anteriormente entre asignaturas de un mismo afo refleje valores de
retencién que puedan ser aceptables, la cantidad de estudiantes en si misma se reduce de un afio al
siguiente.

Este fenémeno de reduccién de inscriptos en el Ciclo Especifico esta relacionado con un fenémeno de
contexto social, donde el trabajo temprano en la industria del software es altamente atractivo y demandado
(aun sin haber completado la titulacién). Ejemplos de ello pueden verse en las Figuras 2.32 y 2.33
(PRO=Promocién, APR=Aprobado, CUR=Cursado), donde rendimientos académicos de 20 estudiantes
elegidos al azar muestran que varios han tenido buen desempefio, promocionando incluso las asignaturas
de 4to y 5to afos. En particular, si tomamos dos de ellos, por €j. los estudiantes #6 y #13, vemos que
han iniciado el Ciclo Especifico en 2018 y 2016 respectivamente, teniendo aprobado el 4to afio de la LSI
en el afio 2021 en su totalidad, pero con una mayoria en el afio 2019 (estudiante #6) y en el afio 2017
(estudiante #13).

En un seguimiento de estudiantes avanzados, se detect6 que el estudiante #6 establecié una relacién
laboral formal en el afio 2019 con una empresa multinacional, lo que exigié una demanda horaria importante.
En su historia académica se refleja en la cantidad de asignaturas cursadas y no aprobadas, algunas de
ellas con regularidad ya vencida. Mientras que el estudiante #13 complet6 su cursado de 5to afio en el
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Figura 2.31: Cantidad de estudiantes promedio 4to y 5to afios

2021 (sin actividad en el 2020), dado que un empleo formal en una empresa del exterior causé el mismo
efecto que en el caso anterior, con la finalizacién de su trabajo de tesis ain pendiente.

Estudiante| MdPN SisPar Sis | EspReq PyCP
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20| 2021 | APR | 2020| CUR | 2021 | APR [ 2019 | APR | 2013| APR |2022| APR | 2021 | APR | 2022 | APR | 2021 | APR | 2021 | APR

Figura 2.32: Desgranamiento en 4to afio - Ejemplos

Esta muestra y casos ejemplificados, reflejan una realidad del sector informético en relacién a estudiantes
avanzados de sus carreras. Estrategias para mitigar/evitar este impacto en la finalizacién de estudios
de la LSI, pueden verse en el Plan de Desarrollo, con la inclusién de estudiantes avanzados en nuestra
propuesta de Laboratorio de Investigacion y Desarrollo (LABIT-Fal) y en la formalizacion mas activa de la
figura del tutor/director de carrera en el seguimiento/acompafiamiento de estos estudiantes.
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Figura 2.33: Desgranamiento en 5to afo - Ejemplos

2.4.3. Seguimiento de estudiantes avanzados

Informalmente, el seguimiento de estudiantes avanzados se hace desde el inicio de la carrera para retroali-
mentar el andlisis de las metodologias de ensefianza, intensidad de contenidos, opiniones de estudiantes
(incluyendo dificultades encontradas), asi como situaciones personales que dificultan/impiden/retrasan la
continuacion de los estudios. La Licenciatura en Sistemas de Informacién recibié 62 alumnos en 4to afio,
provenientes del pase de la carrera Licenciatura en Ciencias de la Computacién o por inscripcién directa
a partir del afio 2016 y hasta el afio 2023. Si consideramos los estudiantes en condiciones de egresar
habiendo finalizado su trabajo de tesis, la cantidad se reduce a un total de 50. Eso nos indica que, a la
fecha, un 10 % de estos estudiantes se encuentran graduados y otro 10 % en condiciones de hacerlo en el
corto plazo.

Sin embargo, para detectar esas situaciones y en lo posible mitigarlas, se hace necesario un seguimiento
mas formal de las trayectorias de etapas finales de la carrera. En el afio 2022, se propuso que la tutoria
sea realizada por una tutora designada, la Dra. Agustina Buccella (Resolucién Decanal FalF No 331/22)
y se organice en torno a reuniones individuales y grupales. Estas Ultimas seran de caracter informativo,
mientras que las individuales tendran como fin el tratamiento de situaciones personales de los estudiantes.
Las actividades a cargo de la tutora pueden verse en la Figura 2.34. Esas actividades y sus indicadores
estan formalizados en la Resoluciéon CD FaiF N°101/24.

Como ejemplo, las actividades realizadas en 2023-2024 se resumen en lo siguiente.

Fase Informativa

Recabar informacion sobre temas de tesis disponibles en distintas areas tematicas de la disciplina.

Los temas disponibles se relevaron y agruparon en funcién de los departamentos académicos de la
facultad de informatica. Se comenzé a desarrollar una plataforma Web para incluir informacién de los
grupos de investigacion y trabajo; incluyendo también informacion de FORMACION (temas disponibles,
tesis y posgrados dirigidos). Al momento, se ha cargado parte de la informacién del Departamento
de Ingenieria de Sistemas y se continda actualmente también con la carga de otros departamentos
(https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/formacion/ (Figura 2.35).
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FASES ACCIONES DEL TUTOR/A CRONOGRAMA ESPERADO
INFORMATIVA Recabar informacién sobre temas de tesis disponibles en distintas Al inicio del afio
areas tematicas de la disciplina académico
Asesorar a los estudiantes sobre el abordaje del desarrollo de la tesis Anualmente

de grado: método de investigacion, estructura del documento y
herramientas de edicion de texto académico.

Mantener contacto permanente con los estudiantes desarrollando su Cuatrimestralmente
tesis de grado, para realizar seguimiento del cronograma pautado.
Identificar cantidad de tesis finalizadas/no finalizadas/atrasos
(causas).

PERSONALIZADA | Entrevistar a los estudiantes en condiciones de desarrollar la tesis de Anualmente
grado y orientarlos en la eleccion de tema y director de tesis

Identificar dificultades y necesidades de los estudiantes y analizar Cuatrimestralmente
posibles soluciones.

Figura 2.34: Actividades para el seguimiento de estudiantes avanzados

Un resumen de temas puede verse en la Figura 2.36.

Asesorar a los estudiantes sobre el abordaje del desarrollo de la tesis de grado: método de
investigacion, estructura del documento y herramientas de edicion de texto académico.

2023: Durante las JFAI (Jornadas de la Facultad de Informatica: Académica + Investigacién + Extension +
Posgrado), llevadas a cabo del 6 al 10 de noviembre, se realizé el seminario “Cémo se escribe una tesis y
otras publicaciones cientificas”. Dirigido a estudiantes de 4to y 5to afio que préximamente deben hacer la
tesis de fin de carrera y para todos los interesados en escritura de documentos cientificos. Dictado por
Gabriela Aranda. El cronograma de las jornadas puede verse en:

https://www.fi.uncoma.edu.ar/index.php/novedades/cronograma-de-las-jfai-2023/

Mantener contacto permanente con los estudiantes desarrollando su tesis de grado, para realizar
seguimiento del cronograma pautado. Identificar cantidad de tesis finalizadas/no finalizadas/
(causas).

En los datos relevados durante 2023/24, de 17 estudiantes en condiciones de realizar la tesis, 9 se
encuentran elaborando el plan junto con el tutor elegido; 8 tienen plan de tesis aprobado formalmente y
de ellos, 4 han finalizado el trabajo o estan proximos a su defensa (T); 2 desarrollan su plan de tesis en
tiempo y forma (D); y 2 han solicitado prérroga por motivos personales (A).

El detalle puede verse en la Figura 2.37.

2.4.4. Actividades en las que se fomenta la participacion de los estudiantes FAI

Las actividades de divulgacién y formacion llevadas a cabo por la Facultad enfocadas en graduados,
comprenden cursos de postgrado, asi como de seminarios y charlas abiertas dirigidas a graduados y
estudiantes avanzados inmersos en el mundo laboral regional. Dichas actividades se enfocan en tematicas
de vanguardia, como por ejemplo tecnologias de punta para el desarrollo de distintos tipos de aplicaciones.
En particular, la oferta de cursos de posgrado del plan de la Maestria en Ciencias de la Computacién
(MCC) se ha abierto a la comunidad en general como una opcién de perfeccionamiento, sin necesidad de
iniciar formalmente la carrera. En ese contexto, nuestros graduados tienen la posibilidad de continuar su
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Figura 2.35: Seguimiento de estudiantes Avanzados - Fase Informativa (ejemplo)
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Figura 2.36: Temas disponibles para elaboracion de tesis
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Estado=D ( enplazos), A )T ida/a defender)
En
elaboracién Plan Estado de la
4to-5to afio LSl en ici de tesis de plan aprobado tesis Motivo de atrasos
1|Carolina Ayelén Villegas X
2|Facundo Patemo X
3|Federico Saurin X T (Julio 2024)
4|Francisco Torres X D
5|Giovanni Andres Sicolo X
6|Guido Canevello X
7|Guillermo Agustin Chiarotto X T (25/06/24)
8|Jose Luis Polo Sola X
9|Juan Martin Mestica X
Redefinicion del tema de tesis por obsolescencia
10[Juan Pablo Orlando X A del anterior
11|Lara Valentina Acuna Bravo X
12|Lorenzo Pefia Mac Intyre X
13|Mariano Campetella X T (14/12/23)
Emigré a Australia en 2023. Retomando tesis
14|Mariano Conchillo X A cercana a finalizar a partir de Junio 2024.
15|Nahir lvonne Saddi Beraud X A Prérroga pedida por motivos personales.
16|Sebastidn Yaupe X T(27/04/23)
17| Walter Rafael Garrido X D
D=2A=2,T=
Totales relevados 10 8 4

Figura 2.37: Indicadores de seguimiento de estudiantes avanzados 2023-2024

formacion, ajustando su disponibilidad mediante una oferta mas flexible y que, eventualmente, pueda tener
continuidad formal en el futuro. Por ejemplo, nuestro primer egresado (Franco) ha aprobado el curso de
posgrado “Introduccién al Gobierno Electrénico” dictado en Marzo 2023, sin estar inscripto formalmente a la
MCC, pero con la posibilidad de hacerlo posteriormente con un reconocimiento de los créditos equivalentes
a ese curso.

Siendo una carrera reciente, la Licenciatura en Sistemas de Informacion no posee una cantidad de
graduados que muestre diversidad de actividades en las que estén involucrados. Sin embargo, aun
asi, podemos ver que contindan altamente involucrados con la institucién y con un compromiso que
trasciende su interés en capacitacién continua. Su participacién es activa como docentes, investigadores,
en transferencias al medio, o charlas que se den a ingresantes para explicar el perfil del licenciado en
sistemas de informacién. También acompafian en la charla que anualmente se da a los estudiantes de 3er
afo al momento de decidir la carrera en la que continuaran sus estudios (Lic. en Ciencias/ Lic. en Sistemas
de Informacion).

2.4.5. Estudiantes en investigacion y extension

El siguiente analisis remarca la participacion de estudiantes de ambas licenciaturas (LS|, LCC) en proyectos
de investigacion. La presentacion de proyectos de investigacion incluye la categoria “alumnos”, “becarios
EVC-CIN” o “integrante docente en formacion (AYP/AYS)” en su organizacion de equipos de trabajo, con la
intencién de enmarcar trabajos finales de tesis en tematicas de esos proyectos. Esto no implica exceder el
alcance de un trabajo de tesis; muy por el contrario, intenta encuadrar esos trabajos en tépicos avanzados
de la disciplina, incentivando a los estudiantes en la formacién continua. Para la formulacién del trabajo
de alumnos, se dispone de un formulario, donde se remarca la figura del tutor que sera responsable de
guiar ese trabajo. Actualmente, 29 estudiantes participan en proyectos de investigacion, distribuidos como
muestra la Figura 2.38. De ellos, 12 corresponden a la carrera Licenciatura en Sistemas de Informacion
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Distribucion de alumnos por proyecto

‘ m 04/FO17
S m 04/F018
. 04/F019

Relacion docentes-estudiantes en
proyectos de investigacion

W 04/F020

W 04/F021 — =
= 04/F022 m B =
04/F023
< ‘ - 04/F024 O4/F017 04fFOI8 O04/FOI9 O04/FO20 04/F021 O04/F022  04/F023  04/F024

= Docentes graduados = Alumnos

Figura 2.38: Estudiantes en proyectos de investigacién

y desarrollan sus trabajos bajo la supervisiéon de investigadores del proyecto 04/F019. La relacién entre
cantidad de investigadores (docentes graduados) y estudiantes en cada proyecto, puede verse a la derecha.

Actividades I+D+i

A través de GIISCo, descripto en la seccion 2.1, adscripto al Departamento de Ingenieria de Sistemas,
se coordinan actualmente los siguientes convenios. Cabe destacar que desde diciembre de 2012 GIISCo
es miembro del BIN (Banco de Innovadores de Neuquén), con Certificado de Inscripcion N¢ 46. El BIN
pertenece al COPADE — Subsecretaria de Planificacion y Accién para el Desarrollo, del Gobierno de la
Provincia del Neuquén.

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE LA FACULTAD DE INFORMATICA DE
LA UNCO Y EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (Res. CD FalF
109/21)

El presente convenio tiene por objetivo establecer entre LAS PARTES una cooperacion técnica para el
andlisis de datos masivos mediante técnicas de Big Data aplicadas a los datos hidrolégicos, hidrogeolégicos
y climaticos en la zona del consorcio de Riego y Drenaje resultando en modelos con capacidad de
reutilizacién en situaciones o contextos similares. Se designa un Comité Coordinador responsable de la
planificacion, seguimiento y evaluacion de las acciones derivadas del presente Convenio. EI Comité se
reunird a pedido de una de las partes al menos una vez al afio, en forma presencial o virtual, y estara
conformado por la Dra. Agustina Buccella y la Dra. Alejandra Cechich (Directora del grupo GlISCo) por LA
FACULTAD y la Mgtr. Andrea Rodriguez y Mgtr. Maria Lucia Mafiueco, por INTA.

El proyecto de investigaciéon 04/F019 se orienta a la ejecucién de actividades de |+D+i, las cuales motivaron
este convenio suscripto en el afio 2021, que cuenta hoy con la participacion de docentes, estudiantes
y un graduado de la LSI (Figura 2.39); ademés de 3 colaboradores expertos del dominio de aplicacién
pertenecientes al INTA.

El desarrollo de actividades del convenio se realiza en dos ejes principales:

1. Modelado e implementacién de sistemas de analitica de datos reusables Consiste en el desarrollo
de un sistema para la toma de decisiones (Big Data) teniendo en cuenta la variedad de los datos, lo
que permite almacenamiento para reuso futuro e/o incorporacion de situaciones similares previas.
En convenio con INTA ALTO VALLE para la definicién de requerimientos del sistema.

2. Extensioén de la herramienta de soporte CoVaMaT Consiste en extender el prototipo CoVaMaT como
plataforma de servicios que soporte el proceso de identificacion, almacenamiento y relso de casos
de analitica de datos, incorporando capacidades de recomendacion, trazabilidad y visualizacién.
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Convenios GlISCo-Departamento de Descripcion | | [
i | (#docente cONEAU Global) |
2021 - siguientes
+DH INTA ALTO VALLE [El presente convenio tiene por objetivo RESOLUCION Alonso de Armifio (4), |Torres, Villegas, Mestica,
lestablecer entre LAS PARTES una cooperacién  [CONSEJO Buccella (17), Cechich (23), [Paterno, Canevello, Garrido,
ltécnica para el andlisis de datos masivos DIRECTIVO FAIF  |Luzuriaga (46), Mazalu (50), [Saurin (*) Informacién a 2024
imediante técnicas de Big Data aplicadas alos  [N-109/2021, |Corgatelli 26), Flores (32), iisco.fi.uncoma.edu.
ldatos hidrolgicos, hi ogicos y climaticos [Proy ruz (27), De Renzis (29),  |r/integrantes-trs/
len la zona del consorcio de Riegoy Drenaje  ((ultima Osycka (48)
modelos i izacion de
o contextos simil: i Res.
ICD FalF N*
[022/2024),

Figura 2.39: Estudiantes en I+D+i

Desde el inicio de la ejecucion del convenio se han realizado diversas publicaciones conjuntas (GlISCo-
INTA) con la autoria de docentes y estudiantes LS| (algunos de ellos, graduados a partir de estos trabajos).
Por ejemplo, en la Tabla 2.15 puede verse el tipo de publicacién con la cantidad, los docentes que
intervinieron en alguna publicacion de ese tipo, al igual que estudiantes LS| y expertos INTA. Los trabajos
publicados responden a alguno de los dos ejes principales mencionados anteriormente.

Tipo de Publica- Docentes LSI Estudiantes LSI Expertos INTA
cion
Presentaciones en  Cechich, Buccella, Luzu- Campetella, Villegas, Montenegro, Rodriguez,
congresos (8) riaga, Cruz, Corgatelli, Conchillo, Vidart, Pa- Mufioz
Mazalu, Osycka terno, Sicolo
Revistas (1) Cechich, Buccella Villegas Montenegro, Rodriguez,
Mufioz

Tabla 2.15: Estudiantes en publicaciones |+D+i

El detalle de estas publicaciones puede verse en la Figura 2.40.

~ (2023) CoVaMaT: Functionality for Variety Reuse Through a Sup-
porting Tool. Osycka, L., Cechich, A., Bucc In: Cloud Comput-
ing, Big Data & Emergin -BDLET. Com-
munications in Computer and Information Science, volume 1825, pag.
74, Springer, https://doi .org/10.1007/978-3-031-40942-4\_5, IS
978-3-031-40941-7.

- (2023) A Model of Reusable Assets in AIE Software Systems
Cechich, A., Buccella, llegas, C., Montenegro, A., Munoz, A., Ro-
driguez, A. Journal of ce & Technoloy (2). http:
/1404 .0rg/10.24215/16666038.23. e13

- (2023) Identificacién Top-Down de Variedad de Contexto: Un Caso
de Estudio en Fluctuaciones de la Napa Fredtica M. ('ump(ldlu A

CIC

- (2022) Caracterizacién de Variables para el Anilisis del indice de
Vegetacién C. Villegas, A. Buccella, A. Cechich. CACIC 2022: XXVIII
Congreso Argentino en Ciencias de la Computacion, La Rioja, Argentina.
03-06 de Octubre.

- (2022) Anilisis de Turbidez basado en Caracterizacién de Contextos G.
Vidart, ich, A. Buccella, A. Montenegro. Congreso Argentino de
Agrolformitica (CAI) de las 51° Jornadas Argentinas de Informtica, Buenos
Aires, Argentina. Octubre 2022

- (2022) Modelado de Variedad de Activos de Dominio
Big Data A. Buccella, J. Luzuriaga, A. Cechich, L. Osycka, C
Cruz, F. (‘ml]ul(llz R. Martinez, R. Mazalu, Moyano. XXIV

Cechich, A. Buccella, A. Montenegro, A. Munoz, A. Rodrigues . de Clencias dela C n, Mendoza, Argentina. Abril
2023: XXIX Congreso Argentino de Ciencias de la Computacién, Llunu 2022.

Argentina. 0912 de Octubre. - (2021) Identificacién de variedad contextual en modelado de sis-

- (2022) Data V_mty Modeling: A Case of Contextual Diversity temas big data L. Osycka, A. Buccella and A. Cechich. XXVII Con-

fron reso cias de la Computacion, Modalidad Virtual. Octubre

P Osycka, L., Cechich,

3. (eds) Computer $ 1
ons in Computer and Informat
Communications in Computer and Information Scienc

2021.(367-376). ISBN 978-987-633-574-4
- (2021) Reusabilidad en el contexto de Desarrollo de Sistemas para
Big Data. A. Buccella, J. Luzuriaga, A. Cechich, L. Osycka, F. Paterno, M.

A Bucedlo, A.. Tn: Pesado, 1
2021. CACIC 2021. Commu

vol

Springer, Cham. https://doi .org/10.1007/978-3-031-05903-2.9 (124- Pol'la, M. Cruz, R. Martinez, R. Mazalu, M. Moyano. XXIIT Workshop de

135). ISBN: 078-3-031-05902-5 Investigadores en Ciencias de la Computacién, La Rioja, WICC, Argentina.
~ (2022) Un Proceso de Big Data aplicado a datos de siembra, cosecha, 15y 16 de Abril. ISBN 978-087-24611-4-0

produccién y rendimiento del girasol M. Conchillo, A. Buccella. CONAL- - (2021) Decisiones de Diseiio en un Proceso de Big Data para la

ISI 2022: 10mi0 Congreso Nacional de Ingenieria de In- de Temperatura del Agua L. Osycka, G. Sicolo, A. Buc-

Trabajos E- Facultad Regional C 6n del Uruguay (e"n A. Cechich. CONAIISI 2021: 9no Congreso Nacional de Ingenieria
03-04 de Noviembre. formiti de i6n. Trabajos E: Facultad Re-
a.mml Mendoza de la UTN. Noviembre.

Figura 2.40: Detalle de publicaciones

Al mismo tiempo, se han finalizado hasta el momento las siguientes tesis de Licenciatura en Sistemas de
Informacién en el marco del proyecto/convenio, que implican un caso de estudio en conjunto con INTA Alto
Valle y/o la extension de la herramienta de soporte CoVaMaT:
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Préxima a defenderse: “Un Enfoque Top-Down de Variedad de Contexto: Caso de estudio en la
ocurrencia y deteccién de heladas en el Alto Valle de Rio Negro y Neuquén”. Alumno: Federico
Saurin. Fecha: Septiembre 2024. Directora: Agustina Buccella. “Caracterizacion de contexto en
Sistemas Big Data: Caso de estudio de las fluctuaciones del nivel fredtico en funcién de variables
meteorolégicas. Alumno: Mariano Campetella. Diciembre 2023. Directora: Alejandra Cechich.

“Especificacion de Procesos para Preparacion de Datos en Sistemas Big Data”. Alumno: Sebastian
Yaupe, Marzo 2023. Directora: Alejandra Cechich.

“Big Data en el Dominio Hidrolégico: Caracterizacién del Contexto de Prediccién de Turbidez”. Alumno:
Gastdn Vidart. Noviembre 2022. Directora: Alejandra Cechich.

“Modelado Bottom-up de Variedad de Dominio em Sistemas Big Data”. Alumno: Liam Osycka.
Noviembre 2022. Directora: Alejandra Cechich

De manera similar, se han gestionado convenios de |+D+i desde GIISCo desde el afio 2011, con el Acuerdo
de cooperacién con el Laboratorio de Investigacién en Ecologia Benténica (LIEB) y el Laboratorio de
Parasitologia e Histopatologia de Moluscos (LABPAT) del Instituto de Biologia Marina y Pesquera Almirante
Storni (IBMPAS), San Antonio Oeste, Rio Negro. El acuerdo tuvo como objetivo proyectar y desarrollar en
forma conjunta sistemas de informacién geogréaficos basados en reliso para analizar y desplegar datos
relacionados a la teméatica que compete al IBMPAS. El acuerdo fue extendido incorporando al Centro
Nacional Patagénico (CENPAT-CONICET) en Puerto Madryn, Chubut.

Como resultado, se obtuvo un conjunto de servicios adaptados al dominio y basados en los estandares
geograficos definidos por el Open Geospatial Consortium (OGC) y la International Organization for Stan-
dardization (ISO). En particular, el estandar de Arquitectura de Servicios (definido en OpenGIS Service
Architecture) y la norma ISO/DIS 19119, definen una taxonomia de servicios geograficos en la que cada
servicio de un sistema deberia clasificarse en una o mas categorias (en funcion de si se trata de un servicio
simple o agregado). También se cred una metodologia para la construccién y relso de plataformas de
lineas de productos; y se disefié una Arquitectura de Referencia en base a un estilo arquitecténico en
capas, principalmente para maximizar los requerimientos de flexibilidad y capacidad de evolucién. La
arquitectura consta de tres capas principales: modelo geogréfico, procesamiento geogréfico e interface de
usuario. Dentro de cada capa, se definieron los componentes reusables que forman parte de la plataforma,
donde cada componente se encarga de implementar un conjunto de servicios. La plataforma fue reusada
en el dominio de ecologia marina, asi como en el paleontolégico (Museo Geologia y Paleontologia de la
UNCo (http://www.uncoma.edu.ar/extension/museo.html) mediante el uso de herramientas para el
desarrollo de la metodologia LPS basada en una jerarquia de dominios. El trabajo en el &mbito paleontol6-
gico se desarrollé en el marco del proyecto de extension (2017-2020) EU14-UNCOMA4423 - Soporte web
museo Unco.

LA LINEA DE INVESTIGACION EN GIISCO QUE INCLUYE EL ACTUAL PROYECTO/CON-
VENIO SE DENOMINA “TECNOLOGIAS PARA LA REUTILIZACION DE SISTEMAS” (TRS).
DETALLES DE MISION, INTEGRANTES, PUBLICACIONES, CONVENIOS, FORMACION,
ETC. PUEDEN VERSE EN EL SITIO WEB EN PREPARACION: https://giisco.fi.uncoma.
edu.ar/trs/

En particular, en INTEGRANTES pueden verse los docentes formados LSI (con titulacién de
posgrado), docentes LS| y graduado LS| en formacién (en vias de titulacién de posgrado), y
estudiantes de grado LSI (6) que actualmente realizan su trabajo de tesis en el contexto del
proyecto/convenio: https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/integrantes-trs/

Estudiantes en extension y vinculaciéon

En el afo 2022, la participacién de estudiantes en actividades de extensién puede verse en la Figura 2.41,
con una distribucion de 59 estudiantes en actividades desempefiadas en proyectos, 8 en pasantias y 9 en
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Estudiantes en Actividades de extension
Becas PPU

TOTAL  |Proyectos

de ion| Pasantes | Becas PPU
76 59 8 9
Actividad 2022 Cantidad
Expo Vocacional 13

#2-
#3 - Empleo Joven

#5,7 y9- El museo va a la Primaria (Tres
actividades)

#9 - El museo va a la Primaria (Dos actividades)
# 6 - Visita al Laboratorio de Robética

#8y 15 - Prolog for kids (Dos

#10- | Torneos de

# 11 - Programate | Internet Seguro

#12 - Programate | Talleres

# 13 - Programate | Muestrapp

# 14 - Observatorio Electoral

# 16 - Programate Itinerante | 1526

# 17 - Programate Itinerante | Informate22
#18, 20y 22 - Vamos a la Primaria

# 21 - Muestra ESRN23

#23 - La noche de los Museos

~

w

Expo Vocacional

[N 1) N ) 1) P PSS P P N N P PO PO

Figura 2.41: Estudiantes en extensién y vinculacién 2022

Becas PPU.

Como se menciond en la seccién 2.1, los proyectos 2023 (Ord. CS UNCo No 369/23), tienen fecha de
inicio el 20 de octubre de 2023, fecha de promulgacion de la ordenanza y se han cargado en CONEAU
Global, dado que son los proyectos vigentes. Su fecha de ejecucion es del 20/10/23 al 31/12/2024. La
convocatoria especial, con Resolucién Rectorado UNCo N°284/23, agregé un nuevo proyecto con fecha
de inicio 18/04/23 hasta el 30/04/2024. El detalle de los proyectos 2023-2024 puede verse en las Figuras
2.42y2.43.

2.4.6. Contacto con los estudiantes Fal

La Facultad de Informatica pone a disposicion de sus estudiantes un correo electrénico institucional
(extension est.fi.uncoma.edu.ar) para comunicacién con el cuerpo académico y administrativo. Ademas, se
dispone de acceso a los sistemas SIU'® que permiten al estudiante acceder a su rendimiento académico,
inscribirse en asignaturas, mesas de final, etc. Ademas, el Departamento de Alumnos (parte de la estructura
organizativa de la Facultad) atiende consultas y tramites en dos turnos extendidos por la mafnana y tarde, a
fin de facilitar la comunicacién personal con estudiantes.

Con respecto al contacto con el cuerpo docente, ademas de la posibilidad de un e-mail institucional, se
dispone de la plataforma de soporte PEDCO'" que permite el contacto a través de mensajes, asi como la
distribucién de material, la asignacién y ejecucién de actividades y/o la posibilidad de realizar evaluaciones.
El sistema de encuestas vigente en Fal, tradicionalmente para recoleccién de opiniones sobre dictado de
catedras, dejo de usarse durante el periodo de pandemia. Sin embargo, como una oportunidad de mejora,
se procedi6 a redisefar las encuestas con la elaboracién de un proyecto actualmente en ejecucion (Ver
capitulo 3).

'°Sistemas de Informacién Universitaria - https: //www.siu.edu.ar/
"https://pedco.uncoma. edu.ar/
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Proyecto de Extension Descripcion | |
CONEAU sl
2023
FAICOMM: CHARLANDO SOBRE INFORMATICA _ [Esta [RESOLUCION  [Gimenez (35), Rodriguez (63), Kogan [Avellaneda, Angel
establecer un vinculo comunicativo entre la Facultad de [CONSEIO (41), Cafibano (18), Mazalu (50)
informética y a sociedad en general, por medio de [DIRECTIVO FAIF
instituciones piblicas. Se propone teméticas actuales de [N 130/2023.
|conocimientos e investigaciones alrededor de la informatica |178/2023
lyel de la forma de difusidn. Sea
|con la realizacién de recursos audiovisuales para dichas.
instituciones, entrevistas, talleres o actividades informativas,|
[promoviendo el debate y la difusién, como también el
1 facultad, las instituciones y el pdblico en
eneral.
ANALISIS FORENSE DE PERICIAS MEDICOS-LEGALES [Estructurar y talizar los datos disponibles por el cuerpo  (RESOLUCION |Braun (16), Aranda (9), Mazalu (S0),
[ ASISTIDAS POR SISTEMAS INTELIGENTES: médico forense del Poder Judicial de la provincia del ICONSEIO Roger (64)
PREPARACION DE DATOS [Neuquén relacionados a pericias médicas judiciales, los [DIRECTIVO FAIF
|cusles incluyen fotos e informes judiciales. Establecer un [N+ 128/2023
sistema de clasificacién experta normalizada de un conjunto
"
[ALERTAR: UN SISTEMA INFORMATICO INTELIGENTE |Avanzar en el desarrollo del sistema informatico ALERTAR _|RESOLUCION _|Cafibano (18), Moran (52), Balladini _[Acufa Bravo, Lar
Y RESILIENTE PARA LA VIGILANCIA Y DETECCION  [para contribuir al mejoramiento del sistema de salud. NSEIO (1), Zanellato (70)  Conchillo, Mariano
TEMPRANA DE SEVERIDAD DE PACIENTES EN |ALERTAR es un sistema informético destinado a la vigilancia |DIRECTIVO FAIF
CUIDADO alertas te das en el andlis N* 126/2023
automitico y en tiempo real de datos clinicos de pacientes
en unidades de cuidados no intensivos. El sistema serd
|validado por el personal de salud y puesto en funcionamiento|
en el hospital.

Figura

2.

42: Estudiantes en extension y vinculacién 2023-2024 (1)

Proyecto de Extensién Descripeion |
| CONEAU Global) I
2023
[EL MUSEO VUELVE A LAS ESCUELAS [Disehar recursos TIC que posibiliten acercar la muestra |RESOLUCION _[Fracchia(33), Parra (60), Allan (3) Sicolo, Giovanni
[permanente de los museos "Museo Nacional de Bellas  |CONSEIO
|Artes", "Museo Histérico del Riego" y "Museo Provinclal [DIRECTIVO FAIF
|Carlos Ameghino" a la escuelas y sociedad en general. Ne 127/2023
| Contribuir al resguardo del patrimonio cultural alojado en los.
Imuseos "Museo Nacional de Bellas Artes”, "Museo Histérico
|del Riego" y "Museo Provincial Carlos Ameghino® mediante
lel desarrollo de recursos TIC, y las tecnologias Realidad
|Aumentada y Realidad Virtual.
PROGRAMACION LOGICA EN LA ESCUELA PRIMARIA Desarrollar habilidades de Pensamiento Logico y RESOLUCION | Dolz (30), Rodriguez (63), Aranda (3), |Dolz, Emma
(Computacional en los estudiantes de nivel primario, a través (CONSE)O |Cecchi (22)
de la programacién ldgica y contribuir a la formacidn en este [DIRECTIVO FAIF
lcampo disciplinar de los docentes del nivel primario sin [N+ 129/2023
[conocimiento previo sobre programacidn. A los efectos de
[promover visién integrada entre las Ciencias de la
|Computacién y las probleméticas ambientales se buscard
|modelar con herramientas de la programacién légica
lcontenidos curriculares relacionados a a ecologia y sus
conflictos.
CONECTADOS CON LA ESCUELA [Se trata de una lativa extensionista que tiene como RESOLUCION Godoy (36), Parra (60), Kogan (41),
lobjetivos generales, tendientes a colaborar y acompafiara |CONSEJO Rodriguez (63), Ciruzzi (25), Zoratto (71),
las escuelas en los procesos de mejoramiento de la DIRECTIVO FAIF |Zurita (72)
Contribuir N+ 131/2023
Aanza de la p las secundarl
|Contribuir a la formacién docente de los profesores y
[profesoras de los espacios curriculares destinados a
Informatica de las escuelas secundarias. Contribulr al
|mejoramiento de la infraestructura TIC Escolar. Contribuir a
[REDUCIENDO BRECHAS [Contribuir de manera persistente a reduccién de brechas [RESOLUCION _|Balladini (14), Kogan (41), Rodriguez _|Acufa Bravo, L
digitales y mejoramiento de la situacién actual a partir de  [RECTORADO N+ |(63), Cecchi (22), Godoy (36), Zoratto [lacanik, Nicolis;
lintervenciones mediadas tecnoldgicamente en los dominios |284/2023 (71), Parra (60), Roger (64), Baeza (13), |Sepulveda, Mario César;
|de la Salud Publica, la Educacién Obligatoria, del acceso (Zanellato (70), Allan (3), Martinez Carod |Sosa Mufioz, Dariana
lampliado Patrimoninio Cultural.Se busca mejorar la (a8)
|articulacion de las actividades de Investigacion, Docer
pr bustas y

Figura 2.43: Estudiantes en extension y vinculacién 2023-2024 (2)
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Sugerencias y pedidos

o Definir dias y horarios de clases y si es posible separar Tedricas de Practica
e Pautar con anterioridad las entregas, cuestionarios o tareas a realizar.
e Grabar clases tedricas

Ante la dificultad del acceso a internet o bien continuidad de conexion se propone que los profesores puedan
grabar las clases en vivo y las dejen disponibles en algun repositorio o bien en Youtube. De este modo se
garantiza que los alumnos tengan acceso a las diferentes clases en el momento que puedan y que internet se lo
permita.

Figura 2.44: Contacto a través del Centro de Estudiantes - Ejemplo

Adicionalmente, los estudiantes tienen la posibilidad de encausar actividades y requerimientos a través de
un Centro de Estudiantes (CEFAI)'2 que tiene representatividad a través de sus Estatutos y Reglamentos.
Los mismos constituyen otra via de contacto entre estudiantes, docentes y autoridades. Por ejemplo,
en el marco del programa sigamos estudiando, varios miembros de la actual conduccién del CEFAI
realizaron y realizan Tutorias Pares. Las funciones de un tutor par es acompafar y brindar consejos sobre
como desenvolverse en la universidad, enfocandose en particular en estudiantes ingresantes. Durante el
periodo de pandemia, el CEFAI activamente canalizé inquietudes de los estudiantes, a fin de mejorar los
procedimientos que se adoptaron para permitir la continuidad de las actividades. En la Figura 2.44, puede
verse un extracto de una de las notas enviadas a las autoridades de la Facultad de Informatica en el afio
2020.

Ademas, el Departamento de Ingenieria de Sistemas ha instrumentado una Newsletter destinada a
difundir actividades, convocatorias, novedades (publicaciones, convenios, tesis defendidas, etc.), avances
tecnolégicos en arquitectura empresarial/sistemas, competitividad digital y noticias de aplicaciones varias.
La Newsletter se publica bimensualmente desde Octubre 20202 y tiene como destinatarios a graduados,
estudiantes y docentes del Departamento.

En la Figura 2.45 puede verse un ejemplo de la seccion de la Newsletter en su edicién de Octubre 2020,
donde se muestra la seccion “¢ Sabias que ...” con informacién sobre perfiles profesionales requeridos por
la industria; y la seccién “Convocatorias” anunciando el periodo de inscripcién a las becas EVC CIN 2020.

2.4.7. Becas de movilidad

Becas de Intercambio Federal. El Programa de Intercambio Federal'* busca promover el intercambio
cultural y académico entre las provincias argentinas y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, alentando a
los estudiantes universitarios de grado a realizar un intercambio académico en otra provincia y promoviendo
los intercambios de grado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La propuesta se realiza de manera
conjunta entre Universidades publicas y privadas de la Republica Argentina y la Gerencia Operativa de
Vinculacién Universitaria Internacional, de la Subsecretaria de Relaciones Internacionales e Institucionales

del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (GCABA), en el marco del programa Estudio en BA.

En ese contexto, en el afio 2021 y con modalidad de intercambio virtual, el estudiante BAUCH, Ricardo
fue beneficiario de este programa, teniendo como universidad destino al Instituto Tecnolégico de Buenos
Aires (ITBA). En el afio 2022 el estudiante MAGGIONI, Duffy Faustino fue beneficiario, también con el ITBA
como universidad destino.

"https://www.facebook. com/CEFATUNCO/?1ocale=es_LA

"https://www.fi.uncoma.edu.ar/index.php/academica/departamento-de-ing-sistemas/
index-departamento-de-ing-sistemas/

"“https://estudioenba.buenosaires.gob.ar/articulos/view/noticias/58
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iSaslas qué .
... la Cdmara de la Industria Ar-

tividades que realiza, misi6n de la

ocupacién, estudios, conocimientos

necesarios y deseables, 4mbito ocu-
jonal, posibles ializaci

BECAS EVC CIN 2020. Informamos
que la convocatoria de Becas EVC
CIN (estimulo a las vocaciones cien-
tificas) 2020 p habilitad

gentina del Software (CESSO des-
cribe perfiles ionales?

La categoria ANALISIS describe
perfiles para (1) Analista Funcional,
(2) Analista Big Data (Data Scien-
tist), (3) Consultor BI - Business Inte-
lligence, y (4) Analista de Negocios.

y diferencias por nivel (semisenior,
senior).

¢Ya has pensado en tu perfil ocupa-
cional? ¢Qué te gustaria hacer como
profesional?

hasta el dia 26 de octubre de 2020 a
las 13 horas.

La inscripcién deberd realizar-
se mediante el Gestor de Pro-
yectos del SIU, ingresando a
http://eve.cin.edu.ar/inscripcion

Mas informacién: eve.cin.edu.ar

La categoria DESARROLLO DE

SOFTWARE describe perfiles para (1)

Lider de Desarrollo / Project Manager

(PM), (2) Desarrollador de Software
y (3) Arquitecto de Software.

En total son 7 calegorfaﬂpara de-
finir 19 perfiles!!! Cada uno de ellos
se describe mediante una plantilla
(que puede descargarse), indicando
responsabilidad/competencias, ac-

Convocatorias

Figura 2.45: Ejemplo de difusion a estudiantes a través de la Newsletter

Programa de movilidad PILA. Como otra opcién, los estudiantes pueden aspirar al Programa de
Intercambio Académico Latinoamericano (PILA)'®, que tiene su origen en los programas de intercambio
de estudiantes bilaterales que existian entre la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES) de México, la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) de
Colombia, y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de Argentina, quienes decidieron formar una
alianza estratégica a través de este programa. El Programa PILA se puso en funcionamiento a partir del
segundo semestre del afio 2018, cuando se llevé a cabo la primera movilidad en el marco del Programa.
Este tiene por objeto promover el intercambio de estudiantes de carreras de grado/pregrado y posgrado,
asi como de académicos, investigadores y gestores de las universidades e instituciones de educacién
superior participantes, con el fin de enriquecer su formacién académica, profesional e integral, asi como
promover la internacionalizacién de la educacién superior y fortalecer los lazos de cooperacion.

2.4.8. Estudiantes: FODA

Desde el comienzo del dictado de la carrera, en el afio 2016, la cantidad de estudiantes ingresantes se ve
reducida en un nimero importante en la cantidad de alumnos activos durante el afio siguiente, que mejora
en funcion del trabajo realizado con la asistencia de tutores. Sin embargo, una vez superado el primer afio
de vida universitaria, los porcentajes de retencién comienzan a mostrar una mejora sustancial. Se puede
observar que a partir del segundo afio de la carrera en adelante el porcentaje supera el 70 % en la mayoria
de los casos.

La comunicacién con estudiantes sigue diversos canales y se fomenta su participacién en proyectos de
investigacion y extension (mediante sistema de becas y pasantias — Ver seccion 2.1). Estas actividades son
altamente satisfactorias, tanto desde el punto de vista de la vida universitaria como de las oportunidades
creadas para el crecimiento y formacién de nuestros estudiantes.

"https://waw.programapila.lat/presentacion/

64



Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

ﬂ Q Consejo Directivo
o2
xz

Fe)
Qi %
od (e
s}
2
% 5
N

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Aunque la cantidad de egresados de la carrera no sea notable, hay una tendencia al crecimiento en la
tasa de graduados, dada la cantidad de estudiantes con planes de tesis aprobados y la cantidad que
préximamente estarén en condiciones de iniciar su trabajo final de tesis.

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortalezas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Programas de tuto- 30% 5 1.5 Reglamentado y en funcionamiento para so-
rias para ingresantes porte del inicio del ciclo basico.

F2 - Canales de comuni- 20% 5 1.0 A través de encuestas, newsletters, centro
cacion diversos de estudiantes, etc.

F3 - Participaciéon enpro- 20% 4 0.8 Promocién para el ingreso a pasantias, pro-
yectos yectos de extensién/investigacion y becas.
Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Programa de tuto- 30% 3 0.9 En funcionamiento desde el afio 2023, con
ria para el ciclo especi- resultados iniciales.

fico reciente

TOTALES 100% VR =3.3 (F) >0.9 (D)

Tabla 2.16: Fortalezas/Debilidades - Estudiantes

Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Reconocimientoy 30% 4 1.2 Demanda de estudiantes de la carrera para

demanda del medio pasantias acorde al perfil (e]. andlisis de
procesos).

02 - Formacion I+D+i 30% 4 1.2 Crecimiento de proyectos I+D+i que brindan
espacio de formacién continua.

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

Al - Abandono por ingre- 40% 5 2.0 Alta demanda del perfil en laindustria, lo que

so a la industria provoca el abandono de la carrera antes de
llegar al ciclo especifico.

TOTALES 100 % VR =24 (0) >2.0 (A)

Tabla 2.17: Oportunidades/Amenazas - Estudiantes

Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.16 y 2.17, las fortalezas son mayores relativamente a las
debilidades, ya que los programas de tutorias existentes y los canales de comunicacién son suficientes y
satisfactorios. Sin embargo, hay que notar que la debilidad D1 (Programa de tutorias del ciclo especifico)
indica lo reciente de la aplicacién del programa, siendo una caracteristica no muy remarcada (VR=0.9).
En cuanto a las oportunidades y amenazas, ambas tienen un VR cercano, lo que indica que la demanda
potencial del perfil para la industria tiene ventajas para la ubicacién en puestos laborales, pero también
desventajas por el abandono temprano de la carrera. Esta situacién hace que sea necesario considerar el
aspecto en el futuro (capitulo 3).
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2.5 LOS GRADUADOS

El proyecto de carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion inicié en el afio 2016 y, dadas sus
particularidades con respecto a los tres primeros afios comunes con la Licenciatura en Ciencias de la
Computacion, estuvo en condiciones de recibir estudiantes en 4to afio debido al pase de carreras. Asi, las
asignaturas de 4to afio comenzaron a dictarse en el afio 2016 para los primeros 10 estudiantes que recibié
la carrera y, de manera similar, el afio 2017 ofreci¢ las asignaturas de 5to afio.

De este grupo de estudiantes, surgié el primer egresado de la carrera Licenciatura en Sistemas de
Informacién (Franco Corgatelli), quién defendié su Tesis de Licenciatura en septiembre 2020. Durante el
periodo de pandemia, la Facultad de Informatica instrument¢ la posibilidad de defensas de tesis mediadas
por tecnologia, lo que posibilité seguir supervisando tesistas y, eventualmente, arribar exitosamente a la
defensa de tesis.

La carrera cuenta hoy con 7 egresados, como puede verse en la Tabla 2.18.

Graduado Tema de Tesis Fecha de Defensa
Franco Corgatelli Composicién de Servicios Web Heterogéneos ba- Sept. 2020

sada en Evaluacion de Interfaces
Esteban Ruiz de Galarre- Una Linea de Productos de Software para Asistir - Nov. 2020

ta al Proceso de Anélisis Automatico de Modelos de
Variabilidad

Liam Osycka Modelado Bottom-up de Variedad de Dominio en  Nov. 2022
Sistemas Big Data

Gaston Vidart Big Data en el Dominio Hidrolégico: Caracteriza- Nov. 2022
cion del Contexto de Prediccion de Turbidez

Sebastian Yaupe Especificacion de Procesos para Preparacion de  Abril 2023
Datos en Sistemas Big Data

Mariano Campetella Caracterizacion de contexto en Sistemas Big Da- Dic. 2023

ta: Caso de estudio de las fluctuaciones del nivel
freatico en funcién de variables meteorolégicas
Agustin Chiarotto Desarrollo de la aplicacion mévil de COVINDEX pa-  Junio 2024
ra la deteccion temprana de severidad por COVID-
19 en unidades de cuidados no intensivos

Tabla 2.18: Lista de egresados a Julio 2024

Los graduados se desempefian en actividades propias de su perfil profesional, tanto en la industria como
en gobierno (Por ejemplo, Gaston se desempefa en el Poder Judicial de la Provincia de Neuquén como
Full Stack Developer'®). Ademas, tres de ellos se desempefian como auxiliares docentes y son integrantes
de proyectos de investigacion de la Facultad de Informatica (Por ejemplo, Franco se desempefia en True
North como Software Engineer y ademés es asistente en el Departamento de Ingenieria de Sistemas'”).

2.5.1. Contacto con los graduados

Para la comunicacién con sus graduados, la Facultad de Informatica cuenta con una base de datos
de correos electronicos, de las distintas carreras de la Facultad, incluyendo nuestros graduados de la
Licenciatura en Sistemas de Informacién. Esta base de datos se utiliza para difundir novedades de
cursos de postgrado, seminarios de actualizacién y perfeccionamiento, charlas y bolsa de trabajo. En la
actualidad, la mayor tarea de vinculacién con nuestros graduados se realiza a través de su participacion en
eventos de divulgacion, extension y perfeccionamiento y también, en su rol de profesionales en empresas

"®https://www.linkedin.com/in/gaston-vidart-902638208/7originalSubdomain=ar

"https://www.linkedin.com/in/franco-corgatelli/?locale=en_US
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Intelligence, 3D Documentation, and
Rock Art—Approaching and Reflec-
ting on the Automation of Identifi-
cation and Classification of Rock Art
Images” [}

Mesa del Arauitecto

Intereses arquitectonicos en el dise-
fio de gemelos digitales

Las organizaciones que adoptan
enfoques basados en gemelos digita-
les (GD) a menudo apuntan a estra-
tegias de recoleccion de datos tan-
to reactivas como proactivas. Los GD
no sélo ayudan con las operaciones
y mantenimiento, sino que también
dan a las organizaciones la oportu-
nidad de valorar monetariamente sus
datos y los de sus socios, asi como los
servicios desarrollados para monito-
rear diferentes componentes del sis-
tema. El aprovechar esta nueva eco-
nomia de datos y servicios amplia el

y el modelo digital del activo son to-
dos parte del alcance.
Ademds de las partes i

de datos. Aqui son relevantes los pro-
blemas de rendimiento, disponibili-
dad, idad y ilidad, espe-

tipicas, como como usuarios, equipos
de desarrollo y clientes, con GD las
partes interesadas de los sistemas in-
cluyen cientificos de datos y analis-
tas del dominio del negocio, quie-
nes crean sus propios pasos de ana-
lisis mediante el uso de plataformas
y aplicaciones de interfaces de pro-
gramacién para GD, acceso a los da-
tos y otras idad iticas. Al-

cialmente cémo se recopilan los datos
operativos mientras el sistema fun-
ciona. Diferentes medidas de la cali-
dad pueden aplicarse al gemelo y al
activo en operacién. La recopilacién
y servicio de datos en tiempo real,
que pueden ser utilizados para or-
questar escenarios como reparacién
en tiempo real y disponibilidad, so-
licitan ias de disefio mds es-

gunos también pueden asumir el rol
especial de constructor de gemelos -
aquellos que crean gemelos digitales
a partir de modelos y analisis digita-
les existentes.

Los intereses (concerns) arqui-
tecténicamente significativos se pue-
den agrupar en tres dreas: da-
tos, i i6

trictas, comparando con sistemas tra-
dicionales.

Los intereses relacionados con la
evolucidn y el mantenimiento se basan
en considerar la evolucién del activo
que el gemelo digital representa asi
como la evolucién de las tecnologias
en las que se basa su arquitectura.
La i slidad

y
mantenimiento. Esta clasificacién se
aplica en cualquier caso, ya sea el ge-
melo digital un elemento fisico, com-
ponente de software, proceso de ne-
gocio o servicio. Obtener y expresar
estos intereses como ios de

dada, la reuti-
lizacion, la facilidad de configuracién
y la alineacién de la plataforma con
el gemelo digital, asi como las consi-
deraciones relacionadas con su evo-
lucién impulsan diferentes clases de

atributos de calidad. ayudaria a los
equipos de ingenieria de software a
evaluar tecnologias y sus riesgos a la
hora de disefiar sistemas que incorpo-
ren gemelos digitales.

Intereses de calidad basados en da-
tos para disefiar GD incluyen escala-

. En parti-
cular, la capacidad de evolucién es a
menudo una cualidad de mayor prio-
ridad y preocupacién en los sistemas
habilitados para GD, debido al répi-
do ritmo de cambio en las tecnologias
subyacentes asi como en los datos.

Tan dacisinnns da danfa do snbe

Figura 2.46: Ejemplo de difusién a graduados a través de la Newsletter

y organizaciones de la zona, que requieren a la Facultad su intervencién en la bisqueda de recursos
humanos (pasantias, bolsa de trabajo) y consultoria para sus lugares de trabajo.

Ademas, el Departamento de Ingenieria de Sistemas edita la Newsletter destinada a difundir actividades,
convocatorias, novedades (publicaciones, convenios, tesis defendidas, etc.), avances tecnolégicos en
arquitectura empresarial/sistemas, competitividad digital y noticias de aplicaciones varias. Por ejemplo, en
la Figura 2.46 puede verse su edicion de Febrero 2023, donde se muestra la seccion “Mesa del Arquitecto”
con informacién sobre tendencias que pueden ser de interés para nuestros graduados (en el ejemplo,
“Intereses arquitecténicos en el disefio de gemelos digitales”).

2.5.2. Actividades en las que se fomenta la participacion de los graduados

Las actividades de divulgacién y formacion llevadas a cabo por la Facultad enfocadas en graduados,
comprenden cursos de postgrado, asi como de seminarios y charlas abiertas dirigidas a graduados y
estudiantes avanzados inmersos en el mundo laboral regional. Dichas actividades se enfocan en tematicas
de vanguardia, como por ejemplo tecnologias de punta para el desarrollo de distintos tipos de aplicaciones.
En particular, la oferta de cursos de posgrado del plan de la Maestria en Ciencias de la Computacién
(MCC) se ha abierto a la comunidad en general como una opcién de perfeccionamiento, sin necesidad de
iniciar formalmente la carrera. En ese contexto, nuestros graduados tienen la posibilidad de continuar su
formacioén, ajustando su disponibilidad mediante una oferta mas flexible y que, eventualmente, pueda tener
continuidad formal en el futuro. Por ejemplo, nuestros dos primeros egresados (Franco y Esteban) han
aprobado el curso de posgrado “Introduccién al Gobierno Electronico” dictado en Marzo 2023, sin estar
inscriptos formalmente a la MCC, pero con la posibilidad de hacerlo posteriormente con un reconocimiento
de los créditos equivalentes a ese curso.

CAPITULO 2. ESTADO ACTUAL
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Siendo una carrera reciente, la Licenciatura en Sistemas de Informacién no posee una cantidad de
graduados que muestre diversidad de actividades en las que estén involucrados. Sin embargo, aun
asi, podemos ver que contindan altamente involucrados con la institucién y con un compromiso que
trasciende su interés en capacitacion continua. Su participacion es activa como docentes, investigadores,
en transferencias al medio, o charlas que se den a ingresantes para explicar el perfil del licenciado en
sistemas de informacién. También acompanan en la charla que anualmente se da a los estudiantes de 3er
afio al momento de decidir la carrera en la que continuaran sus estudios (Lic. en Ciencias/ Lic. en Sistemas
de Informacién).

2.5.3. Graduados: FODA

El proyecto de carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion ha comenzado a generar profesionales
con un perfil que la sociedad reconoce y valora por su formacion. Los primeros graduados se han insertado
en puestos que demandan capacidades de modelado y desarrollo de sistemas de informacién con las
ultimas tecnologias y avances, mostrando que las habilidades adquiridas les permiten el desempefio en
entornos de exigencia, con capacidad para la formacién continua, el trabajo en equipo y la autogestion.
Ademas, varios de nuestros egresados contindan en contacto con la Academia de diversas maneras —
desde docentes de la Facultad, a participacién en proyectos o charlas de divulgacién.

La Facultad de Informatica propicia la continuidad en la relacién con sus graduados, no sélo mediante el con-
tacto directo a través de mensajes por E-mail; sino mediante la oferta de cursos de actualizacién/posgrado,
noticias de avances tecnolégicos y posibilidades de interaccién en proyectos de investigacion/vinculacién.
Sin embargo, un mecanismo mas formal de recoleccién de informacién sobre actividades de nuestros
graduados en el medio seria deseable en el futuro (ver capitulo 3).

Aunque la cantidad de egresados de la carrera no sea notable, hay una tendencia al crecimiento en la
tasa de graduados dada la cantidad de estudiantes con planes de tesis aprobados y la cantidad que
préximamente estaran en condiciones de iniciar su trabajo final de tesis.

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortalezas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Medios de contacto 20% 5 1.0 Existencia de canales de comunicacion, ej.
e-mail, newsletter, etc.

F2 - Oferta de actualiza- 25% 4 1.0 Permanente oferta de cursos de actualiza-

cién/posgrado cion.

F3 - Posibilidad de I+D+i 25% 4 1.0 Posibilidad de incorporacién a proyectos.

Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Medios de contacto 30% 5 1.5 Mayor cantidad de medios que permitan la
retroalimentacion, ej. encuestas, etc.

TOTALES 100% VR =3.0 (F) >1.5 (D)

Tabla 2.19: Fortalezas/Debilidades - Graduados
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Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Demanda del perfil  30% 5 1.5 Auge en la demanda debido a crecimiento
del teletrabajo y a la necesidad de optimiza-
cién de procesos basados en TIC.

02 - Crecimiento TIC 30% 5 1.5 Crecimiento de la industria sostenido, tanto
en alcance local como global.

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

A1 - Cantidad de profe- 20% 2 0.4 Otros profesionales en el medio, aunque el

sionales perfil no sea el mismo.

A2 - Dinamica TIC 20% 2 0.4 Cambio constante en las tecnologias crean-
do la necesidad de actualizacién continua.

TOTALES 100% VR =3.0 (0) >0.8 (A)

Tabla 2.20: Oportunidades/Amenazas - Graduados

Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.19 y 2.20, las fortalezas y oportunidades son mayores relativa-
mente a las debilidades y amenazas detectadas. La debilidad detectada con respecto a los canales de
comunicacién (Medios de Contacto), indica una posible mejora a procedimientos existentes. En si misma,
no es una carencia sino una necesidad de crecimiento de los servicios de comunicacién ofrecidos. Las
fortalezas en posibilidades de actualizacién, contacto y participacién en 1+D+i muestran un valor relativo

alto (3.0).

Las oportunidades también tienen una consideracion alta, ya que el crecimiento TIC y la demanda del
perfil son grandes demandantes de graduados; mientras que las amenazas no son tan significativas en el
sentido de no existir un perfil competidor en egresados de otras ofertas en la zona. La dindmica TIC es una
amenaza si el egresado no asume la necesidad de actualizacién continua.

CAPITULO 2. ESTADO AC
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2.6 LA INFRAESTRUCTURA

En su aspecto edilicio, la Facultad de Informética (Fal) posee edificio propio inaugurado en el afio 2022,
situado en el campus universitario con domicilio en calle Buenos Aires N° 1.400, Neuquén Capital. El
campus Yy la ubicacién de la facultad se muestran en la imagen de la Figura 2.47. El edificio construido en
esta primera etapa se identifica, en la imagen, con un recuadro verde y el titulo “Facultad de Informatica”.
El edificio actual esta destinado principalmente a aulas para docencia, y la mayoria de sus instalaciones
ya estan en funcionamiento. A futuro, en una segunda etapa constructiva, se prevé una ampliacién, cuya
superficie se demarca con color amarillo en la imagen, y se sefiala como “obra pendiente”. La obra sera
destinada a alojar las oficinas de los departamentos académicos, las areas de gobierno, un centro de datos
y més aulas. Actualmente, la Universidad esté tramitando, ante el Ministerio de Educacién de Nacion, el
financiamiento requerido para la obra pendiente.

Figura 2.47: Campus universitario Neuguén Capital

La Fal fue creada en el afio 2009, sin edificio propio. Para su funcionamiento, desde esa fecha, se
utilizan espacios cedidos por otras dependencias de la universidad, ubicadas dentro del mismo campus
universitario, que se identifican con recuadros celestes en la imagen de la Figura 2.47. Estas dependencias
son: Facultad de Economia y Administracién (FaEA), Administracion Central UNCo, Aulas Comunes y
Biblioteca Central. Fuera del nuevo edificio de la Fal, hay dos espacios que son de uso exclusivo de la Fal.
Uno de estos espacios se encuentra dentro del edificio de Aulas Comunes. En la imagen de la Figura 2.47,
el espacio se encuentra demarcado por un poligono en forma de “T” y las siglas Fal dentro de él. El otro
espacio de uso exclusivo, que se indica en la imagen con un circulo verde, esta ubicado al costado del
edificio principal de FaEA. Las distintas dependencias del campus pueden ser accedidas, desde el nuevo
edificio, a menos de 500 metros caminando, o en vehiculo.

A medida que van entrando en funcionamiento los nuevos espacios del edificio propio, se van liberando
espacios cedidos. Las nuevas instalaciones nos brindan una mayor disponibilidad de aulas, aumentando la
flexibilidad para elegir horarios de dictados de clases adecuados para los estudiantes y mejor adaptados a
la disponibilidad horaria del cuerpo docente. El grado de uso de las nuevas instalaciones ir4 aumentando
progresivamente, a medida que se logre ir completando el equipamiento de los diferentes espacios y se
finalice la obra denominada “Electroducto ETAPA |” que aumentara la potencia del suministro eléctrico del
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Figura 2.48: Nuevo edificio Fal y edificio en construccion FaCiAS

edificio.

La obra proveera suficiente energia a los nuevos edificios de la Fal y la Facultad de Ciencias del Ambiente
y la Salud (FaCiAS) para permitir que funcionen en toda su capacidad. Su ejecucién esté incluida en la
obra del nuevo edificio de FaCiAS, que se observa en el recuadro gris de la imagen de la Figura 2.47. En
la fotografia de la Figura 2.48 se encuentra, a la izquierda, el nuevo edificio de la Fal, y a la derecha, el
edificio en construccién de FaCiAS.

La Fal posee una Secretaria de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Secretaria de TIC) , creada
mediante las Resoluciones FAIF 057/11 y FAIF 102/15, que cuenta con personal administrativo y técnico
especializado. Dicha secretaria esta encargada de configurar y mantener la infraestructura informatica de
la Fal, dar soporte a su comunidad, y proponer cambios y adaptaciones que las mejoren. Esta secretaria
tiene bajo su responsabilidad el “Centro de datos Fal”, la infraestructura de red informatica de la facultad, y
un importante nimero de servicios digitales.

2.6.1. Centro de datos Fal

El centro de datos de la Fal es responsabilidad de la Secretaria de TIC de la facultad. Esta ubicado en
las inmediaciones de FaEA (ver la Figura 2.47), debido a que se construy6 antes de la creacién de la Fal,
cuando las carreras de informatica eran titulaciones de FaEA. A futuro, el centro de datos sera trasladado
al nuevo edificio de la Fal, una vez realizada la obra pendiente.

En el Centro de datos se alojan servidores y el equipamiento principal de interconexién de la red informética
de la facultad. En la Figura 2.49 se muestran algunas fotografias de su interior. En la fotografia que esta
al medio se observa el pasillo central, que tiene a su izquierda armarios con servidores, y a la derecha
armarios con equipamiento de red. En las dos fotografias de la izquierda se aprecian armarios que entre
ellos alojan: 9 servidores, de los cuales 2 nodos son de almacenamiento y 7 nodos son de cémputo, y
algunos dispositivos de red para su interconexion. En la fotografia que esta en el extremo derecho superior
se observa un armario con dispositivos de red para la interconexién de enlaces de red troncales de la
infraestructura de red informatica de la facultad, y para conexién directa con una red de area amplia.

En el extremo derecho inferior se observan baterias que permiten mantener el suministro eléctrico de los
dispositivos de red ante fallas de la red de alimentacién eléctrica.

El sistema de refrigeracion del recinto actualmente esta compuesto por un equipo de aire acondicionado
estandar (hogarefio). Sin embargo, ya se instalé un nuevo equipo de refrigeracién especializado que sera
puesto en marcha a la brevedad. En la Figura 2.50 se observa el exterior del edificio del Centro de datos
de la Fal, el equipo de aire acondicionado estdndar sefialado con un recuadro de color magenta, y el nuevo
equipo de refrigeracion sefialado con un recuadro de color verde.

2.6.2. Infraestructura de la red informatica

En la Figura 2.51 se muestra un diagrama general de enlaces troncales y areas de cobertura de la
infraestructura de red bajo administracion de la Secretaria de TIC de la Fal, y los centros de datos con los
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Figura 2.50: Exterior del centro de datos de la Fal y sus equipos de refrigeracion
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aulas-laboratorios a Internet

en FaEA
|
aula-laboratorio Centro de Centro de
en Biblioteca datos FaEA datos Fal

aRIU

Centro de
datos DTI

Edificio  f———q

nuevo Fal Aulas
Comunes
] Areas de cobertura de red Fal (J Centros de datos externos
@ Centro de datos Fal — Enlaces

Modificacién prevista de enlaces

Figura 2.51: Infraestructura de red informatica de la Fal

que se tiene conexion: el centro de datos propio de la Fal, y dos externos, el Centro de datos de FaEA
y el Centro de datos de la Direccién General de Tecnologias de la Informacion (DTI) dependiente de la
administracion central de la universidad (ver ubicaciones en la Figura 2.47).

Se tiene conectividad con dos redes de area amplia:

= La Red de Interconexién Universitaria (RIU) a través de la conexién con el Centro de datos DTI.

= Lared Internet a través de un enlace de interconexion (con 1 Gb/s simétricos) que permite a la Fal
ofrecer un mejor servicio de ancho de banda en condiciones normales, y permitir la continuidad de
algunos servicios digitales ante el fallo de conectividad con la RIU. Este servicio es provisto por una
empresa, en el marco del convenio especifico de contraprestacion Res CD 062/2021.

A continuacion, se describen de manera general cada area de cobertura:

= Edificio nuevo Fal: El edificio cuenta con un enlace de fibra 6ptica para proveer conectividad en toda
su extension. Las aulas-laboratorios tienen redes de &rea local cableadas. Se cuenta con 8 puntos
de acceso de red WiFi en la planta baja. No hay puntos de acceso de red WiFi en la planta alta, por
lo tanto la sefal es débil en esa area. Se espera mejorar la cobertura de red WiFi adquiriendo y
agregando los puntos de acceso faltantes de la planta alta.

aula-laboratorio en Biblioteca: Los puestos de trabajo del aula-laboratorio estan interconectados
mediante una red de 4rea local cableada. Se cuenta con un punto de acceso de red WiFi.
aulas-laboratorios en FaEA: Los puestos de trabajo de las aulas-laboratorios estan interconectados
mediante una red de &rea local cableada. Se cuenta con puntos de acceso de red WiFi.

Aulas Comunes: Se tiene una red de area local cableada para las computadoras de escritorio y 5
puntos de acceso de red WiFi.

A futuro, se espera mejorar la infraestructura de red modificando dos enlaces troncales, uno de ellos es
el que en un extremo se conecta con el edificio nuevo de la Fal, y el otro es el que en un extremo se
conecta con el aula-laboratorio en Biblioteca. En vez de que ambos enlaces se conecten por el otro extremo
al edificio de Aulas Comunes, se extenderan para conectarse directamente con el Centro de datos Fal,
recorrido que en la imagen se observa con un trazo de color gris. De esta manera, mas areas estaran
directamente conectadas al Centro de datos Fal, mejorando el rendimiento de la red y simplificando la
administracion por tener todas las comunicaciones centralizadas en el centro de datos.
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2.6.3. Servicios digitales

La comunidad de la facultad utiliza los siguientes servicios digitales:

Google Workspace Education Standard. Si bien la universidad provee un servicio propio de correo

electrénico, la Fal utiliza el servicio contratado de Google. Este servicio contratado, adicionalmente al

correo electrénico, provee
aumentar la productividad

multiples aplicaciones de utilidad para el &mbito educativo que permiten
y colaboracién. Entre las aplicaciones disponibles se encuentra el aloja-

miento de archivos en la nube (100 TB en Google Drive), documentos compartidos (Google Docs,
Spreadsheets, etc.), gestién de clases (Google Classroom), videoconferencias (Google Meet), entre
otras. La Secretaria de TIC de la Fal administra mas de 3.000 cuentas (unas 2.500 de estudiantes, y
el resto de docentes, no-docentes y otras).

Inicio de sesién en computadoras. Las computadoras administradas por la Fal (ubicadas en oficinas

y aulas-laboratorios) estan configuradas con control de acceso centralizado, y sistema de archivos
de red para el almacenamiento centralizado de los archivos de los usuarios. Esta configuracion
simplifica la administracién, y otorga movilidad a los usuarios que puedan iniciar sesién y acceder a
sus archivos independientemente de la computadora que utilicen. Se realizan copias de seguridad del
sistema de archivos remoto diariamente. Este servicio es soportado completamente por la Secretaria

de TIC de la Fal.

Arranque de computadoras de aulas-laboratorios. todas las computadoras estan configuradas

con arranque predeterminado de sistema operativo por red. Las computadoras que disponen de
disco duro permiten arrancar algin sistema operativo instalado en él. Este servicio es soportado
completamente por la Secretaria de TIC de la Fal.

Acceso a red WiFi. El acceso a la red WiFi esta restringido a la comunidad de la facultad (estu-

diantes, docentes y no docentes) mediante usuario y contrasefia propios de cada persona que son
coincidentes con las credenciales de inicio de sesiéon en computadoras. Este servicio es soportado
completamente por la Secretaria de TIC de la Fal.

Alojamiento de sitios web.

Se provee alojamiento para el sitio institucional de la facultad. Adicional-

mente, el servicio esta disponible para uso en actividades relacionadas a proyectos de investigacion,
extension y docencia que los requieran. Este servicio es soportado completamente por la Secretaria

de TIC de la Fal.

Acceso remoto a maquina virtual de aula-laboratorio. Los cursos con actividades de laboratorio

tienen disponible el uso remoto de maquinas virtuales con practicamente las mismas caracteristicas
que las maquinas fisicas de los laboratorios. El estudiante entonces puede realizar actividades extra
clase utilizando el mismo entorno de software que en el aula-laboratorio. El acceso remoto puede
ser mediante un entorno grafico de escritorio o linea de comandos (este Gltimo con acceso web que
evita la instalacién de un software cliente especifico). Este servicio es soportado completamente por
la Secretaria de TIC de la Fal.

Acceso remoto a servicios

especiales del Centro de Datos Fal. El Centro de Datos soporta servicios

informéticos especiales que es posible acceder remotamente (desde el campus universitario o
externo). Los servicios estan disponibles para uso en actividades relacionadas a proyectos de
investigacion, extensién y docencia. Como ejemplos de este tipo de servicio es posible citar a
una asignatura que utiliza un cluster de 90 maquinas virtuales, y otra asignatura que despliega un
conjunto de nodos con diferentes sistemas operativos para realizar experimentacion relacionada a la
seguridad informatica. Este servicio es soportado completamente por la Secretaria de TIC de la Fal.

Alojamiento de servidores pertenecientes a otras facultades. El Centro de Datos de la Fal provee,

aunque con capacidad muy limitada, alojamiento de servidores especiales (principalmente utilizados
para investigacion cientifica) de otras facultades que no disponen de una infraestructura adecuada
para alojar el equipamiento. El servicio consta de espacio para alojar el servidor, interconexién a la
red de datos, y refrigeracion; no incluye ni el mantenimiento ni la administracion del equipamiento.

Impresién 3D. Se dispone de una impresora 3D que permite dar soporte a proyectos de extension e

investigacion. Este servicio es soportado completamente por la Secretaria de TIC de la Fal.

CAPITULO 2. ESTADO AC
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PEDCO. Este servicio provee un aula virtual para la gestién de los cursos, que se utiliza princi-
palmente para repositorio de material y comunicaciones entre docentes y estudiantes en horarios
fuera de clases. Es provisto por la administracién central de la universidad (por medio de la DTI). La
Secretaria de TIC de la Fal brinda el servicio de administracion local de usuarios y cursos.

SIU. El Sistema de Informacién Universitaria (SIU) es un servicio administrado por la administracién
central de la universidad (por medio de la DTI). El servicio es mayormente soportado por la DTI, y
la Secretaria de TIC de la Fal provee una maquina virtual que ejecuta en el Centro de Datos Fal,
utilizada para alojar la base de datos perteneciente a la facultad.

Otros sistemas de gestion. La facultad utiliza otros sistemas de gestion: el sistema de expedientes,
sistema de despacho, y oficina virtual. Todos estos sistemas son completamente soportados por la
universidad (por medio de la DTI).

LACNIC Honeynet. La Secretaria de TIC de la Fal pone a disposicién el hardware y conectividad
para participar de la iniciativa LACNIC Honeynet (https://csirt.lacnic.net/), que busca conocer de
primera mano los tipos de ataques de seguridad informética més frecuentes en América Latina y el
Caribe.

Videovigilancia en edificio nuevo Fal. El edificio nuevo tiene instalado un sistema de videovigilancia
con 9 camaras conectadas a la red informatica y un equipo que graba los videos transmitidos por
las camaras. Actualmente es posible almacenar videos de 23 dias. Las cdmaras son monitoreadas
remotamente por los serenos del edificio de la Biblioteca Central. La Fal se ocupa del mantenimiento
del sistema: camaras, equipo de grabacién y un equipo de monitoreo.

Distribucion de GNU/Linux con software utilizado en las carreras de la facultad. Se mantiene una
distribucion del sistema operativo GNU/Linux denominada Debian Fal, cuyo objetivo es proveer
al alumnado una distribucién que incluye la mayor parte del software requerido por las diferentes
asignaturas de las carreras que se cursan en la facultad. Este servicio es soportado completamente
por la Fal.

Asistencia técnica a proyectos de extension educativos. La Fal realiza diferentes iniciativas relaciona-
das a la difusion de la informatica en niveles educativos pre universitarios. En particular, los proyectos
estan relacionados a la programacion y robética educativa. La Secretaria de TIC de la Fal da soporte
técnico parcial a este tipo de proyectos.

Soporte técnico a la comunidad de la facultad. La Secretaria TIC de la Fal brinda soporte técnico a
toda la comunidad de la Fal, docentes, no docentes, estudiantes e investigadores, de los equipos
informaticos que se utilicen para actividades académicas de la facultad.

Certificados digitales. El sistema Wene (https://wene.fi.uncoma.edu.ar/) es un sistema de-
sarrollado por la Fal, para la emisién y validacion de certificados de actividades, principalmente
realizadas en la facultad. Este servicio es soportado completamente por la Secretaria de TIC de la
Fal.

2.6.4. Equipo de videoconferencia especializado para clases hibridas

La facultad dispone de un equipo de videoconferencia apto para clases hibridas, es decir, en modalidad
virtual y presencial en forma simultdnea. Es posible realizar transmisiones y/o grabaciones. Para los cursos
que no utilicen modalidad hibrida, el sistema puede ser de utilidad para grabar clases y dejar los videos
disponibles a los estudiantes para posterior consulta. El sistema consta de:

= una videocdmara “Minrray - UV100T". La misma se destaca por contar con un sistema de seguimiento
automatico para captura de conferenciantes y ensefanza interactiva remota. La camara tiene un
adecuado nivel de nitidez para capturar tanto al profesor que esta dictando la clase como asi también
al area del pizarrén en donde posiblemente esté escribiendo.

= una unidad de sonido “Jabra - Speak 750”. La unidad trae incorporada un micréfono y un pequefio
altavoz. El sistema tiene cancelacion de ruido.

= una pantalla interactiva “The Learning Touch” de 65 pulgadas. Es un sistema que incluye, en una sola
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Figura 2.52: Equipo de clases hibridas

unidad, visualizacién con calidad Ultra Alta Definicién, reconocimiento de trazos, una computadora
personal con disco de estado sélido, médulo Android, WiFi, Ethernet, Bluetooth, mdltiples entradas
para dispositivos externos, conexién en vivo con el celular del docente, y audio.

El equipamiento fue recientemente instalado y se ubica en el aula i1 del nuevo edificio de la Fal. En la
Figura 2.52 se muestra una fotografia del aula, en la cual se aprecia en el recuadro amarillo la videocamara,
en el recuadro rojo la unidad de sonido, y en celeste la pantalla interactiva. Esta prevista la adquisicion
de un segundo equipo de caracteristicas similares, de ser posible con un equipo de sonido de mayor
potencia, y un micréfono adicional fijo para el expositor. Si bien la Fal no cuenta con carreras en modalidad
a distancia, el equipo ha comenzado a utilizarse en Marzo 2023 con la oferta de cursos de posgrado.

2.6.5. Aulas estandar

Las aulas estandar estan equipadas con bancos y pizarrén. Cuando el docente requiere el uso de proyector,
debe retirarlo en bedelia justo antes de iniciar la clase y retornarlo al finalizar.

Las aulas estandar que estan disponibles para la carrera Licenciatura en Sistemas de Informacién (LSI) se
listan en la Tabla 2.21, detallando las principales caracteristicas. En la tabla, cuando el identificador de aula
esta en color azul significa que actualmente el aula no esta siendo utilizada (pero esta disponible para su
uso). Las aulas pertenecen al edificio de la Fal o a otras dependencias del campus de la universidad: FaEA,
Administracién Central UNCo, y Aulas Comunes. Cuando la demanda de aulas no se puede cubrir con el
edificio nuevo de la Fal, los requerimientos se completan utilizando las aulas de esas otras dependencias.
Actualmente, solo se estan utilizando dos aulas de otras dependencias, y son principalmente requeridas
para cursos muy numerosos de los primeros afios de la carrera. Las aulas de FaEA (40 a 45) fueron
utilizadas hasta el afo 2022 pero ya no son necesarias para nuestra facultad.

Algunas aulas de la Fal aiin no estan siendo utilizadas en su maxima capacidad porque faltan agregar
bancos. A modo de ejemplo, el aula i1 tiene capacidad para 125 estudiantes y el aula i7 (Figura 2.53) tiene
las mismas dimensiones, pero capacidad para 90 estudiantes.

El problema eléctrico del nuevo edificio de la Fal obliga a mantener fuera de servicio el ascensor. Debido a
esto, temporalmente, la accesibilidad a las aulas de la planta alta es reducida. Para hacer una correcta
asignacion de los recursos aulicos a los diferentes cursos, que eviten problemas de accesibilidad, previo al
inicio de clases se evallia en cada curso la existencia de personas con dificultades de movilidad. Una vez
iniciadas las clases, si se modifica la condicién de un curso, se realiza un cambio de aula para mantener la
accesibilidad.
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Figura 2.53: Aula i7 - Fai
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Edificio Id. de aula Capacidad actual
(n° estudiantes)
i1 125
i2 25
i4 50
Facultad de Informatica i5 70
i7 90
i9 16
i10 58
i1 40
Administracién Central UNCo 13 300
FaEA 40,41,44,45 80
42,43 230
101,102 80
Aulas Comunes 105 150
106,107 300

Tabla 2.21: Aulas de tipo estandar disponibles para la carrera LS| (aulas actualmente sin uso en color azul)

Figura 2.54: Laboratorio de robética

2.6.6. Aulas-laboratorios

El nuevo edificio de la Fal tiene espacio para alojar tres aulas de tipo laboratorio: un laboratorio de robética
y dos laboratorios de informatica.

El laboratorio de robética fue creado en el afio 2022, para uso en docencia, extension e investigacion. En
la Figura 2.54 se muestran tres fotografias: al centro una imagen panoramica y a los lados ampliaciones. El
equipamiento actual comprende: 2 osciloscopios digitales (uno de 60mhz y el otro de 100mhz), 3 fuentes de
banco reguladas (con configuracién digital de voltaje, rango de 0 a 30V, y 7 amperes maximo), 2 soldadoras
para placas de circuitos impresos, 1 PC con impresora de uso general, 8 robots educativos Frankestitos
N6, 1 cargador de baterias de robots de servicio (para baterias de 12V 12Amh), 3 robots de servicio,
varias placas de sistemas embebidos generales (arduinos, microcontroladores, placas con Linux embebido,
sensores, actuadores, etc), mobiliario e instalacién eléctrica con protecciones necesarias, una impresora
3D, y herramientas para el laboratorio en general.

Los dos laboratorios de informatica alin no estan habilitados debido a la falta de potencia del suministro
eléctrico del edificio. El equipamiento requerido para estos laboratorios esta parcialmente disponible. Para
completarlo, se ha elaborado un proyecto con la descripcidon del equipamiento informético y mobiliario

faltante, y se esta a la espera de la asignacion presupuestaria para su adquisicién (Ver capitulo 3).

Las aulas-laboratorios pendientes de habilitacion se listan en la Tabla 2.22 detallando las principales
caracteristicas.
En reemplazo de los dos laboratorios de informatica pendientes de habilitacién, se utilizan aulas-laboratorios
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i6 Lab. de Informatica Docencia 40
i12 Lab. de Informatica Docencia 40

Tabla 2.22: Aulas-laboratorios pendientes de habilitacién en el edificio Fal

de informatica ubicados en la FaEA y en Biblioteca Central. Estos laboratorios se instalaron antes de la
construccién del nuevo edificio de la Fal, y en el caso de la FaEA, los mismos existen desde que las carreras
de informatica eran titulaciones de esa facultad. El uso de las aulas-laboratorios esta respaldado por un
acuerdo donde se detallan cuestiones relativas a la disponibilidad de los espacios fisicos y administracion
del equipamiento. Una parte de las computadoras que equipan estas aulas son propiedad de la Fal, y se
moveran a las dos aulas-laboratorios de la FAI una vez habilitadas.

En la Tabla 2.23 se listan y detallan las principales caracteristicas de las aulas-laboratorios disponibles
para la Fal, todas actualmente en uso para la carrera LSI. En el plano de aulas de la Figura 2.55, un
aula-laboratorio en uso se identifica con un rectangulo pintado de color naranja, con las puntas de abajo
redondeadas cuando esta en la planta baja del edificio, y con las puntas de arriba redondeadas cuando
estd en la planta alta. Las aulas-laboratorio pendientes de habilitacién se identifican con el mismo simbolo
que las anteriores, pero estan pintadas en color rojo.

Facultad de Informatica i3 Lab. de Robética Investigacion, Ex- 12
tension, Docencia

Lab. | Lab. de Informética Docencia 16

FaEA Lab. Il Lab. de Informatica Docencia 16

Lab. Il Lab. de Informética Docencia 24

Biblioteca Central Lab. IV Lab. de Informética Docencia 20

Tabla 2.23: Aulas-laboratorios actualmente en uso para la carrera LS|

En la Figura 2.55 se muestra un plano del campus universitario con la ubicacion geogréfica de todas las
aulas estandar (también se incluyen las de tipo laboratorio) relacionadas a la carrera LSI. En el plano,
un aula estandar en uso se identifica con medio circulo pintado de color verde, con la curva hacia abajo
cuando esta en la planta baja del edificio, y con la curva hacia arriba cuando esté en planta alta. Las
restantes aulas estandar que estan actualmente sin uso (aunque disponibles) se identifican con el mismo
simbolo que las anteriores pero pintados en color celeste.

2.6.7. Espacio de reunion para estudio y socializacion de estudiantes

El hall central del edificio nuevo de la FAI, que se muestra en la Figura 2.56 , es un punto de reunién de
los estudiantes que hacen uso de grandes mesas compartidas para estudiar y socializar. En este espacio
también se ubica bedelia y un pequefio bar administrado por el centro de estudiantes de la Facultad.

2.6.8. Oficinas: areas de gobierno, departamentos académicos, centro de estudiantes

Las oficinas de las &reas de gobierno de la facultad no se encuentran ubicadas en el nuevo edificio de la
facultad sino en otros edificios del campus: el médulo edilicio de uso exclusivo de la Fal ubicado dentro del
edificio de Aulas Comunes (identificado en la Figura 2.57) con el poligono en forma de “T"), y en el edificio
Biblioteca Central. En el médulo edilicio de Aulas Comunes se encuentran el Consejo directivo, Decanato,
Secretaria de investigacion, Secretaria de extension, Secretaria académica, Departamento de alumnos,
Secretaria de TIC, y Secretaria de bienestar estudiantil. En el edificio de Biblioteca Central se encuentra la
Secretaria Administrativa.

Las oficinas de los departamentos académicos de Ingenieria de Sistemas, Programacién, Teoria de la
Computacién, y Computacién Aplicada, se encuentran ubicadas en el médulo edilicio de Aulas Comunes.
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Figura 2.56: Hall central del nuevo edificio de la Fal

La oficina del departamento de Ingenieria de Computadoras se encuentra temporalmente ubicada en el
aula i12 del nuevo edificio de la Fal.

En la Figura 2.57 se muestra la localizacién de las oficinas de las areas de gobierno, los departamentos
académicos y el centro de estudiantes.

El equipamiento informatico que utiliza el personal no docente para las tareas administrativas es suficiente
y adecuado.

2.6.9. Acervo bibliografico

El material bibliografico del que dispone la Carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacién se encuentra
inventariado como parte del patrimonio de la Biblioteca Central de la Universidad Nacional del Comahue, o
corresponde a libros de acceso gratuito a través de la Web (ej. editorial Springer). Ademas, desde el 2020,
el CIN (Consejo Interuniversitario Nacional), con acuerdo de las autoridades de la Universidad Nacional del
Comahue, ofrece a la comunidad universitaria acceso gratuito a la Biblioteca Digital E-Libro; el acceso se
encuentra disponible a través del servicio digital PEDCO.

Como se mencion6 en la seccién 2.2, algunas asignaturas de la carrera requieren una revisién y actualiza-
cion de su material bibliogréfico, lo que motiva algunas de las acciones del plan de desarrollo (ver capitulo
3).

La fuente de financiamiento para la adquisicién de bibliografia esta compuesta parcialmente por porcentajes
de los ingresos permanentes (los que recibe la Facultad de la Universidad) y por ingresos propios (los que
recibe la Facultad por servicios a terceros, posgrados, etc.).

Los ingresos permanentes conforman una fuente segura de financiamiento. Los servicios a terceros son
constantes en la Facultad, producto de convenios con instituciones (Fundacién Sadosky, otras Facultades,
organismos provinciales, empresas) y ya se vislumbra un crecimiento de los mismos y un sostenimiento en
el tiempo producto de la consolidacion de los grupos de investigacion, extensién y fundamentalmente de
vinculacién tecnoldgica. Al mismo tiempo, con dos maestrias vigentes, los ingresos de posgrado también
constituyen una fuente importante de financiamiento para la compra de bibliografia actualizada.

CAPITULO 2. ESTADO AC
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Oficina Edificio | |

Consejo Directivo Aulas Comunes | -5 |
Decanato Aulas Comunes | (B
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Secretaria Académica Aulas Comunes | @&
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Departamento de Programacién Aulas Comunes | @ |
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Figura 2.57: Localizacién de oficinas
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2.6.10. Infraestructura: FODA

La facultad cuenta con la cantidad y calidad adecuada de aulas (estandar y de laboratorio) para posibilitar
un exitoso dictado de la carrera. Adicionalmente, el espacio de estudio y reunién para los estudiantes en el
hall central del nuevo edificio de la facultad es de significativa importancia.

La infraestructura informética de la facultad, que involucra los servicios digitales que provee y el centro de
datos e infraestructura de red que los soportan, son muy satisfactorios y posibilitan el buen desempefio de

la carrera.

Los espacios de oficinas y su equipamiento informatico son suficientes y adecuados para el trabajo del
personal docente, no docente y de gobierno.
El material bibliografico es suficiente pero ocasionalmente desactualizado (en asignaturas del ciclo especi-

fico).

Resumen del Analisis de Factores Internos

Fortal Peso Valor Val.Relativo Comentarios

F1 - Cantidad de aulasy 20% 5 1.0 Cantidad y calidad adecuada de aulas y la-

laboratorios boratorios.

F2 - Espacio de estudioy 20% 4 0.8 Existencia de amplio espacio para los estu-

reunién diantes.

F3 - Infraestructura infor- 20% 4 0.4 Servicios digitales y centro de datos adecua-

matica dos para el soporte a las carreras.

F4 - Espacios de oficinas 20% 4 0.4 Ciclo especifico enfocado en la formacién

suficientes del profesional en sistemas de informacion.

Debilidades Peso Valor Val.Relativo Comentarios

D1 - Bibliografia 20% 5 1.0 Desactualizada en algunas asignaturas del
ciclo especifico.

TOTALES 100% VR =26 (F)>1.0 (D)

Tabla 2.24: Fortalezas/Debilidades - Infraestructura

Resumen del Analisis de Factores Externos

Oportunidades

Peso Valor Val.Relativo Comentarios

O1 - Existencia de pro-
yecto de expansion
02 - Compromisos para

30% 5 1.5 Posibilidad de financiacién para crecimiento
edilicio.
30% 5 1.5 Existencia de acuerdos para la mejora de

la mejora servicios y aumento de bienes.

Amenazas Peso Valor Val.Relativo Comentarios

Al - Plazos de ejecucién 40% 5 2.0 Demoras por aspectos financieros o de eje-
de las obras/compras cucion.

TOTALES 100 % VR =3.0 (0) >2.0 (A)

Tabla 2.25: Oportunidades/Amenazas - Infraestructura
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Conclusiones

Como puede verse a partir de las Tablas 2.24 y 2.25, las fortalezas y oportunidades son mayores relativa-
mente a las debilidades y amenazas detectadas. La Facultad de Informéatica dispone de edificio propio y
con aulas/laboratorios adecuados, asi como espacios de estudio, infraestructura y espacios para oficinas.
Sin embargo, debilidades como D1 (Bibliografia) son valoradas como absolutamente necesarias (5) como
para mantener la calidad del plan de estudios. Las oportunidades también tienen una consideracion alta, ya
que el edificio se encuentra en proyecto de expansién y existen compromisos para el aumento de bienes.
Aunque, los riesgos inherentes a la ejecucion de estos proyectos deben considerarse como amenazas. La
formalizacién de los proyectos (capitulo 3) provén una manera de mitigar esos riesgos.
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2.7 CONCLUSIONES DEL ESTADO ACTUAL

Las siguientes tablas resumen las Fortalezas/Oportunidades y Debilidades/Amenazas encontradas en
este andlisis del estado actual. Las fortalezas deben ser conservadas y las oportunidades analizadas para
confeccionar la proyeccién de la carrera en los proximos afios; sin embargo, las debilidades deben ser
abordadas en el menor plazo posible y las amenazas analizadas para elaborar estrategias que reduzcan la
vulnerabilidad frente a esas amenazas.

El plan de desarrollo, en el siguiente capitulo, incluye las decisiones adoptadas para la confeccién de una
estrategia consistente con las consideraciones mencionadas.

CAPITULO 2. ESTADO ACTUAL 85
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CAPITULO 2. ESTADO AC

LA INSTITUCION

Fortal /Oportunidades

Comentarios

F1 - Formalizacién de préacticas

F2 - Relacién Doc./ Inv./ Ext./ Vin.

F3 - Mecanismos de seguimiento de
carreras
F4 - Ofertas de formacién superior

F5- Mecanismos de soporte a estu-
diantes

Institucionalizacién de actividades de docencia,
investigacion, extension y vinculacién.

Se fomenta la relacién entre actividades de do-
cencia, investigacion, extensioén y vinculacion; asi
como la participacién de estudiantes y docentes
de la carrera.

Mecanismos formales de seguimiento.

Programas de maestria. Especializacién en eva-
luacién.
Sistemas formales de becas, pasantias, etc.

O1 - Crecimiento en la demanda de
pasantias/convenios

02 - Demanda en la relaciéon
Academia-Industria-Gobierno

Crecimiento en la industria con demanda de siste-
mas TIC.

Conformacién en la zona de clusters de empresas
infotecnoldgicas.

PLAN DE ESTUDIOS

Fortalezas/Oportunidades

Comentarios

F1 - Actualidad

F2 - Gradualidad

F3 - Balance T/P

F4 - Relacion Perfil/Contenidos

F4 - Perfeccionamiento

Contenidos actualizados de acuerdo a recomen-
daciones y Res. Min. 1558/21.

Contemplada por contenido desde el ciclo basico
al ciclo especifico.

Distribucién de T/P de acuerdo al perfil del egresa-
do.

Ciclo especifico enfocado en la formacién del pro-
fesional en sistemas de informacién.

Formacién continua con programas de posgrados
y participacion en I+D+i.

O1 - Demanda del perfil

02 - Crecimiento TIC

Auge en la demanda debido a crecimiento del tele-
trabajo y a la necesidad de optimizacién de proce-
sos basados en TIC.

Crecimiento de la industria sostenido, tanto en
alcance local como global.

CUERPO ACADEMICO

Fortalezas/Oportunidades

Comentarios

F1 - Regularidad de cargos
F2 - Perfil del cuerpo académico
F3 - Suficiencia en la cantidad de res-

ponsables de catedra
F4 - Perfeccionamiento

Cargos regularizados o en proceso de realizarlo
hasta el nivel de asistente de docencia.

Docentes a cargo de asignaturas con perfil ade-
cuado para los contenidos impartidos.

Cantidad de docentes adecuada.

Formacion continua con programas de posgrados
y participacion en 1+D+i.

O1 - Aumento de profesionales TICs
en la zona

Cantidad creciente de profesionales con perfil ade-
cuado para las necesidades de la carrera.

Tabla 2.26: Fortalezas/Oportunidades (I) - Resumen
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ESTUDIANTES
Fortal /Oportunidades Comentarios
F1 - Programas de tutorias para ingre- Reglamentado y en funcionamiento para soporte
santes del inicio del ciclo basico.
F2 - Canales de comunicacion diver- A través de encuestas, newsletters, centro de es-
S0s tudiantes, etc.

F3 - Participacién en proyectos

Promocién para el ingreso a pasantias, proyectos
de extensién/investigacioén y becas.

O1 - Reconocimiento y demanda del
medio
02 - Formacion 1+D+i

Demanda de estudiantes de la carrera para pasan-
tias acorde al perfil (ej. andlisis de procesos).
Crecimiento de proyectos |+D+i que brindan espa-
cio de formacién continua.

GRADUADOS

Fortal Oportunidades

Comentarios

F1 - Medios de contacto

F2 - Oferta de actualizacién/posgrado
F3 - Posibilidad de I+D+i

Existencia de canales de comunicacién, ej. e-mail,
newsletter, etc.

Permanente oferta de cursos de actualizacion.
Posibilidad de incorporacion a proyectos.

O1 - Demanda del perfil

02 - Crecimiento TIC

Auge en la demanda debido a crecimiento del tele-
trabajo y a la necesidad de optimizacién de proce-
sos basados en TIC.

Crecimiento de la industria sostenido, tanto en
alcance local como global.

INFRAESTRUCTURA

Fortalezas/Oportunidades

Comentarios

F1 - Cantidad de aulas y laboratorios

F2 - Espacio de estudio y reunién
F3 - Infraestructura informética

F4 - Espacios de oficinas suficientes

Cantidad y calidad adecuada de aulas y laborato-
rios.

Existencia de amplio espacio para los estudiantes.
Servicios digitales y centro de datos adecuados
para el soporte a las carreras.

Ciclo especifico enfocado en la formacién del pro-
fesional en sistemas de informacion.

O1 - Existencia de proyecto de expan-
sion
02 - Compromisos para la mejora

Posibilidad de financiacion para crecimiento edili-
cio.

Existencia de acuerdos para la mejora de servicios
y aumento de bienes.

Tabla 2.27: Fortalezas/Oportunidades (Il) - Resumen
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LA INSTITUCION

Debilidades/A Comentarios
D1 - Teméticas de investigacion limi- Proyectos 04/F019 y 04/F018 en tematicas direc-
tadas tamente relacionadas al perfil.

A1 - Instituciones alternativas

A2 - Situacion financiera

Otras instituciones educativas con oferta de carre-
ras en areas TIC.

Imprevisibilidad de ingresos constantes. Mayor ne-
cesidad de auto-financiacion.

PLAN DE ESTUDIOS

Debilidades/A

Comentarios

D1 - Bibliografia

D2 - Modularizacion

Desactualizada en algunas asignaturas del ciclo
especifico.
Mayor oferta de cursado que permita médulos ex-
clusivos para estudiantes de la carrera en el ciclo
especifico.

A1 - Ofertas directas

A2 - Dindmica TIC

Otras carreras en el ambito privado, aunque el
perfil del egresado no sea el mismo.

Cambio constante en las tecnologias creando la
necesidad de actualizacion de contenidos.

CUERPO ACADEMICO

Debilidades/Amenazas

Comentarios

D1 - Retencién del cuerpo académico

Alta movilidad que es subsanada en parte por la
cantidad de estudiantes que se reduce en el ciclo
especifico.

A1 - Demanda de profesionales en el
medio

Ofertas laborales atrayentes en la industria.

ESTUDIANTES

Debilidades/Amenazas

Comentarios

D1 - Programa de tutoria para el ciclo
especifico reciente

En funcionamiento desde el afio 2023, con resul-
tados iniciales.

A1 - Abandono por ingreso a la indus-
tria

Alta demanda del perfil en la industria, lo que pro-
voca el abandono de la carrera antes de llegar al
ciclo especifico.

GRADUADOS

Debilidades/Amenazas

Comentarios

D1 - Medios de contacto

Mayor cantidad de medios que permitan la retroali-
mentacién, ej. encuestas, etc.

A1 - Cantidad de profesionales

A2 - Dindmica TIC

Otros profesionales en el medio, aunque el perfil
no sea el mismo.

Cambio constante en las tecnologias creando la
necesidad de actualizacién continua.

INFRAESTRUCTURA

Debilidades/Amenazas
D1 - Bibliografia

Comentarios
Desactualizada en algunas asignaturas del ciclo
especifico.

A1 - Plazos de ejecucién de las obras
/ compras

Demoras por aspectos financieros o de ejecucion.

Tabla 2.28: Debilidades/Amenazas - Resumen
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CAPITULO 3 .

El Plan de Desarrollo

Nota: El siguiente plan es una propuesta de estrategias para mejorar aspectos detectados durante el
analisis anterior, en sus distintas facetas, y con el fin de constituir un marco de referencia en la elaboracion
de procedimientos y planes de implementacion de acciones concretas. En ese contexto, las estrategias se
dividen en (1) mejora — aquellas que direccionan aspectos que identifican puntos débiles; y (2) crecimiento
— aquellas que direccionan aspectos que pueden generar un aumento en la calidad de la ensefianza. En
algunos casos, las estrategias podran compartir acciones que sean Utiles tanto para mejorar un punto
débil como para sentar bases de crecimiento.

La vision de la carrera es la siguiente:

Formar profesionales de excelencia en el drea de los Sistemas de Informacién, con el compro-
miso de alcanzar productos efectivos, eficientes e innovadores para cualquier organizacion
destinataria, mediante un ejercicio profesional ético y responsable.

Esa visién se instancia en la siguiente misién y se acompana de los siguientes valores.

3.2 MISION Y VALORES

La misién de la carrera es la siguiente:

Formar profesionales especializados en el disefio, implementacion y administracion de solucio-
nes informdticas en el contexto de las organizaciones; y en la alineacion de estas soluciones
con las politicas de la organizacion a fin de transformarlas en ventajas competitivas.

La Licenciatura en Sistemas de Informacién promueve los siguientes valores en sus graduados:

= Actitud flexible: una actitud flexible para integrar equipos interdisciplinarios en el desarrollo y adminis-
tracién de proyectos de Informatica Aplicada.

= Actitud critica y ética: una actitud critica frente a su propio quehacer y para evaluar las repercusiones
que desde un punto de vista ético, antropoldgico y sociologico presenta su actividad particular, asf

como el desarrollo de la Informética.
= Responsabilidad social: un compromiso responsable ante el impacto que su actividad genere al

medio ambiente y al contexto en que se aplique.

CAPITULO 3. EL PLAN DE DESARROLLO 89
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Liderazgo: direccidon, motivacién y comunicacién efectiva tanto en acciones de colaboracién y/o
liderazgo en equipos de trabajo, como en relaciones con terceros.

Actitud creativa: una actitud creativa, de investigacién y ampliacién de conocimientos en la blisqueda
de respuestas originales en el campo de la investigacion bésica y aplicada, especifica del &mbito de
las Ciencias de la Informacion.

Actitud innovadora: una actitud innovadora en la generacion de ideas que puedan derivar en acciones
emprendedoras, con espiritu critico para la concrecion de las ideas en planes de negocios.
Excelencia, respeto e integridad: la mas alta calidad en los actos, con aceptacién de la diversidad
cultural, social y de género, respetando la dignidad humana con integridad, garantia de transparencia,
ética y responsabilidad en el desempefio.

3.3 ESTRATEGIAS

Cada una de las secciones siguientes direcciona a una estrategia, que puede responder a una o mas de
las Debilidades, Oportunidades o Amenazas detectadas en el capitulo anterior.

3.3.1. Las estrategias

E1: Mejora en la calidad de la ensefianza, la investigacion y la extension (EIE)

Debilidades/Amenazas

LA INSTITUCION
D1 - Tematicas de investigacién limitadas
A1 - Instituciones alternativas
PLAN DE ESTUDIOS

A2 - Dindmica TIC

GRADUADOS
A1 - Cantidad de profesionales
A2 - Dindmica TIC

Tabla 3.1: Debilidades y Amenazas atendidas por E1: Mejora en la Calidad de EIE

Esta estrategia se disefia para hacer frente a las debilidades y amenazas listadas en la Tabla 3.1. Ante la
existencia de instituciones alternativas (LA INSTITUCION-A1) y la inherente dinamica de la especialidad
(PLAN DE ESTUDIOS/GRADUADOS-A2) y la cantidad de profesionales egresados de otras instituciones
en el medio (GRADUADOS-AT1), la estrategia E1 sugiere un proceso de mejora continua en las activida-
des asociadas a la ensefianza, investigacion y extensién. Esto redundaria en una oferta académica de
excelencia, alineando con la misién y vision de la carrera.

La mejora continua en EIE puede asociarse a diversos aspectos. Por ejemplo, la seccién 2.3 refleja la
necesidad de reforzar la formacién docente mediante titulaciones de posgrado. En ese sentido, la Facultad
de Informética ha adoptado como estrategia de mejora que se facilite el acceso a la Maestria en Ciencias
de la Computacién (MCC)', que se dicta desde el afio 2018 , mediante un sistema de descuentos en
los aranceles (e incluso, mediante nota del interesado, al acceso totalmente gratuito). Hoy dia, 23 de los
56 docentes que poseen formacion de grado estan cursando maestrias (21 en MCC y 2 en MEED) y la
mayoria se encuentra en etapa de escritura de tesis. Al finalizar los estudios, se espera que la proporcién
de docentes posgraduados aumente al 45 % de la planta actual. Esta alta participacién en la Maestria
favorece la formacion de grupos estables que contribuyen tanto en docencia como en investigacion y

"La misma posee reconocimiento oficial provisorio del titulo otorgado por CONEAU (18/06/2018) y su correspondiente
Resolucion Ministerial (RESOL-2019-3594-APN-MECCYT).
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extension de la Facultad de Informatica. Asi, se promueve que los ayudantes graduados que ingresen, se
comprometan en la realizacién de posgrados y se integren a proyectos de investigacion.

Como otra posibilidad de formacién, la Facultad de Informatica ha presentado una propuesta de “Espe-
cializacion de Inteligencia de Datos Aplicada” (Resolucion CD Fal N°24/23), carrera que se encuentra
aprobada por el Consejo Superior de la Universidad Nacional del Comahue en su sesién del dia 17/5/23 y
actualmente en evaluacion.

También relacionado a la formacién del cuerpo académico y como estrategia de crecimiento, la Facultad
de Informatica promueve la participacién en proyectos de investigacién, donde docentes posgraduados
supervisan y dirigen actividades tendientes a la generaciéon de conocimiento cientifico. De esta manera,
ademads de estudios formales de posgrado, se ofrecen posibilidades de crecimiento en la formacién
como investigador. En este sentido, la cantidad y calidad de la produccién cientifica son indicadores que
sirven para sostener un proceso de mejora continua. La estrategia de mejora en la produccion cientifica
se enmarca en una vision de excelencia en la produccion de conocimiento, para lo cual se establecen
acciones (seccién 3.4) para alcanzar niveles mayores de indexacion en publicaciones?.

Estos ejemplos se relacionan con la mejora en la formacién del cuerpo académico, asi como en la calidad
de la investigacion y la produccién cientifica. En cuanto a la mejora en las actividades de extensién y
transferencia, la estrategia se orienta a crear vinculaciones en un marco que brinde la posibilidad de
sinergia entre la academia y el contexto. Esto deriva en la propuesta de creacién de un Laboratorio de
Investigacion y Transferencia (LABIT-Fal) que, dependiendo de la Secretaria de Investigacion, brinde el
espacio para la oferta de productos y servicios informéaticos innovadores a la vez que promueva la formacién
de docentes.

La creacién de este laboratorio también implica una estrategia de crecimiento, en el sentido de brindar un
contexto para la formacién continua, el avance en la creacién de conocimiento y el impacto de la innovacién
tecnoldgica en la sociedad. Por ejemplo, algunas funciones del laboratorio seran, “Elaborar y ejecutar
planes, programas y proyectos de investigacion y transferencia”, “Contribuir a la formacién de recursos
humanos, a través del dictado de asignaturas de postgrado, la direccion de becarios, tesistas de postgrado,
pasantes de investigacién y alumnos de grado que se inician en la investigacion o realizan sus trabajos
finales (tesinas)”, o “Desarrollar trabajos de transferencia tecnoldgica en el marco de las reglamentaciones
para Trabajos a Terceros de la Facultad de Informatica de la UNComa” (se adjunta Reglamento propuesto
en Apéndice G).

La transformacion digital de la sociedad requiere en el mediano y largo plazo de estrategias que contemplen
el impacto de la informacién en actividades innovadoras de las distintas industrias. Esta situacién demanda
que Academia, sectores productivos y de gobierno interactten y construyan un espacio donde se potencie
la innovacion y la transferencia.

La estrategia E1 se apoya en una visién a mediano/largo plazo, sostenible a partir de la diversidad de
productos y servicios diferenciados que la sociedad pueda demandar en términos de aplicaciones del
conocimiento.

La vinculacion, ya iniciada con los grupos de investigacion GIISCo y GILIA de la Facultad de Informatica,
se potencia a través de la estructura propuesta para LABIT-Fal, donde los grupos se asocian a areas de
conocimiento y reunen perfiles de investigadores-vinculadores formados y en formacion, incluyendo la
posibilidad de incorporar estudiantes a través de becas/pasantias que otorgue el mismo laboratorio.

Nota: La creacion del LABIT-Fal supondria una contribucion a varias estrategias que hacen frente a otras
debilidades/amenazas, ademas de E1, como se veré en algunas de las secciones siguientes.

2Una articulo indexado corresponde a publicacion en Scimago (Q1-Q4) o JCR; una presentacion en congreso indexado
corresponde a publicacion en Capes A1-A4.
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E2: Mejora en los canales de comunicacion

Esta estrategia se disefia para hacer frente a las debilidades y amenazas listadas en la Tabla 3.2. Ante
la existencia de medios de contacto insuficientes (GRADUADOS-D1) y programas de tutorias recientes
(ESTUDIANTES-D1), la estrategia E2 sugiere un proceso de mejora en los canales de comunicacion, asf
como la posibilidad de incorporacién de nuevos medios que lleguen a sectores diferenciados: destinatarios
(estudiantes de nivel medio), estudiantes de la carrera y graduados.

Debilidades/Amenazas

ESTUDIANTES
D1 - Programa de tutoria para el ciclo especifico reciente
GRADUADOS

D1 - Medios de contacto

Tabla 3.2: Debilidades y Amenazas atendidas por E2: Mejora en los canales de comunicacién

El problema de la persistencia en los estudios durante el primer afio de universidad es uno de los temas
prioritarios establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional de nuestra universidad. Encuestas realizadas
a estudiantes y docentes desde la secretaria de Planeamiento durante la pandemia (2022-2021) y el
informe de Autoevaluacién Institucional (2022) brindan datos cuanti-cualitativos sobre la complejidad y
multidimensionalidad del mismo.

La Facultad de Informatica ya cuenta con un programa de tutorias para el ingreso y la permanencia en el
primer afo de las carreras dictadas, con acompafiamiento durante la transicién, para promover contacto
temprano con la vida universitaria ayudando a ubicar a la universidad en el campo de lo posible para
un nimero mayor de estudiantes secundarios. Ese programa ha mostrado resultados satisfactorios; sin
embargo, la comunicacién con los actores principales — destinatarios, estudiantes y graduados de la carrera
— puede mejorarse en diversos sentidos:

= Destinatarios: establecimiento de canales de comunicacion desde la carrera con los estudiantes de
nivel medio. Esto implica, por ejemplo, la organizacién de:

Talleres de aproximacion al conocimiento disciplinar, con encuentros en la escuela y en la
universidad, para promover un contacto temprano del estudiante con las areas de conocimiento
de las Ciencias de la Computacion y de la Informacion.

Experiencias inmersivas, para que el y la estudiante de nivel medio pueda participar de la vida
universitaria por un dia y de esta forma lograr interacciones que le permitan proyectarse como
estudiante universitario.

Charlas y conversatorios entre los diversos agentes involucrados en la vida de la facultad:
docentes, estudiantes avanzados, tutores y profesionales.

Talleres de actualizacién disciplinar para los y los docentes del nivel secundario, y de construc-
cién de recursos educativos abiertos para su utilizacién durante la transicion.

= Estudiantes de la Licenciatura en Sistemas de Informacién: creacién/mejora de canales de comunica-
cion que sirvan para expresar opiniones, ya sea de conformidad o diferencias, en distintos aspectos
de la ensenanza. Por ejemplo, el sistema de encuestas a estudiantes es un mecanismo utilizado en
las carreras de la Facultad de Informatica usualmente. Sin embargo, el periodo de pandemia dificulté
la recoleccion de los datos y, consecuentemente, el uso de las encuestas fue decayendo.

En el afo 2023, al retomar las actividades normales, se consideré una oportunidad mejorar el
disefio de la encuesta a estudiantes, ya que la Universidad Nacional del Comahue implementé
recientemente el uso del sistema SIU-Kolla para las encuestas. En este escenario se propone
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retomar ese dispositivo de seguimiento, solicitando que las encuestas se activen cada semestre al
momento de |a reinscripcion en la carrera.

Como una segunda estrategia de mejora para la comunicacién con estudiantes avanzados, se
propone un sistema de tutorias para etapas finales de la carrera (4to y 5to afos). Informalmente,
el seguimiento de estudiantes avanzados se hace desde el inicio de la carrera para retroalimentar
el andlisis de las metodologias de ensefianza, intensidad de contenidos, opiniones de estudiantes
(incluyendo dificultades encontradas), asi como situaciones personales que dificultan/impiden/re-
trasan la continuacién de los estudios. Sin embargo, para detectar esas situaciones y en lo posible
mitigarlas, se hace necesario un seguimiento mas formal. Entonces, los objetivos de la propuesta
de tutoria durante la etapa final de la carrera se centran en: (1) Mejorar la tasa de egreso de la
carrera; (2) Facilitar la vinculacién entre los estudiantes en condiciones de realizar la tesis de grado
con los docentes en condiciones de dirigirlas; y (3) Identificar las dificultades y necesidades de
dichos estudiantes y analizar posibles soluciones. La tutoria es realizada por un tutor/a designado
(Resolucién Decanal 331/22) y se organiza en torno a reuniones individuales y grupales desde el
afo 2023. Los resultados muestran un incremento en la tasa de graduados; sin embargo, se requiere
aun mayor evaluacion del mecanismo para identificar su impacto.

Finalmente, se proponen

mejoras en los programas de seguimiento de todos los estudiantes de

la carrera en sus trayectorias educativas, con el fin de definir intervenciones tempranas para los
espacios curriculares criticos. Estas mejoras deben ser acompariadas por dispositivos de tutorizacion
docente orientados a la revinculacion de los y las estudiantes que por diversas razones hayan dejado
las carreras de la Facultad.

Graduados: A medida que se incremente la cantidad de graduados, como estrategia de mejora, se

planea disefiar e instrumentar una serie de encuestas destinadas a recabar informacién sobre el tipo
de actividades que nuestros egresados estan desarrollando, de qué manera la formacién recibida
durante el cursado de la carrera los ha preparado para las tareas que realizan y qué necesidades de
formacién creen que son necesarias para mejorar el perfil de los que estan estudiando y saldran al
mundo laboral proximamente.

Esta informacion permitirg

identificar necesidades que puedan ser cubiertas por futuras modificacio-

nes en la carrera, o por eventos de perfeccionamiento y actualizacién dirigido a graduados. Con la
tasa de graduacion prevista para el afio 2024 y siguientes, se estima que las encuestas deberian
comenzar a instrumentarse a partir del afio 2025.

E3: Mejora en la oferta académica

Debilidades/Amenazas

LA INSTITUCION

A1 - Instituciones alternativas

PLAN DE ESTUDIOS

D2 - Modularizacion
A1 - Ofertas directas

Tabla 3.3: Debilidades y Amenazas atendidas por E3: Mejora en la oferta académica

Esta estrategia se disefia para hacer frente a las debilidades y amenazas listadas en la Tabla 3.3. Ante la
existencia de instituciones alternativas (LA INSTITUCION-A1) y ofertas directas (PLAN DE ESTUDIOS-A1),
junto con el requerimiento de mayor cantidad de médulos y/o médulos diferenciados para el ciclo especifico
(PLAN DE ESTUDIOS-D2), la estrategia E3 sugiere un proceso de mejora en la adecuacion de la oferta de

asignaturas en los Ultimos afios

de la carrera.

Para llevar adelante esa mejora, debera analizarse (ver estrategia E5 relacionada):
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= La disponibilidad de espacios aulicos y laboratorios para permitir médulos exclusivos para la carrera
en las asignaturas comunes con la Licenciatura en Ciencias de la Computacion
= La disponibilidad de docentes y horarios adecuados, con el mismo fin que en el item anterior.

La posibilidad de mayor oferta de cursados y en varios horarios podria redundar en la retencién de
estudiantes (sobre todo avanzados), asi como en el agregado de valor en las caracteristicas de la carrera,
haciendo frente a las amenazas de existencia de instituciones alternativas/ofertas directas.

E4: Crecimiento en oferta |+D+i relacionada con el perfil

Debilidades/Amenazas

LA INSTITUCION

D1 - Tematicas de investigacién limitadas
A2 - Situacién financiera

CUERPO ACADEMICO
D1 - Retencion del cuerpo académico

ESTUDIANTES
A1 - Abandono por ingreso en la industria
INFRAESTRUCTURA

A1 - Plazos de ejecucion de las obras / compras

Tabla 3.4: Debilidades y Amenazas atendidas por E4: Crecimiento en oferta |+D+i

Esta estrategia se disefia para hacer frente a las debilidades y amenazas listadas en la Tabla 3.4. Ante
necesidad de retencién del cuerpo académico/estudiantes por la alta demanda de profesionales en el
medio (CUERPO ACADEMICO-D1, ESTUDIANTES-A1) y la existencia de riesgo en aspectos financieros
(LA INSTITUCION-A2, INFRAESTRUCTURA-A1), la estrategia E4 sugiere un crecimiento en la oferta de
investigacién, desarrollo, innovacion y transferencia. Se relaciona con E1, compartiendo la propuesta de
creacion del LABIT-Fal; pero se diferencia en el mayor énfasis sobre lineas tematicas relacionadas al perfil
de la carrera.

De las secciones 2.3 y 2.4, se detecta una gran movilidad en docentes y estudiantes avanzados hacia
la industria informatica. Las causas son diversas, pero radican mayormente en factores externos que
ejercen como presiones desde la sociedad, la economia y las legislaciones actuales. Este fenémeno no es
exclusivo de la Licenciatura en Sistemas de Informacién, sino que atraviesa todas las carreras de grado de
la Facultad de Informatica.

Ante estas presiones, la Facultad de Informética propone una estrategia de mejora basada en hacer mas
atrayente la actividad en relacién de dependencia dentro de la Academia, al mismo tiempo ofreciendo
oportunidades que capten la atencién de los estudiantes avanzados y supongan, en ambos casos, un
atractivo econémico. Esta estrategia se relaciona con E1, al compartir la propuesta de creaciéon de LABIT-Fal.
El laboratorio deberia incentivar la produccién de conocimiento, su aplicacién en el medio y eventualmente,
generar innovaciones que se traduzcan en desarrollos registrables. En esta vision, parte de los ingresos
recibidos como contra-parte de las prestaciones actuarian como resguardo ante posibles imponderables
en la ejecucion de proyectos de mejora en la infraestructura o en la situacion financiera corriente; haciendo
a la carrera menos vulnerable a las amenazas citadas.

Por otra parte, abordando especificamente las tematicas de investigacion limitadas (LA INSTITUCION-
D1) con respecto al perfil de la carrera, E4 sugiere la conformacion de nuevas lineas de investigacion
sustentadas por el cuerpo académico ya formado con titulaciones de posgrado. Actualmente, el grupo
de investigacion GIISCo nuclea dos lineas de investigacion (Figura 3.1): Tecnologias para la reutilizacion
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Lineas de Investigacion

Conocé nuestras dos lineas de i

Tecnologias para la reutilizacion
de Sistemas (TRS)

Modelado y desarrollo de Software reutilizable
para arquitecturas empresariales, incluyendo:
(1) Inteligencia de negocios, minerfa de datos y
explotaciones big data (2) Software de soporte a
procesos de la organizacién utilizando lineas de
productos.

Investigadoras principales: Dra. Agustina

6n princi ylas lineas en

Reuso de Informacién en
Comunidades Virtuales (RICV)

Desarrollo de aplicaciones de recomendacién de
informacion relevante en comunidades virtuales,
incluyendo foros, redes sociales, blogs, etc

Investigadoras principales: Dra. Gabriela Aranda,
Dra. Nadina Martinez Carod.

Lee Mds —

Buccella, Dra. Alejandra Cechich.

Lee Mds —

Figura 3.1: GlISCo- Lineas de investigacién actuales

de sistemas (TRS) y Reuso de informacién en comunidades virtuales (RICV)3, donde se desarrollan los
proyectos de investigacién/vinculacion actuales. Sin embargo, seria posible extender el alcance hacia otras
teméticas afines.

En particular, se consideran dos lineas emergentes: Ingenieria para sistemas Web 'y Transformacion digital.
La primera de estas lineas estaria apoyada en el trabajo realizado en el &rea de accesibilidad Web por
docentes del Departamento de Ingenieria de Sistemas y se relacionaria directamente con el perfil del
egresado, incluso con contenido especifico de la carrera. Publicaciones previas de esta linea pueden verse
enhttps://giisco.fi.uncoma.edu.ar/publicaciones-isweb/.

La segunda linea propuesta, también se relaciona con trabajos previos en la mejora de procesos para organi-
zaciones gubernamentales, la inclusién de firma electrénica y el modelado de negocios digitales. Publicacio-
nes previas de esta linea pueden verse en https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/publicaciones-egov/.
La estrategia de crecimiento consiste en dar soporte a estas lineas emergentes, y a otras que se generen
eventualmente, aumentando la oferta de teméticas de investigacion asociadas al perfil de la carrera.

E5: Crecimiento y mejora en infraestructura

Debilidades/Amenazas

PLAN DE ESTUDIOS

D1 - Bibliografia
D2 - Modularizacién

INFRAESTRUCTURA

D1 - Bibliografia

Tabla 3.5: Debilidades y Amenazas atendidas por E5: Crecimiento y mejora en infraestructura

https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/idi/
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Esta estrategia se disefia para hacer frente a las debilidades y amenazas listadas en la Tabla 3.5. Ante
necesidad de actualizacion de bibliografia (PLAN DE ESTUDIOS/INFRAESTRUCTURA-D1) y la necesidad
de disponer de mayor cantidad de espacios 4ulicos para potenciar la oferta de dictado de médulos (PLAN
DE ESTUDIOS-D2), la estrategia E5 sugiere la actualizacién permanente de material bibliogréafico (con
revisién sistematica cada dos afos) y la expansién / mejora del edificio de la Facultad de Informética.

Con respecto a la actualizacién del material bibliogréafico, se han revisado los programas analiticos de las
asignaturas aplicando los siguientes criterios: (1) la bibliografia a adquirir debe dar soporte a los contenidos
de la asignatura; (2) en el caso que exista, se reemplazara bibliografia actual por una version posterior del
mismo material; (3) puede optarse por cambiar el material a otra bibliografia diferente en el caso en que no
exista una nueva versién o que el material no resulte adecuado para dar soporte a los contenidos de la
asignatura. El criterio (1) es excluyente.

Con respecto a la capacidad aulica, el edificio de la Facultad de Informatica esta actualmente en etapa de
mejora y expansién — algunas de ellas, con cronograma y actividades planeadas; mientras que otras en
estudio y planificacion. Entre estas Gltimas se encuentra la segunda etapa constructiva, cuya obra sera
destinada a alojar las oficinas de los departamentos académicos, las areas de gobierno, un centro de datos
y mas aulas. Actualmente, la Universidad esta tramitando, ante el Ministerio de Educacién de Nacion, el
financiamiento requerido para esta obra pendiente. Al momento de finalizarla, por ej. el Centro de Datos
serfa trasladado a las nuevas instalaciones. También se prevé una mejora en la infraestructura de red
modificando dos enlaces troncales, uno de ellos es el que en un extremo se conecta con el edificio nuevo
de la Fal, y el otro es el que en un extremo se conecta con el aula-laboratorio en Biblioteca. En vez de
que ambos enlaces se conecten por el otro extremo al edificio de Aulas Comunes, se extenderan para
conectarse directamente con el Centro de datos Fal.

3.3.2. Resumen de relaciones entre FODA y estrategias

En la Tabla 3.6, puede verse un resumen de la relacién entre cada debilidad o amenaza citada y la/s
estrategia/s disefiada/s para mitigarlas.

Las oportunidades (Tabla 3.7) se resumen en un crecimiento en la demanda de profesionales con el perfil
de la carrera, ya sea por medio de convenios, pasantias, crecimiento de la industria TIC, institucionalizacion
de relaciones Academia-Industria-Gobierno, etc. Las estrategias disefiadas no sélo permiten mitigar
amenazas, sino que propician un entorno de mayor calidad y posibilidades de relaciones con el medio

(ej. mediante el LABIT-Fal) o de atencién de necesidades especificas desde el perfil de la carrera (ej.

crecimiento de lineas de investigacion I+D-+i).

Por estos motivos, no se disefian estrategias especificas relacionadas con las oportunidades, sino se
suponen una fuente de motivaciones que soporten el crecimiento sostenido y continuo del plan de
desarrollo.
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LA INSTITUCION

Debilidades/A

ESTRATEGIAS

D1 - Tematicas de investigacion limitadas

E1: Mejora en la calidad EIE
E4: Crecimiento en oferta I+D+i

A1 - Instituciones alternativas

E1: Mejora en la calidad EIE
E3: Mejora en la oferta académica

A2 - Situacion financiera

E4: Crecimiento en oferta |+D+i

PLAN DE ESTUDIOS

Debilidades/Amenazas

ESTRATEGIAS

D1 - Bibliografia

E5: Crecimiento y mejora en infraestructura

D2 - Modularizacién

E3: Mejora en la oferta académica
E5: Crecimiento y mejora en infraestructura

A1 - Ofertas directas

E3: Mejora en la oferta académica

A2 - Dindmica TIC

E1: Mejora en la calidad EIE

CUERPO ACADEMICO

Debilidades/A

ESTRATEGIAS

D1 - Retencién del cuerpo académico

A1 - Demanda de profesionales en el medio

E4: Crecimiento en oferta I+D+i

ESTUDIANTES

Debilidades/Amenazas

ESTRATEGIAS

D1 - Programa de tutoria para el ciclo espe-

cifico reciente

E2: Mejora en los canales de comunicacion

A1 - Abandono por ingreso a la industria

E4: Crecimiento en oferta I+D+i

GRADUADOS

Debilidades/Amenazas

ESTRATEGIAS

D1 - Medios de contacto

E2: Mejora en los canales de comunicacién

A1 - Cantidad de profesionales
A2 - Dindmica TIC

E1: Mejora en la calidad EIE

INFRAESTRUCTURA

Debilidades/Amenazas

ESTRATEGIAS

D1 - Bibliografia

E5: Crecimiento y mejora en infraestructura

A1 - Plazos de ejecucion de las obras / com-

pras

E4: Crecimiento en oferta I+D+i

Tabla 3.6: Relacion FODA-Estrategias
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Oportunidades

LA INSTITUCION
O1 - Crecimiento en la demanda de pasantias/convenios
02 - Demanda en la relacién Academia-Industria-Gobierno
PLAN DE ESTUDIOS
O1 - Demanda del perfil
02 - Crecimiento TIC

CUERPO ACADEMICO
O1 - Aumento de profesionales TICs en la zona
ESTUDIANTES
O1 - Reconocimiento y demanda del medio
02 - Formacién 1+D+i

GRADUADOS

O1 - Demanda del perfil
02 - Crecimiento TIC

INFRAESTRUCTURA
O1 - Existencia de proyecto de expansion
02 - Compromisos para la mejora

Tabla 3.7: Oportunidades - Resumen
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3.4 OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION

3.4.1.

E1: Mejora en la calidad de la ensefianza, la investigacion y la extension (EIE)
Objetivo 1: Promover la mejora del perfil del cuerpo académico

Promover la mejora del perfil del cuerpo académico, tanto en su formacién como en sus
capacidades para la generacién y difusién de conocimiento.

Actividad 1: Mejora en la produccion cientifica. Consiste en dos fases que se repiten anualmente
(CAPACITACION y ANALISIS), ademas de una fase de ejecucion tinica (ASESORIA) que tiene como fin
colaborar en la creacién de estrategias de mejora diferenciadas para cada uno de los grupos/proyectos
de investigacion, de acuerdo a su area de trabajo y objetivos. El detalle de estas fases puede verse en la

de la Secretaria de Inves-
tigacion y Posgrado)

cientificas

Charla divulgacion sobre tipos de indices e
indicadores en la produccién cientifica (ej.
JCR, Scimago, Capes, h-index, etc.)

Tabla 3.8.
FASES (responsable/s) ACCIONES CRONOGRAMA
CAPACITACION (A cargo  Seminario sobre escritura de publicaciones Anualmente desde 2025

Anualmente desde 2025

ASESORIA (A cargo de
docentes posgraduados
con el grado de doctora-
do)

Asesorar a cada proyecto de investigacion
en la elaboracion de su estrategia de mejora
de calidad en la produccion cientifica

Asesorar en aspectos especificos de la ela-
boracion de publicaciones

Abril-Mayo 2025

Anualmente desde 2025

ANALISIS (A cargo de la
Secretaria de Investiga-
cién y Posgrado)

Revisién de impacto de la formacion en tér-
minos de mejora en la cantidad y calidad de
las publicaciones

Anualmente desde 2025

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS

Cantidad de publicacio-
nes por docente/afo
Cantidad de articulos in-
dexados por docente/afio
Cantidad de articulos in-
dexados por grupo/afno

Cantidad de publicaciones por grupo/afo

Cantidad de presentaciones en congresos
indexados por docente/afio

Cantidad de presentaciones en congresos
indexados por grupo/afo

Cantidad de asistentes a
seminarios
Cantidad de asesorias
realizadas

Tabla 3.8: Mejora de la produccién cientifica

Actividad 2: Mejora en la formacion del cuerpo académico. Consiste en dos fases independientes. La
primera de ellas enfoca en la supervision y finalizacién de posgrados en curso para 23 docentes inscriptos
en las carreras de Maestria en Ciencias de la Computacion (MCC) y Maestria en Ensefianza en Escenarios
Digitales (MEED). La segunda fase consiste en instrumentar nuevas ofertas de posgrado, en particular la
Especializacién en Inteligencia de Datos Aplicada, recientemente elevada para evaluacion. El detalle de
estas fases puede verse en la Tabla 3.9.
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FASES (responsables) ACCIONES CRONOGRAMA
TERMINACION DE CA- Supervisar trabajos de tesis de maestria. 2025-siguientes
RRERA (MCC & MEED)

PARA 23 DOCENTES (A

cargo de las Direcciones

de Carrera)

Defensas de tesis. 2025-siguientes
OFERTA DE NUEVAS Elevar para evaluacion CONEAU y reconoci-  Abril 2024 v/
OPCIONES DE POS- miento de titulo
GRADO (ESPECIALIZA-
CION EN INTELIGEN-
CIA DE DATOS APLICA-
DA)

Iniciar difusion e inscripciones 2026

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de docentes Cantidad de docentes inscriptos en posgra- Cantidad de tesis en la

egresados MCC/ario dos tematica de la carrera
Cantidad de docentes Cantidad de docentes con posgrados termi-
egresados MEED/afno nados

Tabla 3.9: Mejora en la formacion del cuerpo académico

Objetivo 2: Promover el crecimiento de actividades de investigacion, vinculacion y transferencia

Promover el crecimiento en actividades de investigacion, vinculacién y transferencia que
redunden en una estructura atrayente para docentes y estudiantes de la carrera y refuercen
la relacién Academia-Industria-Gobierno, creando vinculaciones en un marco que brinde la
posibilidad de sinergia entre la academia y el contexto.

Actividad 3: Creacion de LABIT-Fal. Consiste en cinco fases relacionadas. Las dos primeras estan
enfocadas en la constitucién del laboratorio, abordando su reglamentacién y organizacién. Una primer
version del reglamento de funcionamiento de LABIT-Fal puede verse en el Apéndice G; sin embargo, esa
version todavia debe ser consensuada y aprobada por el Consejo Directivo de la Facultad de Informatica.
Luego, deben constituirse las autoridades y grupos faltantes, asi como desarrollar la infraestructura para
difusién y comunicacién con el laboratorio.

Las ultimas tres fases enfocan en las actividades que se ejecutardn de manera recurrente: difusion,
vinculacién con el medio y andlisis de resultados (incluidos retencion de docentes y estudiantes avanzados,
en relacion a la estrategia E4 - seccién 3.3.1). El indice de retencién se calcula en funcién del porcentaje
promedio de abandono, para el caso de estudiantes; y porcentaje promedio de renuncias, para el caso
docente.

El plan propuesto para la implementacién de LABIT-Fal puede verse en la Tabla 3.10.

Dado que el laboratorio se propone a partir de grupos de investigacion adscriptos a los Departamentos
Académicos, no es necesaria infraestructura o instalaciones especiales para su funcionamiento.

CAPITULO 3. EL PLAN DE DESARROLLO 1



Consejo Directivo
Facultad de Informatica

R Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

FASES

ACCIONES

CRONOGRAMA

REGLAMENTACION (A cargo
de la Secretaria de Investiga-
cién y Posgrado)

Consensuar Reglamento de Funcio-
namiento Propuesto

Elevar Reglamento de Funcionamien-
to al Consejo Directivo para su aval

Oct-Dic. 2024

Marzo 2025

ORGANIZACION (A cargo de la
direccion de los departamentos
académicos)

Constituir las autoridades y grupos de
investigacion de los departamentos
académicos (ademas de GIISCo, Gl-
LIA)

Incorporar integrantes

Construir sitio Web de difusion

1er semestre 2025

Anualmente desde 2025
1er semestre 2025

DIFUSION (A cargo de la Se-
cretaria de Investigacién y Pos-
grado)

Difundir LABIT-Fal

Desde Julio 2025

INICIO (A cargo de la Direccion
del LABIT-Fal)

Comenzar actividades de vinculacién
con el medio y gestién del LABIT-Fal

Desde Agosto 2025

ANALISIS DE RETENCION (A
cargo de la Secretaria Acadé-
mica/Direccion LABIT-Fal)

Medicién de movilidad (encuestas, im-
pacto LablT-Fal) y retencién anual

Desde Agosto 2026

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS

Cantidad de vinculaciones ini-
ciadas

Cantidad de docentes por pro-
yecto

Indice de retencion de docentes

Cantidad de proyectos iniciados
Cantidad de proyectos por grupo

Indice de retenci6n de estudiantes

Cantidad de estudiantes
por proyecto
Ingresos por grupo

Ingresos anuales

Tabla 3.10: Creacion de LABIT-Fal

3.4.2. E2: Mejora en los canales de comunicacion

Objetivo 1: Mejorar la instrumentacion de encuestas a estudiantes y graduados

Mejorar la instrumentacién de encuestas a estudiantes y graduados, desde su estructura a su

recoleccién y procesamiento.

Actividad 1: Mejora en la instrumentacion de encuestas a estudiantes  El disefio de la nueva encuesta
esta basado en la Ordenanza CS UNCo N°485/1991, dado que la opinién de las y los estudiantes relevada
en forma objetiva y debidamente organizada es necesaria para conocer el funcionamiento de las catedras.

Las secciones a abordar seran:

a) Sobre los programas: objetivos, contenidos, metodologia y adquisiciones

(

(b) Sobre las clases tedricas y practicas

(c) Sobre el desempefio docente

(d) Sobre la relacién docente-estudiante desde la especificidad
(e) Sobre el ambiente en las actividades docentes

(f) Sobre la evaluacion

(g) Sobre la bibliografia

(h) Opinién personal y sugerencias

El cronograma de implementacion de estas encuestas se muestra en la Tabla 3.11 (las fases de recoleccion
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y andlisis se repiten de manera ciclica al finalizar cada semestre):

FASES ACCIONES CRONOGRAMA
IMPLEMENTAR EN- Desarrollar el aplicativo de soporte y poner  Oct. 2024
CUESTAS (A cargo de la a disposicion de los estudiantes

Secretaria Académica)

RECOLECCION (A car- Distribuir y recolectar encuestas Semestralmente a partir
go de la Secretaria Aca- de Nov. 2024

démica)

ANALISIS (A cargode la Identificar necesidades/requerimientos e ins- Semestralmente a partir
Secretaria Académica) trumentar acciones de atencién de 2025

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de requerimien- Cantidad de encuestas distribuidas/recolec- Tipo de requerimientos/-

tos por catedra/afo tadas por catedra/afio necesidades detectadas
Cantidad de requerimien-  Acciones por requerimiento/necesidad Costo por accién
tos/necesidades atendi-

das por afo

Tabla 3.11: Instrumentacién de nuevas encuestas a estudiantes

Actividad 2: Instrumentacion de encuestas a graduados La Ordenanza CS UNCo N°386/21 indica la
creacion de un Observatorio de Graduados en la Universidad Nacional del Comahue, que sera responsable
del contacto permanente y seguimiento de los graduados y graduadas de esta Casa de Estudios respecto de
sus condiciones laborales, socioeconémicas, requerimiento de actualizacién académica, y de canalizacion
de su opinién respecto a los requerimientos formativos actuales y de transferencia al medio.

Entre las funciones del Observatorio, se destaca la incorporacion del sistema Siu Kolla como sistema
informatico para el relevamiento y procesamiento de la informacién de graduados y graduadas, o el disefio
de un sistema informético especifico. En linea con esta funcién, se encuentra también la articulacién con las
Unidades Académicas para la construccién de un proceso de homogeneizacién de criterios metodolégicos
que permita generar informacién fiable a través de relevamientos a los graduados y graduadas. La
informacién a recolectar incluye datos respecto de las condiciones laborales, sociodemograficas; mientras
que el mecanismo de contacto sirve para canalizar opiniones respecto a los requerimientos formativos
actuales y de transferencia al medio.

En ese sentido, esta actividad propone la creacién de encuestas con la implementacién que se muestra en
la Tabla 3.12.

Objetivo 2: Promover la continuidad de estudios superiores mediante el contacto con estudiantes
secundarios

Promover la continuidad de estudios superiores, mediante talleres de aproximacion al nivel
universitario, para promover contacto temprano con la vida universitaria ayudando a ubicar a la
universidad en el campo de lo posible para un nimero mayor de estudiantes secundarios.

Actividad 3: Mejora en la comunicacion mediante la organizacion de talleres La propuesta con-
templa la participacion del area de Ingreso y Permanencia, area de Informatica educativa, Bienestar y
la incorporacién de las experiencias que se realizan como parte de las actividades extensionistas de la
Facultad. Actualmente, es un proyecto en elaboracién, de ahi que sélo las tres primeras actividades estén
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FASES ACCIONES CRONOGRAMA
DISENO DE ENCUES- Elaborar encuestas estructurando por item  1er semestre 2025
TAS (A cargo del Comité a ser recabado.

de Seguimiento)

Evaluar calidad de las encuestas como ma- Agosto 2025
terial de recoleccién de informacion
INSTRUMENTACION Y Distribuir y recolectar encuestas A partir de Sept. 2025
ANALISIS (A cargo del
Comité de Seguimiento)
Identificar necesidades/requerimientos e ins- A partir de 2026
trumentar acciones de atencion

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de requerimien- Cantidad de encuestas distribuidas/recolec- Tipo de requerimientos/-

tos formativos detecta- tadas por afio necesidades detectadas
dos

Cantidad de requerimien- Cantidad de requerimientos de transferencia Cantidad de req. de
tos formativos atendidos detectados por afio transferencia atendidos
por afio por afno

Tabla 3.12: Instrumentacién de encuestas a graduados

previstas para el afio 2024 (con repeticion anualmente). El cronograma detallado es parte de la elaboracion
del presente proyecto.

3.4.3. E3: Mejora en la oferta académica
Objetivo 1: Mejorar la oferta de cursados

Mejorar la oferta de posibilidades de cursado de las asignaturas mediante el incremento de
mddulos o recursados.

Actividad 1: Incremento de la cantidad de médulos de cursado. Consiste en dos fases secuenciales
y recurrentes. Las primera evalla las necesidades de mayor oferta de moédulos por asignatura, lo que
depende de los requerimientos expresados por estudiantes y de la proyeccion de cantidad de estudiantes
estimada. El anélisis se realiza en términos de horarios, aulas y cuerpo académico disponible y cantidad de
estudiantes por mddulo. Luego, la siguiente fase instrumenta la propuesta mediante la asignacién efectiva
de aulas (a cargo de la Secretaria Académica) y de docentes (a cargo de los Departamentos Académicos).
El resumen de estas fases puede verse en la Tabla 3.13.

Actividad 2: Incorporacion de recursados para asignaturas de 1er afio. Similar a la actividad anterior,
esta actividad consiste en dos fases secuenciales y recurrentes. Las primera evalla las necesidades
de recursado de las asignaturas que aun no tienen recursados, ej. Modelos y Sistemas de Informacion,
Modelado de Datos, ambas de 1er afio, lo que depende de la proyeccion de cantidad de estudiantes
estimada. El anélisis se realiza en términos de horarios, aulas y cuerpo académico disponible y cantidad
de estudiantes para recursados. Luego, la siguiente fase instrumenta la propuesta mediante la asignacion
efectiva de aulas (a cargo de la Secretaria Académica) y de docentes (a cargo de los Departamentos
Académicos). El resumen de estas fases puede verse en la Tabla 3.14. La efectividad del recursado se
calcula como el porcentaje de estudiantes aprobados en relacién al total de inscriptos por médulo de
recursado.
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FASES ACCIONES CRONOGRAMA
EVALUACION DE NECE- Analizar requerimientos de cada asignatura Semestralmente a partir
SIDADES (A cargo de (horarios, cantidad de estudiantes, etc.) de 2025

Comité de Seguimiento
de la carrera/Secretaria

Académica)
Analizar disposicién dulica/cuerpo académi- Semestralmente a partir
co de 2025
Analizar necesidades de diferenciacién di- Anualmente a partir de
dactica 2025
INSTRUMENTACION (A Asignacién aulica/cuerpo académico Semestralmente a partir
cargo de los Departa- 2026

mentos Académicos/Se-
cretaria Académica )

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de médulos Cantidad de moédulos agregados por asigna- Cantidad de profesores

agregados tura requeridos  semestral-
mente

Cantidad y tipo de aulas/- Cantidad de estudiantes por médulo Cantidad de médulos por

labs afectados semestral- franja horaria

mente

Tabla 3.13: Incremento de médulos de cursado

3.4.4. E4: Crecimiento en oferta I+D+i relacionada con el perfil

Como se menciond en la seccion 3.3.1, el crecimiento en oferta |1+D+i responde a dos objetivos principales:
el aumento en las tematicas relacionadas con el perfil de la carrera y el soporte para impulsar el crecimiento
de las actividades de |+D+i.

Actualmente, en el mediano plazo, esta actividad considera dos lineas emergentes: Ingenieria para sistemas
Web'y Transformacion digital. La primera de estas lineas estaria apoyada en el trabajo realizado en el area
de accesibilidad Web por docentes del Departamento de Ingenieria de Sistemas y se relacionaria directa-
mente con el perfil del egresado, incluso con contenido especifico de la carrera. Publicaciones previas de
esta linea pueden verse en https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/publicaciones-isweb/. La segunda
linea propuesta, también se relaciona con trabajos previos en la mejora de procesos para organizaciones
gubernamentales, la inclusion de firma electrénica y el modelado de negocios digitales. Publicaciones
previas de esta linea pueden verse en https://giisco.fi.uncoma.edu.ar/publicaciones-egov/.

Objetivo 1: Aumentar las tematicas I+D+i relacionadas con el perfil de la carrera

Incrementar la oferta de posibilidades de investigacion, extension y vinculacion en tematicas
afines al perfil del egresado.

Actividad 1: Incremento en proyectos I+D+i relacionados al perfil Las acciones que instrumentan esta
actividad de manera recurrente se agrupan en dos fases. La primera de ellas se refiere a la organizacion,
incluyendo la seleccion de tematicas y la consolidacion de grupos de trabajo; asi como a la presentacion
formal de proyectos de investigacion y/o extensién y/o vinculacion en esas teméticas (I/E/V). Esta fase
tendra en cuenta el estado del arte en las tematicas, perfil y disponibilidad del cuerpo académico relacionado
a las tematicas, cuerpo académico en formacién que pueda incorporarse, destinatarios de la investigacion,
etc.
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FASES ACCIONES CRONOGRAMA
EVALUACION DE NECE- Analizar requerimientos de cada asignatura Semestralmente a partir
SIDADES DE RECUR- (horarios, cantidad de estudiantes, etc.) de 2025

SADO (A cargo de Co-
mité de Seguimiento de
la carrera/Secretaria Aca-

démica)
Analizar disposicion aulica/cuerpo académi- Semestralmente a partir
co de 2025
Analizar necesidades de recursados en 1er Anualmente a partir de

ano 2025
Asignacion aulica/cuerpo académico Semestralmente a partir
2026

INSTRUMENTACION (A
cargo de los Departa-
mentos Académicos/Se-
cretaria Académica )

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de asignaturas Cantidad de estudiantes por médulo de re-
con recursado por afio cursado

Cantidad de profesores
requeridos  semestral-
mente

Cantidad y tipo de aulas/- Efectividad del recursado
labs afectados semestral-

mente

Cantidad de estudiantes aprobados por mé-
dulo de recursado

Tabla 3.14: Incorporaciéon de recursados en 1er afio

Luego, la segunda fase se refiere a la ejecucion y evaluacién de esos proyectos, con la posibilidad de
generar extensiones o nuevos temas a ser abordados (por el mismo o diferente grupo). Esta fase incluye
indicadores de impacto como cantidad de estudiantes de la carrera trabajando en la linea (ej. tesis
realizadas), etc. El resumen de estas acciones puede verse en la Tabla 3.15.

Objetivo 2: Promover nuevas tematicas I+D+i relacionadas con el perfil

Promover nuevas tematicas de I+D-+i relacionadas con el perfil y en relacion con necesidades
del medio.

Este objetivo se relaciona con el Objetivo 2 (Promover el crecimiento de actividades de investigacion,
vinculacion y transferencia) de la E1: Mejora en la calidad de la ensefianza, la investigacion y la extension
(EIE); por lo que su instrumentacién se realiza a través de la misma actividad (Actividad 3: Creacién de
LABIT-Fal) ya descripta en la seccién 3.4.1.

3.4.5. ES5: Crecimiento y mejora en infraestructura
Objetivo 1: Mejorar y aumentar la infraestructura edilicia
Mejorar y aumentar la infraestructura edilicia de la Fal a fin de mejorar la calidad de los servicios

brindados mediante actividades de docencia, investigacion y extension.

El edificio de la Facultad de Informatica esta actualmente en etapa de mejora y expansion — algunas de
ellas, con cronograma y actividades planeadas; mientras que otras en estudio y planificacion. Entre estas
Ultimas se encuentra la segunda etapa constructiva, cuya obra sera destinada a alojar las oficinas de
los departamentos académicos, las &reas de gobierno, un centro de datos y més aulas. Actualmente, la
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FASES ACCIONES CRONOGRAMA
ORGANIZACION  DE Seleccionar tematicas Anualmente a partir de
GRUPOS/PROYECTOS 2025

(A cargo de los Grupos
de Investigacién, ej.

GlISCo, GILIA)
Organizacion de grupos de trabajo (A cargo  Anualmente a partir de
de los Grupos/Departamentos Académicos) 2025
Presentacion de proyectos (A cargo de los  Anualmente a partir de
responsables de la temética) 2025
EJECUCION Y EVALUA- Desarrollar |+D+i Plazo de ejecucion de los
CION (A cargo de los res- proyectos
ponsables de la teméatica
y de los Grupos)
Evaluacion de impacto de la tematica En avanceffinalizacion

de los proyectos

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de nuevas te- Cantidad de docentes por nueva teméatica  Cantidad de estudiantes

maticas incorporadas LS| por nueva teméatica
Cantidad de tesis dirigi- Cantidad de proyectos agregados por tipo Cantidad y tipo de publi-
das por nueva tematica/a- (I/E/V) y tematica caciones por tematica
fo

Tabla 3.15: Incremento en las tematicas 1+D+i relacionadas con el perfil

Universidad est4 tramitando, ante el Ministerio de Educacién de Nacién, el financiamiento requerido para
esta obra pendiente. Al momento de finalizarla, por ej. el Centro de Datos seria trasladado a las nuevas
instalaciones.

También se prevé una mejora en la infraestructura de red modificando dos enlaces troncales, uno de ellos
es el que en un extremo se conecta con el edificio nuevo de la Fal, y el otro es el que en un extremo
se conecta con el aula-laboratorio en Biblioteca. En vez de que ambos enlaces se conecten por el otro
extremo al edificio de Aulas Comunes, se extenderan para conectarse directamente con el Centro de datos
Fal.

Actividad 1: Mejorar la infraestructura edilicia. Consiste en la finalizacion de la obra denominada
“Electroducto ETAPA I” que aumentara la potencia del suministro eléctrico del edificio (ver plano en Figura
3.2). La obra proveera suficiente energia a los nuevos edificios de la Fal y la Facultad de Ciencias del
Ambiente y la Salud (FaCiAS) para permitir que funcionen en toda su capacidad. Su ejecucion estd incluida
en la obra del nuevo edificio de FaCiAS. Actualmente se esté trabajando en la actualizacion de costos y
adecuacion del proyecto de la obra eléctrica con el objeto de solicitar financiamiento para su realizacién
que se estima para finales del afio 2025. El trAmite se respalda mediante nota de la Subsecretaria de
Obras y Servicios UNCo (ver Apéndice ).

Actividad 2: Proveer fuentes de energia alternativas. Consiste en la provision e instalacion de equipos
que permitan suministrar energia desde fuentes renovables (ej. energia solar).

Actualmente la red cableada puede seguir en funcionamiento ante cortes eléctricos debido al uso de
baterias. Al instalar un equipo de generacién de energia solar en el nuevo edificio, se podria abastecer
de energia a los dispositivos de red y cargar baterias para soportar cortes eléctricos. Asi, toda la red
(cableada e inaldambrica) se podria mantener completamente operativa con baterias.
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Figura 3.2: Plano de planta del trazado y ubicaciéon de subestacion transformadora N°3 y Cabina de
Medicién
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Este caso consiste en una fase de adquisicién y otra de instalacion. El ahorro por energias alternativas se
calcula en base al costo de la misma cantidad de energia suministrada por la red eléctrica tradicional. El
cronograma y fases de esta actividad puede verse en la Tabla 3.16.

FASES ACCIONES CRONOGRAMA
CONFECCIONAR ESPECIFI- Elaboracién de especificacion técnica para 2025

CACION TECNICA (Acargodel equipos de energia solar

Secretaria TIC-Fal)

ADQUIRIR EQUIPOS ENER- Solicitud de presupuestos y seleccion de 2025

GiA SOLAR (A cargo Secreta- proveedor

ria TIC-Administracién Fal)

Compra de equipamiento 2026
INSTALAR EQUIPAMIENTO Instalacién y configuracién de equipos para 2027
ENERGIA SOLAR (A cargo energia solar
Secretaria TIC-Fal)

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS

Cantidad de energia total pro- Cantidad de equipos instalados/mes
vista/mes

Cantidad de energia por fuente  Ahorro por energias alternativas/mes
solar/mes

Tabla 3.16: Proveer fuentes de energia alternativas

Actividad 3: Mejorar la disponibilidad de servicios informaticos. Con el fin de aumentar la disponi-
bilidad de los servicios informaticos dentro de la facultad (ej. laboratorios virtuales, etc.) ante cortes de
suministro eléctrico, se prevé la instalacién de un generador de electricidad a gas para el Centro de datos.
Este equipamiento permitiria mantener en funcionamiento a los servidores del Centro de Datos Fal cuando
existan cortes del suministro principal de energia eléctrica.

El generador ya ha sido adquirido y se estima su instalacién en el préximo afo 2025, por lo que no se
indican en este caso acciones detalladas. La instalacion estara a cargo de la Secretaria TIC-Fal.

Objetivo 2: Mejorar y aumentar los bienes muebles y equipamiento

Objetivo: Adquirir el equipamiento y mobiliario necesario para poner en marcha 2 laboratorios
y para aumentar la capacidad del espacio aulico.

Actualmente, la Facultad de Informatica cuenta con un edificio propio, pero debido a la falta de equipamiento,
continda utilizando los laboratorios localizados en la Facultad de Economia y Administracién y en la
Biblioteca Central de la Universidad para el dictado de sus carreras. El propésito de la actividad siguiente
es servir como base para gestionar los recursos esenciales para equipar 2 laboratorios informaticos, uno
en cada planta del nuevo edificio de la Fal, con un total de 82 componentes.

Actividad 4: Adquirir equipamiento y mobiliario para 2 laboratorios. Esta actividad se compone de
tres fases. La primera de ellas es preliminar y enmarcada dentro de la estructura existente en el edificio.
En la Figura 3.3 se visualiza el plano correspondiente a una de las plantas del edificio y se encuadra
el laboratorio de la planta baja. La Figura 3.4 muestra uno de los laboratorios destinados a recibir el
equipamiento.

Cada una de las plantas del edificio cuenta con un laboratorio de iguales caracteristicas. Es decir que cada
laboratorio requiere de 40 equipos destinados a estudiantes y 1 equipo destinado al docente. Para poder
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Figura 3.3: Plano del edificio de la Facultad de Informatica

Figura 3.4: Laboratorio i6 con 41 puestos de trabajo

CAPITULO 3. EL PLAN DE DESARROLLO 109



9 B,
Y o
a [}
= £

RN

Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAI N® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

cubrir los 2 laboratorios se requieren recursos para un total de 82 equipos. A continuaciéon se detalla la
especificacion técnica del equipamiento que se requiere:

Mobiliario
= 82sillas
= 42 escritorios de 60 cm de ancho y 160 cm de largo

Recursos informaticos

82 kits Teclado + Mouse Genius Km-160 Usb Espafiol
82 CPU i5 con 8GB de RAM (sin disco duro)

82 monitores de 23” (0 22”) con VGA y HDMI

82 patchcords Cat6 50cm ( patchera a switch )

82 patchcords Cat6 1metro (puesto a pc)

2 pacheras de 48 bocas

2 switch de 48 bocas ( puede ser no administrable )

1 bobina utp de 305 mts Cat6

1 bobina utp de 305 mts Cat5

10 Access point TP-Link Archer C60

300 precintos

3 UPS 800VA (2 en laboratorios y 1 en rack principal)

La segunda fase consiste en la solicitud de presupuestos a proveedores locales y su evaluacién en funcion
de criterios establecidos (e]. precios, confiabilidad del proveedor, antigliedad en el mercado, marca de
los productos, fecha de entrega, etc.). La actividad esta a cargo de la Secretaria de Tecnologias de la
Informacién y de la Secretaria de Administracion (Fal).

Finalmente, la tercer fase consiste en el armado de cada uno de los laboratorios y se proyecta en las
siguientes etapas, a cargo de la Secretaria de Tecnologias de la Informacion, Fal.

1. Verificacién del tendido de red y de electricidad del laboratorio y armado de los cables red que
conectan los puestos de trabajo.

2. Instalacién y configuracion del sistema operativo en cada puesto de trabajo.

3. Conexion del puesto de trabajo y sus periféricos a la red del laboratorio.

El cronograma y fases de esta actividad puede verse en la Tabla 3.17.

Adquisicion de bancos. Algunas aulas de la Fal atin no estén siendo utilizadas en su maxima capacidad
porque faltan agregar bancos. A modo de ejemplo, el aula i1 tiene capacidad para 125 estudiantes y el
aula i7 tiene las mismas dimensiones, pero capacidad para solo 90 estudiantes. Se esta gestionando, ante
la administracion central de la universidad, la compra de los bancos faltantes (expediente 1636). Dada la
brevedad de la instrumentacién, no se incluye en las actividades del presente plan.

Objetivo 3: Actualizar y aumentar el material bibliografico

Objetivo: Mantener actualizado el material bibliografico utilizado por las asignaturas, asi como
por las actividades de investigacion, extension y vinculacion.

Actividad 5: Actualizar el material bibliografico para asignaturas del ciclo especifico Luego del
andlisis realizado en el afio 2024 (mencionado en la seccién 3.3.1), se establecié el cronograma actual de
adquisiciones de acuerdo a la Tabla 3.18. El tramite se respalda mediante Nota N°073/24 de la Secretaria
Académica UNCo (ver Apéndice H), la cual hace constar que se cuenta con crédito presupuestario, por
lo que se dara continuidad al tramite a los fines de garantizar la compra de bibliografia solicitada en el
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FASES ACCIONES CRONOGRAMA
CONFECCIONAR ESPECIFI- Elaboracion de especificacion técnica 1er semestre 2024
CACION TECNICA (A cargo del v

Secretaria TIC-Fal)

ADQUIRIR EQUIPAMIENTO Y  Solicitud de presupuestos y seleccion de  1er semestre 2025
MOBILIARIO (A cargo Secreta- proveedor

ria TIC-Administracion Fal)

Compra de equipamiento y mobiliario 1er semestre 2025
INSTALAR EQUIPAMIENTO Y  Verificacién de instalaciones. 2do semestre
MOBILIARIO (A cargo Secreta- 2025
ria TIC-Fal)

Instalacién y configuracion 1er semestre 2026

Conexion de puestos de trabajo 1er semestre 2026

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de instalaciones veri- Cantidad de equipos instalados/mes
ficadas/mes

Tabla 3.17: Adquisicion de equipamiento y mobiliario para 2 labs

transcurso del presente afio 2024 y el afio 2025. Se prevé la incorporacién de la nueva bibliografia en la
medida en que se vayan efectivizando las compras.

El presupuesto estimado se basa en la informacién suministrada por los proveedores en las URLs sefialadas
en el listado. El total estimado asciende a 7.831 U$S (expresados en pesos 7.408.126, equivalentes en
la cotizacion Banco Nacién délar oficial 24 de Julio en 946 pesos = 1 U$S), mas 256.100 pesos por
bibliografia que puede adquirirse en el mercado local. Se ha considerado un 20 % adicional en gastos de
envio e importacioén, lo que hace un total de 9.197.071 pesos.

Los responsables de las compras son la Biblioteca Central UNCo, Facultad de Informatica y Secretaria
Académica UNCo.

Actualizacion permanente. La estrategia E5 (seccion 3.3.1) sugiere la actualizacién permanente de
material bibliogréfico (con revisién sistematica cada dos afios). Luego de la revisién realizada en 2024, el
ciclo continuaria en el afio 2026. Ademaés de las compras ya comprometidas, se prevé un mecanismo de
actualizacion permanente, por lo que se agregan acciones en ese sentido (CICLO DE ACTUALIZACION
PERMANENTE) de carécter recurrente.

CAPITULO 3. EL PLAN DE DESARROLLO

111



S, X .
SN Consejo Directivo
[e Id .
g@p Qé 5 Facultad de Informatica
‘?9. I‘J\ .’$ Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

FASES ACCIONES CRONOGRAMA
ADQUISICION DE MA- Compra de material bibliografico para ciclo  2024-2025
TERIAL BIBLIOGRAFI- especifico LSI

CO (A cargo de la Secre-

taria Académica UNCo)

INVENTARIO (A cargo Registracion en inventario y puesta a dispo- 2025-2026

de la Biblioteca Central sicién

UNCo)
INCORPORACION (A Utilizacién en actividades de docencia, in- A partir de 2025
cargo de Fal) vestigacion y extension

CICLO DE ACTUALIZACION PERMANENTE

ANALISIS DE VIGENCIA  Andlisis del material bibliogréfico de las asig- Bianual
Y SOLICITUD DE COM- naturas para evaluar su grado de vigencia

PRA (A cargo de los

Departamentos Académi-

cos)

ADQUISICION DE MA- Compra de material bibliogréafico solicitado  Bianual
TERIAL BIBLIOGRAFI-

CO (A cargo de la Secre-

taria Académica UNCo/-

Fal)

INVENTARIO (A cargo Registracion en inventario y puesta a dispo- Bianual
de la Biblioteca Central sicién

UNCo)
INCORPORACION (A Utilizacién en actividades de docencia, in- Bianual
cargo de Fal) vestigacion y extension

INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADOS
Cantidad de titulos adqui- Cantidad de titulos actualizados por cate- Cantidad de titulos adqui-
ridos dra/afio ridos por afio

Tabla 3.18: Adquisiciéon de material bibliografico
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3.5 FINANCIAMIENTO

Para los casos en que no haya sido explicitamente mencionado,el Plan de Desarrollo se financiara con
recursos provenientes de los fondos de:
(a) Créditos Docentes propios de FalF para financiamiento de cargos docentes, recursos propios para
compra de insumos y servicios, fondos para proyectos de investigacién y extension.
(b) Fondos de la UNCo para formacion docente, compra de material bibliogréfico, créditos para pago de
cargos docentes, para proyectos de investigacion y extension.
(c) Recursos generados por la FalF a partir de servicios y desarrollos al medio.
(d) Fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias (Extension, Voluntariado, y otras
convocatorias que desde ese estamento se generen).

3.6 CONCLUSIONES

El plan de desarrollo presentado en este capitulo aborda de una manera organizada y sistematica las
debilidades y amenazas detectadas; pero alin mas, también las oportunidades que pueden presentarse
ante los requerimientos propicios del medio a la formacién de profesionales con el perfil de los egresados
de nuestra carrera.

Las estrategias se han detallado en objetivos y actividades, que contemplan planes de acciéon mediante la
descripcion de fases, responsables, cronograma (o recurrencia) e indicadores. Se espera que el detalle
presentado sea una guia en la instanciacién del plan en los préximos afos, con la posibilidad de dinamismo
en su ejecucion, pero con la informacién suficiente como para permitir que los riesgos asociados sean
mitigados.
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APENDICE A .

Contenidos minimos: Asignaturas —

Normativa Vigente

Asignaturas Normativa vigente

Elementos de Algebra ORD 1420/13

Resolucion de Problemas y Algoritmos ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Introduccién a la Computacién ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Modelos y Sistemas de Informacién ORD 1420/13 - Mod. 700/16

Desarrollo de Algoritmos ORD 1420/13

Elementos de Algebra Lineal ORD 1420/13

Elementos de Teoria de la Computacion ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Modelado de Datos ORD 1420/13

Calculo Diferencial e Integral ORD 1420/13

Programacion Orientada a Objetos ORD 1420/13

Estructuras de Datos ORD 1420/13 - Mod. 700/16

Teoria de la Computacién | ORD 1420/13 - Mod. 700/16 Mod. 214/23
Inglés Técnico | ORD 1420/13

Métodos Computacionales para el Calculo ORD 1420/13 - Mod. 214/23
Programacién Concurrente ORD 1420/13

Teoria de la Computacion Il ORD 1420/13 - Mod. 700/16 Mod. 214/23
Arquitecturas y Organizacién de Computadoras |  ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Ingenieria de Requerimientos ORD 1420/13

Inglés Técnico Il ORD 1420/13

Tabla A.1: Asignaturas - Normativa vigente

APENDICE A. CONTENIDOS MINIMOS: ASIGNATURAS — NORMATIVA VIGENTE

114



9 B,
Y ‘o
a [}
i £

23N

Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Asignaturas

Normativa vigente

Probabilidad y Estadistica

Principios de Lenguajes de Programacion
Sistemas Operativos |

Disefio de Bases de Datos

Arquitecturas de Software

Analisis de Algoritmos

Laboratorio de Programacion

Légica para Ciencias de la Computacién
Redes de Computadoras |

Gestion de Proyectos de Desarrollo Software
Gestion de Bases de Datos

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 700/16 Mod. 214/23
ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 700/16

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - 1420/13 - Mod. 700/16
ORD 1420/13 - Mod. 700/16 Mod. 214/23

Planificacién y Control de Proyectos (LCC Electiva)
Sistemas Paralelos

Sistemas de Informacion | (LCC Electiva)
Modelado de Procesos de Negocio
Especificacion de Requerimientos

Laboratorio de Bases de Datos (LCC Electiva)
Inteligencia Artificial

Especificacion de Disefio de Software

Depésito y mineria de Datos

Sistemas de Informacioén Il

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

ORD 1420/13 - Mod. 214/23 — Res. 81/21
ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23 — Res. 81/21
ORD 1420/13 — Res. 81/21

ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Sistemas Inteligentes

Laboratorio de Programacién Distribuida
Electiva |

Auditoria de los Sistemas de Informacién
Verificacion y Validacién de Software
Trabajo de Tesis

Aspectos Profesionales y Sociales
Electiva Il

Sistemas de Informacién para la Web
Reingenieria de Software y Procesos
Construccién y validacion de software

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23
ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23 — Res. 81/21
ORD 1420/13

ORD 1420/13

ORD 1420/13 - Mod. 214/23
ORD 1420/13

ORD 1420/13 — Res. 81/21
ORD 1420/13 - Mod. 214/23
ORD 1420/13 - Mod. 214/23

Tabla A.2: Asignaturas - Normativa vigente (ll)

APENDICE A. CONTENIDOS MINIMOS: ASIGNATURAS — NORMATIVA VIGENTE
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APENDICE B .

Ord. CS N°214/23: Plan de Transicion

El cambio de contenidos minimos entré en vigencia a partir de la fecha de sancién de la ordenanza (primer
cuatrimestre 2023). En caso de estudiantes que ya hayan aprobado el cursado de una asignatura que
ahora presenta algun contenido agregado, se asume siempre la posibilidad de asistir a las clases de
manera libre para acceder a ese conocimiento, participando activamente en actividades organizadas por
la catedra. También, a demanda, el estudiante puede solicitar el material asociado a ese conocimiento y
eventualmente acordar consultas con los docentes para evacuar dudas tedricas o précticas.

Sin embargo, es recomendable que académicamente se impulse la nivelacién de contenidos como parte de
la formacién del estudiante, ya que contenidos agregados en una asignatura pueden ser requeridos para
entender conceptos de otra asignatura correlativa. Por ejemplo, el topico “bases de datos distribuidas” se
distribuye en 3 asignaturas, abordando aspectos diferentes en cada una de ellas. Entonces, considerando
los contenidos agregados, como plan sistemético de nivelacién para los estudiantes activos en la carrera,
especialmente para aquellos que hayan cursado una de estas asignaturas pero que ain no haya rendido el
final, se propuso:

Asistencia a seminarios de nivelacién para cada temética: Se ofreceran cinco seminarios para
nivelar contenidos , agregados en los tépicos (1) modelado de sistemas de tiempo real, (2)
seguridad, (3) bases de datos distribuidas, (4) Grid y Cloud y (5) organizacién laboral e impacto
ambiental.

Cabe aclarar que la mayoria de estos tépicos ya eran abordados por los contenidos minimos detallados en
la Ordenanza 1420/13 y/o la Mod. 700/16, por lo que no son enteramente novedosos para los estudiantes.
La diferencia radica en el grado de profundidad/momento del tratamiento que ahora se sugiere. Por ello,
cada seminario fue adecuado a la carga horaria y contenido que se requirié en cada caso:

1. La Ord. 1420/13 indica el contenido minimo “Especificacién de Sistemas en Tiempo Real” en la
asignatura “18. Ingenieria de Requerimientos”, mientras que este tépico quedaba indirectamente
abordado en “Casos de Estudio” tanto para la asignatura “34. Especificaciéon de Requerimientos”,
como “37. Especificacion de Disefio”. La Mod. 214/23 ubica explicitamente sistemas de tiempo real
en estas dos Ultimas asignaturas, por lo que su tratamiento se hace més exhaustivo.

2. De manera similar, la Ord. 1420/13 y/o la Mod. 700/16 indican el tratamiento de seguridad en
diversas asignaturas (ej. “Privacidad, integridad y seguridad en sistemas de informacién” en “4.
Modelos y Sistemas de Informacién”; “Seguridad en Sistemas Operativos” y “Seguridad en Sistemas
Distribuidos” en “22. Sistemas Operativos I”; “Seguridad en Redes” en “28. Redes de Computadoras
I”; “Seguridad y Recuperacién” en “30. Gestion de Bases de Datos”. Luego, el tépico seguridad ha
sido concebido con un tratamiento més diferenciado (o en etapas mas tempranas) en la Mod. 214/23,
como muestra la tabla anterior. Cabe aclarar que otros tépicos referentes a seguridad, abordados

APENDICE B. ORD. CS N°214/23: PLAN DE TRANSICION
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por la Ord. 1420/13 permanecen vigentes (ej. “Seguridad en Sistemas Distribuidos” en “22. Sistemas
Operativos I”); es decir, los contenidos minimos listados en la tabla corresponden estrictamente a lo
agregado e incluido en el seminario; pero que no necesariamente es la totalidad de contenidos de la
carrera que aborda este topico.

3. El concepto referido a bases de datos distribuidas no era especificamente abordado, aunque conteni-
dos minimos referidos a sistemas distribuidos pueden encontrarse en la Ord. 1420/13 en: “Algoritmos
concurrentes, paralelos y distribuidos” en “15. Programacién Concurrente”; “Comunicacioén, Sincro-
nizacién, Manejo de Recursos y Sistemas de Archivos en Sistemas Distribuidos, Conceptos de
Memoria Compartida Distribuida, Concurrencia en Sistemas Distribuidos, Transacciones Distribuidas,
Seguridad en Sistemas Distribuidos” en “22. Sistemas Operativos I"; “Plataformas de Computacion
Paralela y Distribuida” en “35. Sistemas Paralelos”; y “Arquitectura de Aplicaciones Distribuidas” en
“44. Laboratorio de Programacién Distribuida”. Sin embargo, la Mod. 214/13 introduce el concepto
especificamente sobre el disefio, gestién y manipulacién de bases de datos distribuidas; por ello, el
seminario enfocara en cubrir esos tres aspectos.

4. Los conceptos de grid y cloud computing no eran abordados especificamente por la Ord. 1420/13,
aunque indirectamente la asignatura “35. Sistemas Paralelos” pudiera introducir el tema, o se
abordaran criterios para la seleccién de infraestructuras sustentables (entre ellas grid y cloud) en la
asignatura “32. Sistemas de Informacién I”. Este seminario enfocara los contenidos agregados por la
Mod. 214/23 con un abordaje desde sus requerimientos de arquitectura y software de base.

5. Los conceptos de organizacion laboral e impacto ambiental se extienden con una discusién introducto-
ria de tépicos como “Higiene y seguridad en el trabajo; Impacto ambiental; Organizacién empresarial;
Planificacion y programacion; Relaciones laborales; Teletrabajo.” La intencién es hacer mas enfocada
la discusion sobre algunos aspectos de estos conceptos, ya que desde otras perspectivas se abordan
en la Ord. 1420/13, por ejemplo en “32. Sistemas de Informacién I” con “Planificacién de Sl incluyendo
infraestructura y presupuesto”.

6. Finalmente, los contenidos “Legibilidad y reusabilidad” como parte de pautas de una buena progra-
macion, son muy limitados en su abordaje en una asignatura de primer afo, sin constituir un tépico

en si mismos. La decision

en este Ultimo caso ha sido organizar una clase de lectura y consulta en

ediciones variables (a demanda por cantidad de alumnos), sin ofrecer un seminario especifico para

ello.

Los seminarios fueron ofrecidos a los estudiantes en dos ediciones, durante el segundo semestre 2023

(Tabla B.1) y el primer semestre

2024 (Tabla B.2). La distribucion en meses no implica una carga horaria

completa en semanas de cada mes, sino una distribucién de inicio y fin de actividades.

Tabla B.1: Tabla descriptiva del cronograma de seminarios 2023

Seminario

Mes 8 | 9| 10| 1

Modelado de Sistemas en Tiempo Real

Seguridad

Bases de Datos Distribuidas

Grid y Cloud

Organizacién Laboral e Impacto Ambiental \

Las clases de los seminarios se organizaron de manera que cada estudiante pudiera acceder a los
contenidos de acuerdo a los requerimientos de la/s asignatura/s que ya haya cursado. Por ej. un estudiante
que asista al seminario “seguridad” por haber cursado la asignatura “3. Introduccién a la Computacién”
deberia participar en la/s clase/s que correspondan al contenido “Seguridad de nivel de infraestructura en

APENDICE B. ORD. CS N°214/23: PLAN DE TRANSICION 117
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Tabla B.2: Tabla descriptiva del cronograma de seminarios 2024

Mes
Seminario
Modelado de Sistemas en Tiempo Real
Seguridad
Bases de Datos Distribuidas
Grid y Cloud
Organizacién Laboral e Impacto Ambiental

sistemas computacionales”, sin que sea necesario asistir al resto de las clases que no corresponden a su
rendimiento académico particular.

APENDICE B. ORD. CS N°214/23: PLAN DE TRANSICION 118
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APENDICE C .

Ejemplos de Intensidad y Gradualidad

Tabla C.1: Gradualidad del contenido CB-CBG Algebra Lineal

de la Formacioén Practica

CB-CBG Algebra Lineal

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. T/P

1-1 Elementos de Algebra Matrices y determinantes. Sis- Nivel 2 T=P
temas de Ecuaciones Lineales.

1-2 Elementos de Algebra Lineal Transformaciones Lineales. Ma- Nivel 2 T=P

triz asociada. Autovalores y Au-
tovectores.

Tabla C.2: Gradualidad del contenido CB-CBG Calculo diferencial e integral en una y varias variables

CB-CBG Caélculo diferencial e integral en una y varias variables

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
1-2 Elementos de Teoria de Relaciones y funciones. Nivel 1 T=P
la Computacién
21 Célculo Diferencial e Inte-  Funciones de una variable. Limites. Nivel 2 T=P
gral Derivadas. Aplicaciones de la Deriva-
da. Integrales. Aplicaciones de las In-
tegrales. Nociones de Sucesiones y
Series.
2-2 Métodos Computaciona- Funciones de varias variables. Limi- Nivel 2 T=P

les para el Calculo

tes y continuidad. Derivadas parcia-
les y direccionales. Aplicaciones de la
derivada. Diferencial total. Integracién
maltiple. Herramientas computaciona-
les. Utilizacién de software especiali-
zado. Aplicaciones.

APENDICE C. EJEMPLOS DE INTENSIDAD Y GRADUALIDAD DE LA FORMACION PRACTICA

119



Facultad de Informatica

ﬂ Q Consejo Directivo
o2
xz

gf{_’\s & Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAI N® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Tabla C.3: Gradualidad del contenido CB-CBG Geometria Analitica

CB-CBG Geometria Analitica

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
1-2 Elementos de Algebra Li- Geometria de R2 y R3. Nivel 2 T=P
neal
Tabla C.4: Gradualidad del contenido CB-CBG Probabilidad y Estadistica
CB-CBG Probabilidad y Estadistica
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-1 Probabilidad y Es- Introduccién a la Probabilidad — Variables Nivel 2 T=P
tadistica Aleatorias y Distribuciones de Probabilidad.
Principales Modelos de Probabilidad Dis-
cretas. Principales Modelos de Probabilidad
Continuas. - Teoria de la Estimacién. Estima-
ci6n de Parametros y Prueba de Hipotesis.
Regresién y Correlacion.
Tabla C.5: Gradualidad del contenido CB-CBE Anélisis de Algoritmos
CB-CBE Andlisis de Algoritmos
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
2-1 Estructura de Da- Manejo de memoria en ejecuciéon. Imple- Nivel 2 T=P
tos mentaciones y recorridos.
3-2 Anélisis de Algorit- Anadlisis de eficiencia en algoritmos: tiempo  Nivel 2 T=P
mos y espacio. Técnicas y herramientas. Resolu-

cion de recurrencias. Balance entre tiempo
y espacio. Algoritmos numéricos y propaga-
cion del error. Verificacion de Programas.

Tabla C.6: Gradualidad del contenido CB-CBE Fundamentos de Lenguajes de Programacion

CB-CBE Fundamentos de Lenguajes de Programacion

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-1 Principios de Len- Criterios de Disefio e Implementacién de Nivel 2 T=P
guajes de Progra- Lenguajes de Programacién. Lenguajes de
macion Programacioén: Entidades y ligaduras. Atri-

butos. Variables, Constantes, Expresiones.
Tipos de datos. Sistemas de tipos, niveles
de polimorfismo. Encapsulamiento y abstrac-
cion. Instrucciones. Unidades. Representa-
ci6n de datos en memoria. Conceptos basi-
cos de estrategias de implementacién. Para-
digmas de Programacién: Imperativo, Orien-
tado a Objetos, Funcional, Légico. Regre-
si6n y Correlacion.

APENDICE C. EJEMPLOS DE INTENSIDAD Y GRADUALIDAD DE LA FORMACION PRACTICA 1



Consejo Directivo

Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Tabla C.7: Gradualidad del contenido CB-CBE Fundamentos de I. A. Simbdlica y no simbélica

CB-CBE Fundamentos de |. A. Simbdlica y no simbélica

Ano- Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
4-2 Inteligencia Artifi- Conceptos basicos, historia y estado del Nivel 2 T=P
cial arte. Agentes inteligentes. Clase de Agen-
tes. Ambientes: propiedades. Sistemas Mul-
tiagentes. Heuristicas. Busqueda Ciega y
Heuristica. Problemas de satisfaccion de
Restricciones. Busqueda Adversaria. Repre-
sentacion de Acciones y Cambios. Planifica-
cién. Razonamiento no monoténico.
5-1 Sistemas Inteligen- Agentes basados en utilidad y que apren- Nivel 2 T=P
tes den. Busqueda como maximizacién de fun-
cién. Conocimiento incierto representado
con probabilidades. Razonamiento probabi-
listico. Aprendizaje automatico. Fundamen-
tos de Redes neuronales. Casos de Estudio.
Tabla C.8: Gradualidad del contenido ISBDSI-BD Lenguajes de DBMS
ISBDSI-BD Lenguajes de DBMS
Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
1-2 Modelado de Da- Consultas y Lenguajes. Nivel 2 T=P
tos
3-1 Disefio de Bases Lenguajes de manipulacion de Bases de Nivel 2 T=P
de Datos Datos.
3-2 Gestién de Bases Lenguajes de definicién de Bases de Datos  Nivel 2 T=P
de Datos SQL.
4-2 Laboratorio de Ba- Lenguajes de consulta relacionales comer- Nivel 3 P>T

ses de Datos

ciales. SQL. Definicién y Consultas. Casos
de Estudio. Uso de Triggers. Manipulacion
de Bases de Datos Distribuidas.
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Tabla C.9: Gradualidad del contenido ISBDSI-BD Modelado y calidad de datos

ISBDSI-BD Modelado y calidad de datos

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
1-2 Modelado de Da- Modelado de Datos. Modelo de Entidad- Nivel 2 T=P
tos Relacién. Conceptos de Entidad-Relaciéon
extendido.
3-1 Disefio de Bases Calidad de datos. Nivel 1 T>P
de Datos
3-1 Disefio de Bases Modelado con Entidad-Relacion extendido. Nivel 3 T=P
de Datos Modelo Relacional. Teoria y disefio de ba-
ses de datos relacionales. Conceptos de
Modelos Objeto-Relacional (ORM).
4-2 Depb6sito y Mineria  Modelos conceptuales para depdsitos de  Nivel 3 T=P

de Datos datos. Uso de Depositos de Datos para pro-
yecciones. Ejemplos de Aplicaciones. Dep6-
sitos como soporte a la toma de decisiones.

La Web como Depésito.

Tabla C.10: Gradualidad del contenido ISBDSI-BD Sistemas de Gestién de Bases de Datos. Escalabilidad,
eficiencia y efectividad

ISBDSI-BD Sistemas de Gestion de Bases de Datos. Escalabilidad, eficiencia y efectividad

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
1-2 Modelado de Da- Introduccién a los conceptos de Bases de Nivel 1 T
tos Datos. Sistemas Gestores de Bases de Da-
tos.
3-2 Gestion de Bases Sistemas Gestores de Bases de Datos. Ges- Nivel 3 T>P
de Datos tién de Transacciones. Gestiéon de Concu-
rrencia. Escalabilidad, eficiencia y efectivi-
dad. Conceptos de indizacion.
4-2 Laboratorio de Ba- MAdministracién de usuarios de Bases de  Nivel 3 P>T

ses de Datos

Datos. Uso de Triggers. Manipulacién de
Bases de Datos Distribuidas.

Tabla C.11: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Interaccién Humano Computadora (HCI)

ISBDSI-IS Interaccion Humano Computadora (HCI)

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. TP

3-1 Arquitecturas de Disefio Centrado en el Usuario. Nivel 1 T
Software

5-2 Sistemas de In- Disefio de Interfaces de Usuario. Usabilidad  Nivel 2 T=P

formacion para la y Accesibilidad.
Web
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Tabla C.12: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Administracién y gestién de proyectos informaticos

ISBDSI-IS Administracion y gestion de proyectos informaticos

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-2 Gestion de Proyec- Gestion de Proyectos. Planificacion y con- Nivel 2 T=P
tos de Desarrollo trol. Técnicas y métodos para estimacion.
de Software Gestion de Riesgos. El uso de métricas. Au-

ditorias de proyectos. Direccion y liderazgo.
Delegacién. Gestion de conflictos. Alternati-
vas de organizacion. Motivacion. Seleccién

de Personal.
4-1 Planificacién y Técnicas y herramientas para planificacion. Nivel 3 T=P
Control de Proyec- Diagramas Gantt. Modelos de estimacion.
tos Modelos COCOMO, COCOMO II.
4-1 Sistemas de Infor-  Planificacién de Sl incluyendo infraestructu- Nivel 2 T=P
macion | ra, tecnologia y recursos humanos.
4-2 Sistemas de Infor- Sistemas interorganizacionales. Planifica- Nivel 3 T=P
macion Il cién de proyectos IT. Adquisicién de siste-
mas.
Tabla C.13: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Verificacién y validacién del software
ISBDSI-IS Verificacion y validacién del software
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-1 Arquitecturas de Conceptos de Verificacion y Validacion. Nivel 1 T
Software
5-1 Verificacién y Vali- Verificacion de Software. Testing. Testing de  Nivel 3 T=P
dacién de Softwa- unidad. Anélisis: técnicas informales y for-
re males. Ejecucion simbdlica. Andlisis de flujo
de datos. Debugging. Cubrimientos de Ca-
ja Negra. Testing de software orientado a
objetos. Andlisis mutacional. Testing de in-
tegracion. Testing de sistema. Testing de
regresion. Validacion de software. Gestion
del Proceso de Testing.
5-2 Construccion y Ve-  Verificacion y validaciéon basadas en especi- Nivel 3 P>T
rificacion de Soft- ficacién. Caso de Estudio.
ware
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Tabla C.14: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Calidad de Software: del producto y del proceso

ISBDSI-IS Calidad de Software: del producto y del proceso

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
2-2 Ingenieria de Re- Calidad del producto software. Nivel 2 T>P
querimientos
3-2 Gestion de Proyec- Calidad del proceso de desarrollo de softwa- Nivel 3 T=P
tos de Desarrollo re. Modelos de madurez y estandares para
de Software certificacion de calidad de procesos.
41 Planificacion y Métricas. La importancia de medir. Puntos  Nivel 3 T=P
Control de Proyec- de Funcién. Caso de aplicacion.
tos
5-2 Sistemas de In- Calidad de Sistemas Web. Nivel 3 T=P
formacion para la
Web
Tabla C.15: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Auditoria y Peritaje Informatico
ISBDSI-IS Auditoria y Peritaje Informatico
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-2 Gestion de Proyec- Nociones de auditoria y peritaje. Nivel 1 T
tos de Desarrollo
de Software
5-1 Auditoria de los Conceptos generales de auditoria. Planifi- Nivel 3 T=P
Sistemas de Infor- cacién de auditorias de sistemas de infor-
macion macién. Controles. Riesgos. Tipos de au-
ditoria. Controles gerenciales. Auditoria de
los sistemas ejecutivos. Controles durante
el desarrollo de un sistema. Controles en la
administracién de datos. Controles de acce-
so. Controles de entorno. Firma electrénica.
Firma digital. Informatica forense. Peritaje.
Tabla C.16: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Sistemas WEB
ISBDSI-IS Sistemas WEB
Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
3-2 Lenguajes de Pro- Casos de estudio de programacion - Progra-  Nivel 2 P>T
gramacion macién Web - Nuevas Tecnologias.
5-2 Sistemas de In- Sistemas de informacién para la Web. Méto- Nivel 3 T=P

formacion para la
Web

dos para disefio de sistemas Web. Disefio
de procesos de negocio para aplicaciones
Web.
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Tabla C.17: Gradualidad del contenido ISBDSI-IS Ingenieria de Requerimientos

ISBDSI-IS Ingenieria de Requerimientos

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. TP

2-2 Ingenieria de Re- Elicitacion de requerimientos. Relacion Nivel 2 T>P
querimientos Cliente-Desarrollador. Andlisis participativo.

Especificacion de requerimientos de softwa-
re (SRS). Lenguajes y estandares para es-
pecificacion. Priorizacion de requerimientos.
Métodos para especificacion. Enfoque orien-
tado a objetos.
4-1 Especificacion de Obtencion de requerimientos y escenarios.  Nivel 3 T=P
Requerimientos

Tabla C.18: Gradualidad del contenido ISBDSI-SI Visién Estratégica de la Organizacién y Modelo de

Negocio
ISBDSI-SI Visién Estratégica de la Organizacién y Modelo de Negocio
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
1-1 Modelos y Siste- Introduccién a la comunicacién en las orga- Nivel 1 T
mas de Informa- nizaciones.
cién
4-1 Sistemas de Infor- Visién estratégica de la Organizacién. Mode- Nivel 3 T=P
macion | los de Negocios. Impacto de un Sistema de
Informacién (Sl) como elemento competitivo.
Aspectos funcionales de una organizacion.
4-2 Sistemas de Infor- La organizacién virtual. Interoperabilidad e  Nivel 3 T>P

macion Il integracién en Sl. Innovacién y emprende-
durismo. Estructuras organizacionales.

Tabla C.19: Gradualidad del contenido ISBDSI-SI Privacidad, integridad y seguridad en sistemas de

informacién
ISBDSI-SI Privacidad, integridad y seguridad en sistemas de informacion
Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. TP
1-1 Modelos y Siste- Privacidad, integridad y seguridad en siste- Nivel 1 T
mas de Informa- mas de informacion.
cion
4-1 Sistemas de Infor- Politicas y aspectos éticos en la gestién de  Nivel 3 T=P
macion | informacion (privacidad, propiedad, seguri-

dad, accesibilidad).
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Tabla C.20: Gradualidad del contenido ISBDSI-SI Teoria general de Sistemas

ISBDSI-SI Teoria general de Sistemas

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
1-1 Modelos y Siste- Teoria General de los Sistemas. Nivel 2 T

mas de Informa-

cién

Tabla C.21: Gradualidad del contenido ISBDSI-SI Modelos de Sistemas

ISBDSI-SI Modelos de Sistemas

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
1-1 Modelos y Siste- Sistemas de Informacién. Tipos de siste- Nivel 1 T
mas de Informa- mas.
cion
41 Sistemas de Infor- Sistemas para la toma de decisiones. Nivel 2 T=P
macion |
4-2 Sistemas de Infor- Sistemas interorganizacionales. Sistemas Nivel 3 T=P
macion Il especificos (CRM, SCM). Soluciones inte-

grables (ERP; workflow, tecnologias colabo-
rativas, extranets).

Tabla C.22: Gradualidad del contenido ARSORE-RE Redes: Modelos, Topologias, Protocolos, Algoritmos
de ruteo. Administracién de Redes

ARSORE-RE Redes: Modelos, Topologias, Protocolos, Algoritmos de ruteo. Administracién de Redes

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. T/P

1-1 Introduccion a la Conceptos de Redes. Nivel 1 T=P
Computacién

3-2 Redes de Compu- Redes y Comunicaciones. Modelos, topolo- Nivel 2 T=P
tadoras | gias, algoritmos de ruteo y protocolos. Intro-

duccién a Administracién de Redes.

Tabla C.23: Gradualidad del contenido ARSORE-SO Sistemas Operativos. Sistemas Operativos Distribuidos

ARSORE-SO Sistemas Operativos. Sistemas Operativos Distribuidos.

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. T/P

1-1 Introduccién a la  Conceptos de Sistemas Operativos. Nivel 1 T>P
C.omputaciéon

3-1 Sistemas Operati- Estructura de los Sistemas Operativos. In- Nivel 2 T>P
vos | terbloqueos, Sistemas de Archivos, Protec-

cion, Comunicacioén, Sincronizacién, Mane-
jo de Recursos y Sistemas de Archivos en
Sistemas Distribuidos. Conceptos de Memo-
ria Compartida Distribuida, Concurrencia en
Sistemas Distribuidos, Transacciones Distri-
buidas, Seguridad en Sistemas Distribuidos.
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Tabla C.24: Gradualidad del contenido AyED - Representacién de datos en memoria, estrategias de
implementacién, manejo de memoriaen ejecucion

AyED - Representacion de datos en memoria, estrategias de implementacién, manejo de memoria

en ejecucion

Afo-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. TP

1-1 Resolucién de Pro-  Construccion de algoritmos. Especificacion  Nivel 1 T
blemas y Algorit- de algoritmos. Programacién imperativa.
mos

1-2 Desarrollo de Algo-  Abstraccién de datos. Especificacion de ti- Nivel 1 T=P
ritmos pos abstractos de datos.

2-2 Estructura de Da- Implementaciones dinamicas y estaticas. Nivel 2 P>T

tos

Manejo de memoria en ejecucion.

Tabla C.25: Gradualidad del contenido AAyL-AyED Algoritmos fundamentales: Recorrido, busqueda,
ordenamiento, actualizacion

AyL-AyED Algoritmos fundamentales: Recorrido, bisqueda, ordenamiento, actualizacién

Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance

Cuat. TP

1-2 Desarrollo de Algo-  Algoritmos fundamentales: Recorrido, bus- Nivel 2 P>T
ritmos queda, ordenamiento, actualizacion.

3-2 Andlisis de Algorit- Analisis de eficiencia en algoritmos: tiempo  Nivel 3 P>T

mos

y espacio.

Tabla C.26: Gradualidad del contenido ASyP Propiedad Intelectual, licenciam. de soft. y contratos informati-

cos
ASyP Propiedad Intelectual, licenciam. de soft. y contratos informaticos
Ano-  Asignatura Contenido minimo Intensidad  Balance
Cuat. T/P
5-2 Aspectos Profesio- Propiedad intelectual, licenciamiento de soft- Nivel 2 T

nales y Sociales

ware y contratos informaticos. Aspectos le-

gales. Software libre.
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APENDICE D .

Informe de Practica Profesional

Supervisada

La préctica profesional supervisada (PPS) comenzé en el afio 2016, con estudiantes que, por equivalencias
con la Licenciatura en Ciencias de la Computacién (Plan 1112/13) solicitaron el pase a la LS| en el cuarto
afio de la misma.

Entre los afios 2016-2022, la distribucién de cantidad de estudiantes por asignatura de la PPS puede
verse en el diagrama de la Figura D.1, realizando su trabajo tanto en empresas privadas como publicas (ej.
Ministerio de salud y desarrollo social de Neuquén - Proyecto ANDES, hospital Heller, etc.).

Estudiantes x Asignatura

= Esp.Req. = Esp. Disefio = Lab. BD CyVsw

Figura D.1: Cantidad de estudiantes por asignatura de la PPS

Caben algunas aclaraciones sobre la conformacién de algunos grupos en los que los estudiantes inician
la PPS en la asignatura Especificacion de Disefio. Esto se debe a que la LS| recibié también en el afio
2016 estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Computacion (Plan 1004/98), donde el cursado de
la asignatura Andlisis y Disefio de Sistemas exigia el desarrollo de un caso supervisado en sus etapas
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de requerimientos y disefio, de manera similar a la PPS. En esos casos, se evalué el rendimiento de los
estudiantes y se les concedi6 por equivalencias aprobada la materia Especificacion de Requerimientos.
También debemos mencionar que la realizacién de la PPS en tiempos de pandemia, se vio acotada a dos
posibilidades: (1) reuniones virtuales con representantes de la organizacién destino; o (2) en caso de no
conseguir que una organizacién accediera a ser parte de la PPS, optar por un caso hipotético provisto por la
catedra. De esta manera, se asegurd continuidad de la PPS, aunque el régimen de actividades/supervision
se haya ajustado ante la situacién pandémica.

Sobre la evolucién de los grupos, desde la primera a Ultima asignatura de la PPS, puede verse que muchos
se mantienen con igual conformacién y trabajando con la misma organizacion destino; mientras que otros
grupos cambian (en cualquiera de los dos aspectos). A modo de ejemplo,

1.

Esp. Req

La primera asignatura de la PPS, Especificacion de Requerimientos, supervis6 un total de 5 estu-
diantes en el afio 2016, distribuidos en dos grupos como muestra la Figura D.2 (amarillo y verde).
La organizacién destino no cambid a lo largo de la PPS para el G2 (BM Inspecciones SRL); sin
embargo, el G1 continu6é como tal en Laboratorio de Bases de Datos pero no en Especificacion de
Disefo de Software, haciendo que la estudiante F. Pesce conformara otro grupo en esta asignatura
pero trabajando con la misma organizacion destino (Asociacién Mutual Sol de Mayo). Finalmente,
la estudiante cambié de grupo e institucién en la asignatura Construccién y Validacion de Software
(CyVSw) terminando la PPS con otro integrante del G1 original (en amarillo). La fragmentacién del
trabajo en la asignatura CyVSw es comun, debido a que no se solicita la implementacion completa
del disefio realizado para la organizacién destino. Entonces, es posible que dos grupos trabajen a
partir del mismo disefio, pero implementando porciones diferentes del mismo.

Esp. Disfio LabsD cyvsw

Organizacion

N

ARo Grupos Ao Grupos Ao Grupos desting ARo Grupos
1: FioellaPesce, Martn |asociacion Mutual 1: Agustin Chirott, | Comedor
i Ao, e nspecciones AL vin Ecelsein,  |universiario
" Franco Corgatel A Lorenzo eia uncoma
: anP
e 823);Juan Pablo Orando o
Glarets (1-983)
2 Franco Corgatet -
£23}; uan Pablo Oriando
om nspecconess 0 o | S M nspecciones s
Galareta (FAr-583) Galarreta o83)
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Figura D.2: Evolucién en la ejecucion de la PPS - Ejemplo 1

En este segundo ejemplo, vemos que el grupo G2 que inicia Especificacion de Requerimientos en
el afo 2019, mantiene continuidad durante todo ese afio en conformacion y organizacién destino
(Figura D.3 en celeste). Puede verse también que en el afio 2018, el G1 que inicia en Especificacion
de Requerimientos, cursa ese afo también la asignatura Especificacién de Disefio de Software
(en verde). Sin embargo, Laboratorio de Bases de Datos se difiere al 2019. El grupo tiene ciertos
cambios en la conformacién, pero la mayor parte de sus integrantes permanecen. En el afio 2020,
para CyVSw, puede verse que este grupo se disuelve y uno de sus integrantes (Ceballos) conforma
un grupo con un integrante de G2 (Vidart), manteniendo la organizacién destino de G2; mientras
que los otros dos integrantes de G2 (Canevallo-Yaupe) conforman un nuevo grupo. De esta manera,
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todos los integrantes de G2 y un integrante de G1 finalizan la PPS en el afio 2020, aunque hayan
iniciado en afos diferentes.
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Figura D.3: Evolucién en la ejecucién de la PPS - Ejemplo 2

3. En este ultimo ejemplo, el G2 inicia Especificacion de Requerimientos en el afio 2020 (Figura D.4 en
amarillo) en una organizacion destino que se mantiene hasta el final de la PPS. Sin embargo, hay
cambios en la conformacion del grupo en la asignatura Laboratorio de Bases de Datos; y en CyVSw
en el afio 2021, s6lo uno de los integrantes del grupo original (Osycka) finaliza la PPS.
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Figura D.4: Evolucion en la ejecucién de la PPS - Ejemplo 3

Cabe recordar que el cambio de correlatividades de la asignatura Laboratorio de Bases de Datos para
agregar Especificacién de Requerimientos como requisito para cursar, fue sancionado a fines del afio 2021
y que su implementacién se encuentra demorada por cuestiones administrativas en cambios del sistema
SIU. De ahi que existan casos en los que se cursa la asignatura Laboratorio de Bases de Datos con una
préctica de PPS no necesariamente enlazada con una especificacién de requerimientos previa.

Conclusiones. Cambios en la conformacién de grupos u organizaciones destino, como los ejemplificados,
son posibles por la coordinacién horizontal de las asignaturas que supervisan la PPS. Ademas de controlar
el producto final de cada etapa, se analiza la continuidad de los grupos, impacto de cambio, conveniencia de
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continuidad, complejidad y envergadura de cada trabajo y factores de fuerza mayor que puedan reestructurar
la PPS. Cada asignatura recibe entonces supervisién para el entregable puntual (ej. especificacion de
requerimientos), asi como supervisién de las condiciones de desarrollo de la PPS, para decidir sobre su
eventual reestructuracion, en favor de un desemperio sin interrupciones y desarrollo con continuidad.
Entre los afios 2016-2022, incluso en el periodo de pandemia, la PPS se realizé contemplando los requisitos
de su reglamento. La Unica salvedad es que, debido a las restricciones de acceso a las organizaciones
(en pandemia) o a acuerdos informales sin disposicion de parte de las organizaciones para realizar un
convenio marco, varios convenios especificos no fueron debidamente conformados, segtn el art. 6 del
citado reglamento (aunque el compromiso sobre el trabajo se asumiera de igual manera).

A partir del afo 2023, el convenio con la organizacion destino es de caracter obligatorio y forma parte de
los requisitos de aprobacion de la PPS, siguiendo el modelo de convenio adjunto a su reglamento.
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APENDICE E .

Correspondencia entre competencias

(ejes) y asignaturas

Las figuras siguientes muestran la correspondencia de cada asignatura con las competencias mencionadas
en la Resolucion Ministerial N° 1558/21 (ejes), identificadas por los codigos asignados para su documenta-
cion (ver seccion 2.2.4) y con las competencias especificas segin Resolucion Ministerial N° 1254/18 (ver
seccioén 2.2.7).

Las competencias se han calificado como de nivel Bajo, Medio o Alto.

ey T Reemaensear ] Resolucién 1254/18 -Actvidades Reservadas
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Figura E.1: Correspondencias Asignaturas-Competencias (I)
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Figura E.2: Correspondencias Asignaturas-Competencias (I1)
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Figura E.3: Correspondencias Asignaturas-Competencias (lIl)
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Figura E.4: Correspondencias Asignaturas-Competencias (V)
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APENDICE F. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE INGRESO Y PERMANENCIA 4

APENDICE F .

Autoevaluacion del Programa de

Ingreso y Permanencia

Nota: Este informe incluye actividades de Ingreso - Sistema de Tutorias y Mecanismos de Retencion.

Los estudiantes que ingresan a la vida universitaria se encuentran con una realidad muy diferente a la
que estaban acostumbrados en el nivel medio, por un lado respecto al tipo y profundidad de la formacién,
y por otro lado en cuanto a la dindmica de la vida universitaria, desde el punto de vista académico
e institucional. Para un adolescente iniciar una carrera universitaria implica que debe aprender a ser
estudiante universitario, con todo lo que eso significa. Cada ingresante tiene una experiencia educativa
propia que debemos recuperar para poder construir espacios de trabajo grupal que nos guien hacia lograr
la pertenencia de los nuevos estudiantes.

Otra situacion se da respecto de la duracién real de la carrera universitaria que se prolonga excediendo lo
que establecen los planes de estudio, y la baja tasa de egreso de las carreras de grado. Esto se debe en
parte, a que una vez que estos estudiantes estan incluidos en el sistema, se da su pronta inclusién en
el mercado laboral y la carga horaria que ésta representa, juegan a favor de alargar los tiempos hasta la
graduacion e incluso abandonar la carrera cuando estan prontos a culminarla.

Nuestra facultad esta ubicada geogréaficamente en una ciudad en la que el costo de vida es alto. Podemos
identificar en nuestra comunidad estudiantil 3 poblaciones:

1. Los estudiantes que son oriundos de la ciudad de Neuquén.

2. Los estudiantes que provienen de ciudades vecinas / cercanas y viajan diariamente hacia la facultad
y luego de regreso a sus hogares.

3. Los estudiantes que son del interior de las provincias de Neuquén y Rio Negro y dada la distancia
que los separa de la Facultad deben alquilar una vivienda o una pensién para poder estudiar, dado
que por la distancia no podrian viajar diariamente para asistir a clases.

En el caso de la poblacién (2), el traslado conlleva gastos y tiempo adicionales, y en el caso de la poblacion
(3) los gastos son alin mayores, dado que implican un alquiler, impuestos y manutencién. Esto, sumado a
la realidad social que se vive en nuestro pais, afecta indefectiblemente en favor de la desercion estudiantil,
especialmente en los primeros afnos de las carreras. Muchos estudiantes deben volver a sus lugares de
origen y esto les significa dejar la carrera, en ocasiones de forma temporaria. En otros casos el abandono
se debe a cuestiones vocacionales. Muchos ingresantes descubren, una vez en la carrera, que no es
realmente lo que quieren estudiar y deciden cambiar de rumbo hacia otras carreras, u otras instituciones
educativas.
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En este contexto la Facultad de Informatica tiene varios dispositivos orientados a mejorar el ingreso y la
permanencia, y asi aumentar la tasa de egreso.

Por un lado, se ataca el problema de los ingresantes y estudiantes de los primeros afos a partir de:
proyectos de extension y articulacion con el nivel medio para acompanar en la transicién entre niveles, un
Sistema de Tutoria de Pares enfocado en hacer mas facil la insercién en la vida universitaria de los alumnos
ingresantes, acompafando las trayectorias en los inicios de la experiencia universitaria; el dictado en
ambos cuatrimestres (recursado) de 4 asignaturas de primer afio, seleccionadas en funcién de la dificultad
que presentan a los estudiantes y la relacién de correlatividad con otras materias del plan de estudios, para
propiciar un mejor recorrido en las carreras; y en colaboracién con la Universidad un sistema de becas de
ayuda econdémica.

Por otro lado, para retener a los estudiantes mas avanzados que trabajan, los esfuerzos se enfocan en la
distribucién de recursos (aulas y docentes) para que las materias de cuarto y quinto afio se desarrollen
en franjas que no dejen tiempos muertos entre clases. De manera complementaria, se ha trabajado en el
acompafamiento de los estudiantes que cursan a partir del tercer afio de las carreras, tarea que ha sido
llevada a cabo por el equipo de directores/directoras de carrera, cumpliendo un rol ad-hoc de tutor docente.
Esta tarea ha sido formalizada para la carrera Licenciatura en Ciencias de la computacién en el afo 2019,
a partir de la designacién de una Tutora Docente (res CD033/19) y en el caso de la carrera Licenciatura en
Sistemas de Informacién cuenta con una tutora docente a partir del 1 de febrero de 2023 (res CD 331/22).

F.1 ARTICULACION CON NIVEL MEDIO Y CAPTURA DE VOCACIONES

Desde la facultad se trabaja en la vinculacion y articulacién con la escuela media, a través de proyectos de
extensién universitaria, el programa “Nexos” y “Sigamos estudiando”, convenios con Fundacién Sadosky,
y actividades de la facultad. cuyo principal objetivo es “acortar distancias” entre el nivel medio y nivel
universitario para nuestros estudiantes potenciales.

Para lograr una buena articulacién se requiere implementar espacios de didlogo y trabajo conjunto de los
docentes y directivos del nivel medio y los docentes y areas de ingreso de la Universidad. La facultad
de Informética solo recientemente incorporé una coordinadora de Ingreso y Permanencia, razén por la
cual para las actividades de articulacién el rol de coordinador fue absorbido por el director de la carrera
Profesorado en Informatica, docente que tiene una fuerte relacién con el nivel medio de la provincia del
Neuquén y una basta experiencia para lograr el trabajo conjunto. Como ejemplo podemos nombrar el
conversatorio que se realiz6 en el segundo cuatrimestre del afio 2021 con estudiantes de una Escuela de
nivel medio con orientacién en Programaciéon EPET N° 20, de la ciudad de Neuquén, en la que participaron
docentes de las materias Elementos de Algebra y Resolucion de Problemas y Algoritmos; y el conversatorio
realizado recientemente sobre las lineas de trabajo de la Comunidad de Robética con Fines Eticos y
Sociales, en el que se conversé ademas acerca de coémo es estudiar computacioén en la Universidad y ser
parte de la comunidad de la Facultad de Informatica.

A partir de la participacién en el programa “Sigamos Estudiando 2021” se logré la llegada a estudiantes del
interior de la provincia de Neuquén, potenciales ingresantes para nuestras carreras.

Por medio de convenios con la Fundacién Sadosky la facultad participé del armado y dictado del Postitulo
“Especializacién Docente en Ciencias de la Computacién”y el curso “La Programacién y su Did4ctica” a
docentes de escuela media , destinados a capacitarlos para la incorporacién del campo disciplinar en la
curricula de nivel medio. Asimismo los proyectos de extension relacionados con robética y programacion,
destinados a estudiantes de 4to y 5to afio del nivel medio, proponen actividades a desarrollar algunas en la
propia institucion de nivel medio participante, y otras en la universidad. Estas Gltimas tienen como objetivo
lograr un primer acercamiento de los estudiantes a la universidad, y despertar el interés de los mismos en
las carreras que ofrece la facultad.

El ingreso también se nutre de los egresados de la Diplomatura “Hola Mundo!!! <= Tus primeros pasos en
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Programacion”, realizada en convenio con COPADE-CF| y dictada por docentes de la Facultad.

F.2 INGRESO Y PERMANENCIA

Todos los afios en el mes de febrero se realizan actividades de ingreso, orientadas a lograr nivelacion en
conceptos basicos de matematica, a partir de un Curso de matemaética. En los Ultimos afos se planted
ademas del curso de matematica un taller de Introduccion a la vida universitaria, que incluye “técnicas de
estudio y aprendizaje”.

El curso de matemaética es dictado por docentes del Departamento de Matematica de la Facultad de
Economia y Administracion, y se consideran los temas basicos estudiados en el nivel medio, de los que se
requiere que los estudiantes tengan conocimiento para poder cursar con menor dificultad la primera materia
de matematica de la carrera (Elementos de Algebra). Hasta el afio 2022 inclusive, este curso ha tenido un
examen no obligatorio, no eliminatorio, que ha servido como una autoevaluacién para el estudiante, y en
general ha sido rendido por un porcentaje muy bajo de ingresantes.

En el mes de septiembre de 2022 se designé a la Lic Ingrid Godoy como Coordinadora de Ingreso y
Permanencia de la Facultad, mediante Res CD 095/22. Una de sus funciones es planificar y ejecutar
distintas actividades a fin de facilitar a los nuevos estudiantes el transito por la primera etapa de sus
estudios superiores, en particular trabajar en pos de buscar y proponer alternativas para las actividades de
ingreso y mejora en la continuidad de las trayectorias académicas.

Con ese objetivo para el ingreso 2023 se propuso que el curso de matematica fuera con asistencia
obligatoria, trabajado en 8 médulos de 60 alumnos aproximadamente, cada uno con un equipo de catedra
formado por 3 docentes. De esta forma se puede realizar un seguimiento mas cercano a los estudiantes. El
examen del curso fue obligatorio y la aprobacién del mismo significé cierta cantidad de puntos considerados
para el primer parcial de 2 materias del Ter cuatrimestre (Elementos de Algebra y Resolucion de Problemas
y Algoritmos). Ademés se dio la opcién de rendir el examen previo al inicio del curso, y su aprobacién
significé la liberacién de la asistencia al mismo. (Res 329/22). Asimismo se mantuvo una consulta semanal
hasta el primer parcial de las materias consideradas, a cargo de un grupo de los ayudantes participantes en
el dictado del curso, para acompanar en la primera parte del cursado a los estudiantes que no alcanzaron
lo esperado en la evaluacion del ingreso.

Por su parte el taller de Introduccién a la vida universitaria ha estado a cargo de personal de la Secretaria
de Bienestar y del &rea de Orientacién e Ingreso de la Universidad del Comahue.

Con la asistencia obligatoria y el taller de introduccién a la vida universitaria se espera que los estudiantes
comiencen a sentirse parte de la comunidad universitaria, y especialmente de la comunidad de la Facultad
de Informatica. Para lograr este objetivo es fundamental el acompafiamiento de los tutores pares.

F.3 SISTEMAS DE TUTORIAS DE PARES PARA ESTUDIANTES DE PRIMER ANO

El sistema de tutorias de pares tiende a potenciar el desarrollo del estudiantado en su aspecto personal,
académico y social. Funciona en esta Facultad desde el afio 2009. En un principio el programa estaba
formado por 3 estudiantes avanzados, designados con fondos aportados por el programa PACENI. Desde
el ano 2014, considerando que el financiamiento aportado por el programa PACENI es de apenas $2000
mensuales, con el objetivo de ofrecer a los estudiantes tutores un beneficio acorde a la cantidad de horas
dedicadas a la actividad (5 horas semanales), se decidi6 reducir la cantidad de tutores designados por dicho
programa de 3 a 1. Por otro lado, se han designado 4 tutores pares mas, gracias a fondos del programa
PROMINF. Asi, el grupo de 5 tutores pares, alumnos de la Licenciatura en Ciencias de la Computacién y
del Profesorado en Informatica, con segundo afio de la carrera aprobada, se ha encargado de organizar
encuentros semanales con estudiantes ingresantes y estudiantes de primero y segundo afio de la carrera,
para orientarlos respecto a estrategias de organizacion de la agenda de cursadas y examenes, resolucion
en conjunto de ejercicios tipo de las materias, etc. (estudiantes del Ciclo Basico comun con LSI).
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Ademas, los tutores y estudiantes se mantienen constantemente comunicados mediante un espacio en la
plataforma PEDCO que sirve como repositorio de material didactico y como herramienta de comunicacién
interpersonal. Para fomentar la participacién y colaboracién entre distintos estudiantes, se utiliza un grupo
de Facebook que tiene en la actualidad 557 miembros. De dicho grupo participan los tutores pares, los
ingresantes y también alumnos que han avanzado en la carrera y se mantienen dentro del grupo para
colaborar en la resolucién de dudas de los estudiantes mas nuevos.

Otra tarea de los tutores pares es organizar, de forma anual o semestral, encuentros entre estudiantes de
los primeros afios y egresados de las distintas carreras inmersos en el mundo laboral regional, para dar a
conocer qué significa ser informatico, la salida laboral de las carreras de la FAI, habilidades que necesitan
desarrollar, qué conocimientos adquiridos durante la carrera se aplican en el mundo real, etc. Esta tarea la
realizan en combinacion con el centro de estudiantes de la Facultad.

La cantidad de tutores pares designados y el tiempo que dura la designacion es dinamica y depende de la
disponibilidad presupuestaria y de la disponibilidad de estudiantes interesados en cumplir ese rol. En los
ultimos afos se han dado las situaciones siguientes:

afo 2018: Se produce la designacion de la Dra. Gabriela Aranda como coordinadora docente del
programa de tutorias y seguimiento estudiantil de la Facultad de Informatica. (Res CD 097/18)
y se designan 4 tutores pares, para el 2do cuatrimestre del 2018 (Res CD 113/18), con fondos
provenientes del “Programa de Capacitacién Pre-Profesional Universitaria” de PROMINF dentro del
proyecto “Consolidacioén de tutorias de pares”

afio 2019: 3 tutores pares designados a partir del refuerzo presupuestario otorgado por el Programa
de Apoyo a la Formacion Estudiantil (Res 140/19 y Res 152/19)

afo 2020: 2 tutores pares designados durante el 2do cuatrimestre, por el programa de apoyo a la
ensefianza de 1°afo-tutorias. En particular se continué con la designacion de los tutores pares 2019,
considerando que los mismos participaron de talleres de formacién con el gabinete psicopedagégico
de la Universidad y colaboraron durante las actividades de ingreso 2020. (Res CD Fal 94/20).

afno 2021: en el marco del Proyecto CU42-UNCOMA 2247 - “Plan de Accién Comahue VES I”, se
designaron 6 tutores pares, que participaron de los talleres y actividades inherentes a la formacién
de los tutores pares propiciados por la Secretaria Académica y la Secretaria de Bienestar de la
Universidad (Res CD 009/21).

afo 2022: en el marco del proyecto VES Il, se designaron 6 tutores pares, en su mayoria los mismos
del afio 2021. La continuidad es importante por el conocimiento adquirido respecto a las tareas a
desarrollar. (Res CD 025/22). En octubre

afio 2023: en la actualidad hay designados 2 tutores pares y la convocatoria sigue abierta para
completar con 1 tutor par adicional, en el marco del programa “Sigamos estudiando, convocatoria
2022”. Los nuevos tutores contaran con el apoyo y la experiencia de los tutores 2021/2022 y la
coordinacién de la Coordinadora de Ingreso y Permanencia.

Es muy importante el actuar de los tutores pares, especialmente durante las actividades de ingreso, en
las cuales han participado en actividades de socializacion para que los ingresantes conozcan el medio
universitario, asi como la tecnologia que deben utilizar apenas ingresan (PEDCO, SIU, plataformas de
aulas virtuales, etc). Asimismo es importante su acompafiamiento a los ingresantes durante la cursada de
las primeras materias, para conocer sus dudas, y orientarlos en cémo resolverlas. Corresponde aclarar
que en las designaciones de los tutores pares se contempla que deberan participar de las actividades de
ingreso del afio siguiente. En particular durante el segundo cuatrimestre de 2020 y 2021 las actividades de
las tutorias se realizaron de forma virtual.
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En el corriente afio han ingresado a las carreras de la Facultad, varios estudiantes con capacidades
diferentes. Para realizar el acompafamiento a la trayectoria educativa de los estudiantes en situacion de
discapacidad en la facultad se ha designado un becario PPU, a partir del presupuesto otorgado por la
Comisién de Accesibilidad al medio Fisico y Social de la Universidad (que depende de la Secretaria de
Bienestar). El becario esta en formacién en temas relacionados con accesibilidad a cargo de la comision
de accesibilidad y es tutorado por un docente de la facultad. (Res CD 058/23). Si bien no es designado
como tutor par, podemos considerar que cumple el rol de tutor par segtin su funcién principal.

F.4 sISTEMA DE BECAS

Una politica institucional para acompafar a los estudiantes y que puedan hacer frente a las dificultades
socioeconémicas que influyen en su decisién de abandonar la carrera universitaria, es la asignacién
de becas. La Secretaria de Bienestar de la Universidad ofrece : becas de ayuda econémica, becas de
transporte, becas de plan alimentario, y residencias. Ademds gestiona las becas Progresar y Manuel
Belgrano. En abril de 2023 mediante Res CD 059/23 se designé a la Profesora Susana Parra como
Secretaria de Bienestar Universitario, y una de sus funciones es “coordinar y gestionar programas de becas,
beneficios, residencias estudiantiles, habitos saludables, actividades deportivas, culturales y recreativas,
programas de intervencion institucional, entre otros”, todas actividades que ayudan a la retencién. En
particular la Secretaria de Bienestar de la Facultad es el nexo entre los estudiantes y la secretaria de
Bienestar de la UNCO.

En la actualidad se gestionan las siguientes becas para estudiantes de la Facultad:

= Ayuda econémica: 18 estudiantes
= Transporte: 1 estudiante

= Plan alimenticio: 1 estudiante

= Residencias: 4 estudiantes

= Manuel Belgrano: 23 estudiantes
= Progresar 122 estudiantes.

En particular los becarios Manuel Belgrano tienen como requisito cumplir con 5 horas semanales de
actividades académicas durante el tiempo que dure su beca. A los estudiantes que tienen otorgada esta
beca y estan cursando materias de 2do afio en adelante se les propone que para cumplir con las horas de
actividad requerida se sumen al trabajo de los tutores pares.

F.5 ANALISIS ESTADISTICO E INDICADORES

El programa de Tutorias de Pares trabaja habitualmente con un grupo que varia entre 10 y 20 alumnos
presentes en cada encuentro semanal, aunque el grupo que concurre a lo largo del cuatrimestre es de
aproximadamente 30 alumnos y es mas numeroso el grupo de Facebook. Durante el segundo cuatrimestre
de 2020 y en 2021 los tutores se organizaron de forma de mantener varios canales de comunicacién con
los ingresantes: Whatsapp, canal de YouTube, y un servidor Discord. Segun las estadisticas provistas por
los propios tutores la media de alumnos activos en reuniones de consulta diarias fue entre 5y 15, y entre
15 y 30 estudiantes activos en las plataformas de comunicacién. Si bien la participacién en las reuniones
de consulta fue baja, la participacion en los espacios virtuales se mantuvo alta, dando un promedio de 200
seguidores a fines del afo 2021.

Si bien durante durante el afio 2022 se mantuvieron los canales de comunicacién usuales, en la presen-
cialidad la participacion y la relacién entre los ingresantes entre si y entre los ingresantes y los tutores
pares es mas fluida, y el espacio comun del edificio de la facultad de Informética, del que disponemos
desde julio de 2022 es apropiado para que se dé esa interaccién. Es un espacio en el que los estudiantes
pueden encontrarse con los tutores, y aprovechar los tiempos libres de cursados para reforzar el sentido
de pertenencia a la institucion y al grupo de estudiantes.
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Desde el comienzo del dictado de la carrera, en el afio 2016, la cantidad de estudiantes ingresantes
se ve reducida en un nimero importante en la cantidad de alumnos activos durante el afio siguiente
(consideramos alumnos activos a aquellos que se han reinscripto en la carrera), como se puede observar

en la Tabla F.1.

Afio de in- Ingresantes Activos al afio si- Retencion al afio
greso guiente siguiente

2016 60 32 53%

2017 57 32 56 %

2018 44 25 57 %

2019 73 34 47%

2020 74 45 61%

2021 116 63 54 %

2022 145 88 61%

Tabla F.1: Relacién Ingresantes-Estudiantes Activos-Retencion: Primer afio de la carrera

Porcentaje de retencion primer afo

160 70
140 60%
120 50%
100 =
40%
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60
9
40 20%
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0 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Alumnos ingresantes = Activos el afio siguiente

Porcentaje retencion afio siguiente

Figura F.1: Porcentajes de retencién en primer afio

Sin embargo, una vez superado el primer afio de vida universitaria, los porcentajes de retencién comienzan
a mostrar una mejora sustancial. Se puede observar (Tabla F.2) que a partir del segundo afio de la carrera
en adelante el porcentaje supera el 70 % en la mayoria de los casos. Aunque hay algunos indicadores que
resultan llamativos, aplican justamente a los afios de pandemia, en los que nos enfrentamos a situaciones
muy diversas, en las que se vieron favorecidos los estudiantes que se encontraban a mitad de la carrera.
Un indicador de la eficacia de las actividades de retencién de los alumnos de primer afio puede ser la
cantidad de estudiantes que se reinscriben cada afio y se mantienen en la carrera.

En la Tabla F.3 se presentan las cantidades de inscriptos en las asignaturas de 2do afio: Calculo Diferencial
e Integral, Programacién Orientada a Objetos, Estructuras de Datos y Teoria de la Computacién I. Como
se evidencia en la tabla, entre 2019 y 2020 la variaciéon es importante, en algunos casos influenciada
por el dictado virtual, necesario para dar una respuesta al alumnado en contexto de pandemia. En ese
contexto se hizo un gran esfuerzo por mantener el dictado de las materias buscando distintas alternativas
para mantener abiertas las aulas “virtuales”, y retener a nuestros alumnos. Como resultado este afio
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Ano Activos Activos Activos Activos Activos

de in- 2017 res- 2018 res- 2019 res- 2020 res- 2021 res-
greso pecto 2016 pecto 2017 pecto 2018 pecto 2019 pecto 2020
2016 53% 84 % 74%

2017 56 % 69 % 91%

2018 57% 84% 104 %

2019 66 % 91%

2020 61%

Tabla F.2: Relacién Ingresantes-Estudiantes Activos-Retencion: Segundo afio de la carrera

Estudiantes activos por ano de ingreso

Activos 2021 respecto 2020

Activos 2020 respecto 2019

Activos 2019 respecto 2018

Activos 2018 respecto 2017

Activos 2017 respecto 2016

40% 60% 80%

H2020 m2019 2018 m2017 m2016

Figura F.2: Estudiantes activos por afio de ingreso

100%

120%

2023, después de 1 afio de presencialidad, la cantidad de alumnos en las materias de 2do afio se vio
incrementado, mostrando la importancia de ese esfuerzo en el que participaron fuertemente los tutores

pares.
Afo asigna- Calculo Diferen- Prog. Orientadaa Estructurade Da- Teoria de Ia
turas 2do cial e Integral Objetos tos Computacion |
afio
2018 12 7 7 6
2019 11 9 7 6
2020 13 19 13 13
2021 12 23 18 7
2022 21 16 15 16
2023 32 21 22 20

Tabla F.3: Retencion por catedra de 2do afio

A partir de la creacion de la coordinacién de Ingreso y Permanencia y la Secretaria de Bienestar Estudiantil
esperamos seguir mejorando la retencién en los primeros afios de la carrera.
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Variacion de inscriptos en estudiantes de 2do afio

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Cdlculo Dilf e Integral s Prog Orientada a Objetos
e Estructuras de Datos Teoria de la Comp |

Figura F.3: Variacion de inscriptos por catedra
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APENDICE G. PROPUESTA DE

APENDICE G .

Propuesta de Reglamento LABIT-Fal

Nota: Este reglamento es una primer version sujeta a analisis y reglamentacién por las comisiones del
Consejo Directivo de la Facultad de Informatica, por lo que su redaccién puede registrar cambios en su
version final.

Capitulo I: De la dependencia académica

Art. 1 El LABIT-Fal dependera de la Secretaria de Investigaciéon de la Facultad de Informatica de la
Universidad Nacional del Comahue (UNComa).

Capitulo II: De los fines

Art. 2 Seran fines del LABIT-Fal:

(a) Realizar investigacion y transferencia en Informatica, poniendo énfasis en las areas tecnolégicas cuyo
conocimiento y desarrollo tengan significacién para la regién Comahue, las Provincias de Neuquén
y/o Rio Negro, y/o la Nacién Argentina.

(b) Contribuir a la formacién, actualizacion y especializacién de recursos humanos altamente calificados
en Informatica (en grado y postgrado), asi como a la formacién de docentes e investigadores
vinculados con &reas cientificas y tecnolégicas de la disciplina informatica.

(c) Brindar asesoramiento sobre temas relativos a las especialidades de las areas de conocimiento
del Laboratorio, cada vez que instituciones publicas o privadas lo soliciten, asi como atender a la
problematica regional a través de tareas de investigacién y transferencia de tecnologia.

«d

Difundir los conocimientos que se generen en las distintas especialidades desarrolladas en el
mismo Laboratorio. En tales circunstancias los miembros del LABIT-Fal generaran publicaciones,
comunicaciones y/o presentaciones a congresos bajo la proteccién de derechos de copia (copyright)
y/o patentes cuyos derechos intelectuales de explotacion estaran establecidos por las leyes vigentes
y enmarcados en la politica que a tal efecto dicte la Facultad de Informética de la UNComa.

(e

Participar, junto con otras dependencias de la UNComa, otras universidades e instituciones de
caracter oficial y privado, nacionales y extranjeras, en el desarrollo de proyectos de investigacion
conjunta de acuerdo con las politicas de investigacion y transferencia del propio Laboratorio, en lo
particular, y de la UNComa, en lo general.

LAMENTO LABIT-FAI
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(f) Promover el intercambio de investigadores nacionales y extranjeros en los campos afines a las
actividades de investigacion y docentes del Laboratorio.

(g) Trabajar en interrelacién con la docencia de grado y postgrado, ademas de colaborar en la capacita-
cién de profesionales a través de cursos de postgrado.

Capitulo llI: De las funciones

Art. 3 Seran funciones del LABIT-Fal:

(a) Elaborary ejecutar planes, programas y proyectos de investigacion y transferencia en el marco de lo
indicado en el Art. 2. de este Reglamento.

®

Participar en la elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion y/o transferencia con otros
organismos oficiales o privados u otras unidades de investigacién de la UNComa.

(c) Establecer, en el marco de acuerdos y convenios, relaciones institucionales con organismos nacio-
nales o extranjeros atinentes al cumplimiento de sus fines, de acuerdo a la normativa vigente en la
Facultad de Informatica y la Universidad Nacional del Comahue.

(d) Contribuir a la formacién de recursos humanos, a través del dictado de asignaturas de postgrado, la
direccion de becarios, tesistas de postgrado, pasantes de investigacion y alumnos de grado que se

inician en la investigacion o realizan sus trabajos finales (tesinas).

Prestar colaboracion y/o asesoramiento a las Instituciones o personas que lo requieran, interesadas
en la investigacion o en el conocimiento de los problemas relacionados con los fines especificos del
Laboratorio.

(e

(

Difundir los temas de sus especialidades por los medios y procedimientos que estime convenientes,
en el marco institucional de la Facultad de Informética y la UNComa.

(g) Desarrollar trabajos de transferencia tecnolégica en el marco de las reglamentaciones para Trabajos
a Terceros de la Facultad de Informatica de la UNComa.

(h) Organizar, cooperar y participar en la realizacién de Congresos, Reuniones Cientificas, Seminarios,
Cursos y otros eventos.

(i) Proponer al Consejo Directivo de la Facultad de Informatica de la UNComa el establecimiento de
acuerdos con organismos e instituciones publicas o privadas.

Capitulo IV: De la estructura y el gobierno

Art. 4 La estructura del LABIT-Fal estara organizada jerarquicamente considerando un nivel de direccién
del que dependera Grupos 1+D (nivel de ejecucién) segln las siguientes areas tematicas: Teoria de la
Computacion; Algoritmos y Lenguajes; Ingenieria de Software, Bases de Datos y Sistemas de Informacion;
Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes; Tecnologia en Educacién. Los Grupos 1+D podran también
estar adscriptos a algiin Departamento Académico de la Facultad de Informética.

Art. 5 El gobierno del LABIT-Fal sera ejercido por el Director, SubDirector, Consejo Directivo y Consejo
Cientifico-Tecnolégico, con el alcance que se establece en los siguientes articulos.

Art. 6 Integraran el LABIT-Fal:

LAMENTO LABIT-FAI

143



Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Director
Subdirector
Consejo Directivo

Consejo Cientifico-
Tecnolégico.

Director Director Director

PersonalA
PersonalB
Personal enformacion,
Auxiliares, Pasantes becarios|
Personal técnicol

Personal A
Personal B

Personal A
PersonalB
Personal enformacion|
Auxiliares, Pasantes becarios|
Personal técnicol

Personal enformacion
Auxiliares, Pasantes becarios|
Personal técnico,

Figura G.1: Organigrama LABIT-Fal

» NIVEL DE DIRECGION

(a) El Director
(b) El SubDirector
(c) El Consejo Directivo

= NIVEL DE ASESORIA: El Consejo Cientifico-Tecnoldgico
= NIVEL DE EJECUCION: Los Grupos |+D que podran contener:

(a) Personal Cientifico y Académico formado A

(b) Personal Cientifico y Académico formado B

(c) Personal Cientifico y Académico en formacion

(d) Auxiliares, Pasantes y Becarios Alumnos

(e) Personal Técnico y de Apoyo

Se consideraré Personal Cientifico y Académico formado A:
= Los categorizados I, Il o Ill en el Programa de Incentivos al Docente-Investigador.
= Los que acrediten pertenecer a la carrera de Investigador Cientifico de CONICET.

Se considerara Personal Cientifico y Académico formado B:
= Los profesores regulares UNComa que demuestren antecedentes en direccién y/o co-direccion de

proyectos de investigacion reconocidos como tales a juicio del Consejo Directivo.

APENDICE G. PROPUESTA DE REGLAMENTO LABIT-FAI 144



9 B,
Y o
a [}
= £

RN

Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

= Los que no estén comprendidos en los puntos anteriores y posean un Curriculum Vitae con antece-
dentes de investigacion suficientes a juicio del Director y Consejo Directivo.
Se considerara Personal Cientifico y Académico en formacién:
= Los categorizados IV o V en el Programa de Incentivos al Docente-Investigador.
= Los que acrediten estar en ejercicio de becas de postgrado para investigacién otorgadas por el
CONICET, Universidades Nacionales u Organismos de Investigacién reconocidos como tales a juicio
del Consejo Directivo, con lugar de trabajo y direccién de miembros del LABIT-Fal.
Se consideraran Auxiliares, Pasantes y Becarios alumnos del LABIT-Fal:
= Los Ayudantes de Primera sin categorizar o Ayudantes Alumnos que acrediten antecedentes suficien-
tes a juicio del Director y el Consejo Directivo y tengan lugar de trabajo en la Facultad de Informatica,
bajo direccion de miembros de algin Grupo |+D del LABIT-Fal.
= Los alumnos seleccionados por el Laboratorio para realizar Pasantias o Becas relacionadas con los
Proyectos de I+D de la Facultad de Informatica.
= Los alumnos de grado que sean integrantes de proyectos de investigacion llevados a cabo por los
Grupos [+D del LABIT-Fal.
Se consideraran Técnicos y Personal de Apoyo del LABIT-Fal:
= Los no docentes, contratados o miembros de carreras del CONICET y entidades similares que
cumplan tareas de apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica en los proyectos del Laboratorio.

Capitulo V: Del Director

Art. 7 El Director debera ser Profesor Regular e investigador en actividad en alguna de las lineas de
investigacion que se desarrollen en la Facultad de Informética,

(a) con categoria | o Il en el Programa del Docente-Investigador; o

(b) haber sido subdirector del LABIT-Fal habiendo finalizado satisfactoriamente un periodo de gestion.

Art. 8 El Director debe poseer cargo docente de Profesor con dedicacion exclusiva en la Facultad de
Informética de UNComa, o investigador de carrera CONICET en categoria independiente o superior con
lugar de trabajo en la Facultad de Informética.

Art. 9 El Director sera designado mediante elecciones en las que podran participar todos los integrantes
del Laboratorio con antigiedad mayor a un afio.

Art. 10 El Director durara 4 (cuatro) afios en sus funciones, pudiendo ser prorrogado por un periodo de 4
(cuatro) afios por el Consejo Directivo de la Facultad de Informatica.

Art. 11 Una vez aprobada la Eleccién de Director, en un lapso de 30 dias el Director propondra al
Consejo Directivo el nombre del SubDirector que lo acompafara en su gestiéon y que debera cumplir
las condiciones indicadas en el Art. 17 de este Reglamento. En el mismo lapso el Director propondra al
Consejo Directivo los nombres de 4 miembros del Personal Cientifico-Académico formado para constituir el
Consejo Cientifico-Tecnolégico del Laboratorio (3 titulares y 1 suplente).

Art. 12 Una vez realizada la propuesta por el Director, con acuerdo de los Investigadores propuestos, se
realizara una reunién especial del Consejo Directivo para tratar la aprobacién del SubDirector y Consejo
Cientifico-Tecnolégico propuestos. En caso que resulten aprobados, la informacion se elevara al Consejo
Directivo de la Facultad.

Art. 13 En caso que el Consejo Directivo no aprobara la propuesta del SubDirector o de alguno de los
miembros del Consejo Cientifico-Tecnolégico, el Director podra realizar una nueva propuesta en un plazo
no mayor a 30 dias desde |a notificacién. Si esta propuesta no resultare aprobada, el Director podréa realizar
una Ultima propuesta con igual mecanismo y plazos. En caso de no resultar aprobada, el Director podra
someterla a consideracion del Consejo Directivo de la Facultad, quién dictaminara de manera definitiva
sobre el asunto.

APENDICE G. PROPUESTA DE REGLAMENTO LABIT-FAI

145



Consejo Directivo
Facultad de Informatica

Universidad Nacional del Comahue

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

APENDICE G. PROPUESTA DE

Art. 14 Seran funciones del Director la conduccién cientifica del Laboratorio, a saber:

(a) Asumir la representacién del LABIT-Fal, o delegar la representacién en un miembro de aquel en las
instancias y a los fines que estime convenientes.

(b) Supervisar el funcionamiento general del Laboratorio y el desarrollo de las actividades realizadas.

(c) Dirigir las acciones que permitan gestionar acuerdos y convenios con organismos de ciencia, tecno-
logia e investigacion a nivel nacional e internacional.

(d) Coordinar actividades con actores del medio socio-productivo regional a fin de relevar las necesidades
de investigacion aplicada y confeccionar planes bianuales de investigacion.

(e

Dirigir actividades de relevamiento de institutos, laboratorios y/o grupos de investigacion en el &mbito
nacional e internacional, a fin de detectar posibles relaciones con las tematicas que son competencia
del LABIT-Fal.

(

Coordinar, junto con la Secretaria de Investigacion de la Facultad, actividades que permitan la gestién
y organizacion de seminarios, conferencias, talleres sobre las investigaciones desarrolladas por el
LABIT-Fal y por otras instituciones de investigaciéon nacionales e internacionales vinculadas a la
investigacion relacionada con las tematicas del organismo.

Coordinar la elaboracién de documentos y procedimientos que contribuyan a la mejora de las
actividades de investigacion y transferencia, incluyendo divulgacion, gestion de patentes, etc.

(9

(h) Coordinar actividades de relevamiento de capacidades y necesidades de mejora de cada grupo de
investigacion del LABIT-Fal, a fin de instrumentar acciones que permitan un aumento de calidad de
las investigaciones y transferencias.

Art. 15 El Director del LABIT-Fal sera responsable del cumplimiento de las normas administrativas estable-
cidas en el presente Reglamento.

Art. 16 En caso de renuncia del SubDirector o de alguno de los miembros del Consejo Cientifico-
Tecnoldgico, el Director propondra al Consejo Directivo su reemplazo dentro de los 30 dias de producida la
vacancia.

Capitulo VI: Del Sub-Director

Art. 17 El Sub-Director debera ser Profesor Regular e investigador en actividad en alguna de las lineas
de investigacién que se desarrollan en el Laboratorio, con categoria |, Il o lll en el Programa del Docente-
Investigador. El Sub-Director debe poseer cargo docente con dedicacion exclusiva en la Universidad, o ser
personal investigador de CONICET con categoria adjunto o superior.

Art. 18 Seran funciones del Sub-Director:
(a) Colaborar estrechamente con el Director en la gestion del Laboratorio.

(b) Coordinar la elaboracién de Memorias Cientifico-Tecnolégicas del Laboratorio, con la participacion
del Consejo Cientifico-Tecnolégico.

(c) Coordinar la informacion que haga a la imagen y difusion de las tareas del Laboratorio.

(d) Podré participar (con voz y sin voto) de las reuniones del Consejo Directivo y del Consejo Cientifico
Tecnolégico.
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(e) Reemplazar al Director cuando éste no pudiere por cualquier causa ejercer sus funciones. Tal
reemplazo puede extenderse hasta dos (2) meses sin requerir autorizacién del Consejo Directivo de
la Facultad de Informatica, y por periodos renovables de hasta seis (6) meses con autorizacién de
este dltimo.

(f) En caso de renuncia, remocioén o fallecimiento del Director, promover los mecanismos vigentes para
el nombramiento de un nuevo Director.

Capitulo VII: Del Consejo Directivo

Art. 19 El Consejo Directivo del LABIT-Fal estara constituido por un total de ocho (8) miembros titulares, a
saber:

Cinco (5) por el Personal Cientifico y Académico Formado A, segun su descripcion del Art. 6 de este
Reglamento.

Uno (1) por el Personal Cientifico y Académico Formado B, segln su descripcion del Art. 6 de este
Reglamento.

Uno (1) por el Personal Cientifico y Académico en Formacién, segiin su descripcién del Art. 6 de
este Reglamento.

Uno (1) por los Auxiliares, Pasantes y Becarios Alumnos, segtin el mismo articulo.

Art. 20 El Consejo Directivo es el cuerpo orgénico representativo de todos los estamentos del LABIT-Fal.
Se encargara de todas las funciones legislativas atinentes al funcionamiento del Laboratorio, siendo su
fin principal la fijacién, conjuntamente con el Director y con el asesoramiento del Consejo Cientifico-
Tecnolégico, de las politicas del Laboratorio de acuerdo a los fines y objetivos generales del mismo.
Seran funciones del Consejo Directivo:

(a) Colaborar estrechamente con el Director en la gestién del Laboratorio.

(b) Coordinar con el Director la propuesta de Reglamento Interno del Laboratorio y las modificaciones
que podrian incluirse en el transcurso del tiempo.

(c) Avalar cuando y ante quien corresponda el Reglamento Interno del Laboratorio.

(d) Dar la conformidad acerca de la incorporacién de nuevos proyectos, grupos de 1+D y/o suscripcion
de acuerdos o convenios con otras entidades.

(e) Aprobar la designacién del SubDirector del Laboratorio y elevarla al Consejo Directivo de la Facultad
de Informatica.

(f) Aprobar la composicién del Consejo Cientifico-Tecnoldgico.

(g) Proponer al Consejo Directivo de la Facultad de Informatica acerca del envio del personal del
Laboratorio en representacion del LABIT-Fal o de la Facultad al exterior y/o interior para realizar
trabajos de investigacion, asistencia a Congresos, Cursos, etc.

(h) Proponer al Consejo Directivo de la Facultad de Informatica acerca de la redistribucién de fondos
provenientes de convenios, subsidios, donaciones, etc.

(i) Elaborar en conjunto con el Director y con el asesoramiento del Consejo Cientifico-Tecnolégico el
Plan Anual de Actividades y colaborar en su correcta ejecucion.

(j) Elegir a dos miembros del Personal Cientifico y Académico Formado del Laboratorio para reemplazar
por un lapso de hasta 60 dias al Director y SubDirector en caso de ausencia, impedimento o renuncia
de ambos. Si el impedimento fuera definitivo, iniciar las tramitaciones ante el Consejo Directivo de la
Facultad de Informética para designar un Director transitorio hasta sustanciar la respectiva eleccién
(segun indica el Art. 11 del presente Reglamento).
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(k) Convocar a la renovacién de sus miembros, segtn lo indica el Art. 23 de este Reglamento.

() Toda otra funcién que en el marco de sus atribuciones sea de utilidad o necesidad para el mejor
cumplimiento de sus fines.

Art. 21 El Consejo Directivo debera reunirse en forma ordinaria al menos tres (3) veces al afio, presidido
por el Director. El Director es quien convoca las reuniones ordinarias. Las decisiones se tomaran por
votacién de sus miembros, votando el Director en caso de empate. Podra reunirse en forma extraordinaria
cuando lo solicitare el Director o al menos tres (3) de sus propios miembros, o el Consejo Directivo de la
Facultad de Informatica, para tratar cualquier asunto atinente a la marcha del LABIT-Fal.

Art. 22 Los miembros del Consejo Directivo seran designados por voto directo, universal y secreto de sus
pares del Laboratorio con mas de un afo de antigliedad, dentro de cada uno de los estamentos precitados,
y duraran 4 afos en sus funciones. Director y Subdirector no son elegibles.

Art. 23 Las elecciones seran convocadas por el Consejo Directivo, con 30 dias de anticipacién y se
constituird una Junta Electoral presidida por el Director o quien él designe y compuesta por 1 representante
de cada estamento elegible para el Consejo Directivo que no sea miembro del Consejo Directivo al
momento de la eleccién. Esta Junta Electoral publicara el Padrén del Laboratorio, por estamento, al menos
15 dias antes de la fecha fijada para la eleccion.

Art. 24

(a) El Personal Cientifico y Académico Formado A votara por 5 miembros de su estamento para el
Consejo Directivo.

(b) El Personal Cientifico y Académico Formado B votara por 1 miembro de su estamento para el
Consejo Directivo.

(c) El Personal Cientifico y Académico en Formacién votara por 1 miembro de su estamento para el
Consejo Directivo.

(d) Los Auxiliares, Pasantes y Becarios Alumnos votaran por 1 miembro de su estamento para el Consejo
Directivo.

Art. 25

(a) Se elegiran como Consejeros Titulares los 5 miembros méas votados del Personal Cientifico y
Académico Formado A. El 6to. mas votado sera el suplente por dicho estamento.

(b) Se elegira como Consejero Titular el miembro mas votado del Personal Cientifico y Académico
Formado B. El 2do. més votado sera el suplente por dicho estamento.

(c

Se elegira como Consejero Titular el miembro més votado del Personal Cientifico y Académico en
Formacioén. El 2do. més votado sera el suplente por dicho estamento.

«d

Se elegird como Consejero Titular el miembro mas votado entre los Auxiliares, Pasantes y Becarios.
El 2do. méas votado sera el suplente por dicho estamento.

(e

Los suplentes seran los reemplazantes naturales y automaticos de los titulares (dentro de cada
estamento) en caso de vacancia por cualquier concepto y duracién.

La Junta Electoral establecera el criterio a seguir para el caso de empates en la eleccién de
representantes. Este criterio debe ser aprobado por el Consejo Directivo antes de la eleccion y
notificado a todos los electores.
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Art. 26

(a) Los miembros del Consejo Directivo durarén en sus funciones un periodo de cuatro afios y podran
ser reelegidos. En caso de renuncia, indisponibilidad o remocidn, seran reemplazados de inmediato
mediante mecanismos andlogos a los de la eleccién.

(b) Los miembros del Consejo Directivo podran ser removidos y reemplazados en cualquier momento de
su gestion por pedido escrito de los dos tercios del estamento correspondiente.

Art. 27 El mecanismo de funcionamiento del Consejo Directivo es el siguiente:

(a) Los consejeros seran citados con al menos dos (2) dias de antelacién a la reunién, con un temario
especificado en la citacién.

(b) Para sesionar sera necesaria la presencia de mas de la mitad de los miembros titulares (o sus
respectivos suplentes) y el Director.

(c) Sidespués de dos (2) citaciones consecutivas no se logra el quérum antedicho, el Consejo Directivo
sesionaré con los miembros presentes més el Director.

(d) Todas las decisiones necesitan para su aprobacion la mayoria de votos de los miembros presentes,
a excepcion de los puntos que explicitamente en este reglamento requieren mayoria especial (al
menos dos tercios). Sélo en caso de empate votara el Director.

Art. 28 E| Consejo Directivo con el voto de 2/3 de sus miembros, podra solicitar al Consejo Directivo de la
Facultad de Informatica la remocién del Director del LABIT-Fal, en los términos habituales para el caso de
cargos obtenidos por eleccién. Dicha peticién se elevara con los antecedentes que la fundamenten.

Art. 29 El Consejo Directivo con el voto de 2/3 de sus miembros, podra solicitar al Director del Laboratorio
el reemplazo del SubDirector oportunamente propuesto y aprobado. El Director podra proponer otro
SubDirector al Consejo Directivo o elevar el tema a consideracion del Consejo Directivo de la Facultad de
Informética, con la documentacién que correspondiera.

Capitulo VIII: Del Consejo Cientifico-Tecnologico

Art. 30 El Consejo Cientifico-Tecnolégico estara constituido por cuatro (4) Investigadores del Personal
Cientifico y Académico Formado del LABIT-Fal, con antecedentes en la direccién de proyectos de 1+D y/o
de transferencia tecnolégica desde el LABIT-Fal. Tres de ellos seran miembros titulares y el cuarto miembro
suplente. Duraran 2 afos en sus funciones y podran ser renovados por el Consejo Directivo, a propuesta
del Director del Laboratorio.

El Consejo Cientifico-Tecnolégico sera el 6rgano principal de asesoramiento al Director en lo referido a
lineas de Investigacion y Transferencia del Laboratorio, asi como en las gestiones de recursos. El Director
podra invitar a las reuniones del Consejo Cientifico-Tecnolégico a Investigadores reconocidos del pais y/o
del exterior, para contribuir en el anélisis de temas de politica cientifica.

Art. 31 Seran funciones del Consejo Cientifico-Tecnolégico:

(a) Colaborar estrechamente con el Director en la definicién de lineas de Investigacion y Transferencia
desde el Laboratorio.

(b) Asesorar al Director y al Consejo Directivo en la definicién de politicas de Convenios y Acuerdos de
transferencia de tecnologia y la incorporacién de nuevos miembros al Laboratorio.

(c) Asesorar al Director y al Consejo Directivo en la definicién de politicas para la mejora de la calidad
de la investigacion y transferencia.
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(d) Asesorar al Director y al Consejo Directivo en mecanismos de ejecucion de proyectos de investigacion
y/o transferencia, asi como en la gestién de financiamiento de los mismos.

(e) Asesorar al Director y al Consejo Directivo en la confeccion del Plan Anual de Actividades.
(f) Asesorar en las estrategias de difusion de las tareas del Laboratorio.

(9) Sus miembros podran participar de las reuniones del Consejo Directivo, con voz y sin voto.

Capitulo IX: De los Grupos y Proyectos de Investigacion y/o Transferencia

Art. 32 Se considerard Grupo |+D perteneciente al LABIT-Fal a todo aquel Grupo de Investigacion
reconocido por la Facultad de Informética a través de Resolucién de su Consejo Directivo. Cada Grupo |+D
debera tener un Director (y opcionalmente un co-director) y asociar a su ambito de ejecucion al menos un
proyecto de investigacion formal, financiado por organismos reconocidos (UNComa, CONICET, etc.), cuyos
integrantes docentes sean miembros del Grupo.

Art. 33 Se considerara Proyecto del Laboratorio a todo proyecto de investigacion y/o transferencia realizado
por algin Grupo |+D del Laboratorio.

En todos los casos los integrantes del LABIT-Fal deberan desarrollar una actividad directamente relacionada
con los proyectos del laboratorio, con lugar de trabajo asignado en la Facultad de Informética o en otras
Instituciones cientificas del pais o del exterior que tengan convenios/acuerdos de cooperacion cientifica
con el LABIT-Fal o con la Universidad Nacional del Comahue.

Art. 34 Los proyectos de investigacion y/o transferencia que se encomienden al LABIT-Fal, o que se
generen en su seno, asi como los que se presenten a fin de obtener su auspicio, deberan ser aprobados
por el Director y el Consejo Directivo.

Capitulo X: De los Recursos

Art. 35 Los ingresos monetarios que se percibieran por las actividades de transferencia realizadas por
los Grupo 1+D, deducidos los gastos que origina la actividad (ej. becas-ppu, viticos especificos de la
actividad), se distribuiran de la siguiente manera: 10 % a disposicion de la Facultad de Informatica, 10 % a
disposicion del LABIT-Fal, 80 % a disposicion del Grupo 1+D que origina el recurso.

Art. 36 En el caso de que la actividad de transferencia correspondiere a tareas realizadas en conjunto por
distintos Grupos 1+D, el 80 % de los ingresos mencionados en el Art. 35 a disposicion del Grupo 1+D, se
distribuird seguin lo determinen los directores de los Grupos 1+D participantes.

Art. 37 Los ingresos a disposicién de los Grupos I+D asi como los correspondientes al LABIT-Fal, podran
invertirse en los siguientes rubros: a) bienes de capital, b) pasajes y viaticos, c) bienes de consumo, d)
publicaciones, incluyendo inscripciones a eventos y pagos de aranceles de publicacién. Cualquiera de
estos gastos debera ser autorizado previamente por el Director (o co-director) del Grupo I+D, o el Director
(o subdirector) del LABIT-Fal respectivamente.

Art. 38 Los gastos de mantenimiento y funcionamiento del LABIT-Fal serén autorizados por el Director.
El resto de los gastos, no incluidos en la categoria anterior, deberan ser autorizados previamente por el
Consejo Directivo del LABIT-Fal.

Capitulo XI: Disposiciones Transitorias
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Art. 39 Considerando los antecedentes de la planta de investigadores de la Facultad de Informética, para la
primera eleccién al cargo de Director, ademds de los casos mencionados en el Art. 7 del presente reglamen-
to, podran postularse docentes-investigadores con categoria Ill en el Programa del Docente-Investigador y
que tengan antecedentes satisfactorios en direccién de proyectos de investigacion acreditados formalmente
por al menos cinco afios consecutivos.

Art. 40 La primera eleccién de Director se llevard a cabo mediante el voto de todos los docentes-
investigadores con antigliedad mayor a un afio que sean miembros de algtn proyecto de investigacién de
la Facultad de Informatica en ejecucion en el afio de la eleccion.

APENDICE G. PROPUESTA DE REGLAMENTO LABIT-FAI




@cxow‘q t,

G

QWEHS.'

1972

{J

»
Consejo Directivo . ®
g

Facultad de Informatica
.0

Universidad Nacional del Comahue

HyNo°

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION
Plan de Desarrollo (2025-2029)

APENDICE H .

Nota N°073/24: Compromiso de
compra de material bibliografico

APENDICE H. NOTA N°073/24: COMPROMISO DE COMPRA DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO 152



3 L4
ﬂ‘% Consejo Directivo ®
é% Facultad de Informatica N

.’$ Universidad Nacional del Comahue "

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO FAIN°® 159
NEUQUEN, 27 de septiembre de 2024

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION

Plan de Desarrollo (2025-2029)

Y, , A ]
gﬁffé Secretaria Académica l
); Rk UNIVERSIDAD NACIONAL DELCOMAHUE 0 oo
N ina

Argentina

Neuquén, 3 de julio de 2024
Nota N®073/24

Lic. Guillermo Grosso
Decano Fal
S/D
Ref: Compra de Bibliografia FAI

Tengo el agrado de dinigirme  a usted en referencia la compra de material bibbografico
para carreras que se dictan en la Facultad de Informatica.

Se mforma que esta Secretaria cuenta con crédito presupuestario, por lo que se dard
contimudad al tramitte a los fines de garantizar la compra de bibliografia solicitada en el transcurso del
presente afio.

Se adunta a la presente los listados de lbros solicitados para 4° y 3° afio y para las

s electivas

Smn ofro particular, lo saludo atentamente.

Firmado

e % digitalmente por
i gﬁ ﬂé % BRAICOVICH

% 5 Teresa Claudia
A Q # Fecha: 2024.07.24
o 03:31:23 -03'00°

_gpoioxa
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Subsecretaria de
Obras y Servicios

Neuquén 20 de Setiembre 2024

Facultad de Informatica
Universidad Nacional del Comahue
Lic. Guillermo Grosso

Decano

Ref. Informe obras de electrificacion FAIF

Mediante la presente me dirijo a usted con el objeto de informar acerca del tema
de referencia.

La Facultad de Informatica requiere una obra complementaria eléctrica dentro
del campus para contar con energia segura para su funcionamiento.

La mencionada obra formaba parte del contrato para la construccion de la
Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud, financiado por el estado nacional
que a la fecha se encuentra en proceso de rescision.

Actualmente se esta trabajando en la actualizacién de costos y adecuacion del
proyecto de la obra eléctrica con el objeto de solicitar financiamiento para su
realizacion que se estima para finales del afio 2025.

Quedando a su disposicién, me despido cordialmente.
Firmado digital
TOBARES  [0TrGeAmes setabias

Fecha: 2024.09.20

Stella Maris 132s0s 0300

Subsecretaria de Obras y Servicios
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