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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento se constituye en un espacio donde la carrera de Licenciatura en

Enfermeria del CURZA-UNCo define un posicionamiento socio, historico, politico y estratégico

en vistas de la construccion del Plan de Desarrollo de la Carrera para el quinquenio 2023-2027.

En él, se definen un conjunto de acciones tendientes a sostener las funciones sustantivas
de la Educacion Superior Universitaria que son la Docencia, la Investigacion y la Extension, de
lo cual se establecen los macro-criterios a desencadenar en base a lo establecido en el Estatutos,
Normativas, Planes de Estudios y Documento de Auto-Evaluacion Institucional culminado por
la UNCo en el afio 2021 y los Informes y planes de Gestion del CURZA de los periodos 2016-
2018 y 2018-2022.

Se establecen perspectivas en funcion de los objetivos y misién tanto de la carrera de
Licenciatura en Enfermeria, en concordancia con lo definido en el Centro Regional y la
Universidad del Comahue, respetando ademas, lo establecido en los estandares de acreditacion
de carreras en la Resolucion Ministerial Enfermeria 2721/15 del Ministerio de Educacion de la
Nacion, del 30 de octubre del 2015”. La misma establece que para ser acreditada por la

Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU), toda:

“carrera debe contar con un plan de desarrollo explicito que incluya metas a corto,
mediano y largo plazo atendiendo tanto al mantenimiento como al mejoramiento de
la calidad” por lo que, a partir de ello, se “constituye en un conjunto de estrategias a
mediano y/o largo plazo para la mejora continua de aspectos que no necesariamente
estan vinculados con el cumplimiento de estandares”, y por tanto es “aceptable que
el plan de desarrollo incluya planes de mejora sobre aspectos deficitarios de la
carrera” . (Ministerio de Educacion, 2015, Resol 2721/15).

Finalmente, cabe mencionar que luego de 3 presentaciones fallidas para acreditacion de
la carrera de Licenciatura en Enfermeria del CURZA, nuevamente la carrera fue presentada en
la convocatoria de proyectos de carrera del mes de abril de 2022 por la Universidad Nacional
del Comahue, lo que figura en el EX-2022-42882569-APN-DAC#CONEAU, y que mediante un
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solicitud de respuesta a la vista de los evaluadores pares del 12 de agosto del corriente afio, se ha
seflalado la necesidad de que se presente un Plan de desarrollo para la carrera formalmente

aprobado, entre otros requerimientos.

Es asi como, se elabora el presente Plan de Desarrollo para la Carrera de Licenciatura en
Enfermeria del CURZA y cuyo principal objetivo es construir un horizonte comun para la
comunidad universitaria, a partir de acuerdos y consensos del diagnostico y de las lineas de
accion que se pretenden llevar adelante en el proximo lustro. Es a su vez, una expresion de
voluntad para el didlogo con los/as diversos/as actores que tienen la responsabilidad de
materializar las politicas publicas para el desarrollo de la enfermeria y que sirvan de planteos
orientativos de acciones y procesos que surgen a partir de la participacién, la democratizacion
de acciones y el compromiso fehaciente de avanzar en el desarrollo de la formacion en

enfermeria de la comunidad educativa del CURZA.

El presente Plan de Desarrollo se organiza en cuatro Capitulos. En el primero se
describen los consensos internacionales y nacionales en relacion a la formacion de la
Enfermeria; en el segundo se focaliza en las caracteristicas que dicha formacion tiene en la nor
Patagonia, desde una perspectiva histérica y situada en el contexto de la carrera Licenciatura en
Enfermeria del CURZA. En relacion a la misma se describe el contexto institucional de
insercion de la carrera, su plan de estudios, las caracteristicas del cuerpo académico, sus

estudiantes, graduados y sus condiciones de infraestructura y equipamiento.

El Capitulo 3 da cuenta de los diferentes niveles de responsabilidad implicados en la
gestion de la carrera y en el Capitulo 4 se presenta el Plan de Desarrollo de Carrera,
estableciendo sus destinatarios, vigencia, fuentes de financiamiento, principios rectores y

objetivos globales, vision, mision, lineas de investigacion priorizadas y marco logico del plan.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N° 518/2021 — Plan
PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°..../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina v de 76



Plan de Desarrollo 2023-2027
Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

Tabla de Contenidos

Capitulo 1 Lo que se dice sobre la formacion de enfermeria a nivel mundial, regional y nacional . 1

l. La SItuaCion GIODAL ...........cooviiiieice e s 1
. La educacion Superior de Enfermeria en América Latina..........cccoevvevveiesiieseccieseene 4
l. Las definiciones de la AUERA en el contexto Nacional...........cccccooeveveiieninnisnnseen, 7
Capitulo 2. Situacion de Partida en la Nor-Patagonia Argentina. Analisis multidimensional y
S]] 0] 0T ] 1ol RSP R 12
l. El desarrollo socio-histérico de la enfermeriaen la region ............cccoccecvvevieiveiiececnen, 12
. La carrera de Licenciatura en Enfermeria en el CURZA .........cccccooeieieieiens i 15
[. El Contexto INSHIUCIONAL .......cviiiiiiiiiesie s 15
1. Perfil A8 BOIESO ... bbb 21
1. Plan de estudios Yy fOrmMacCiON ............ccccveiiiiieiic e 21
V. CUEIPO GCAUEIMICO. ... . ittt bbbttt e es 24
V. AIUMNOS Y GradUaO0S ....c.ecviiveeiieeie ettt be e s reeste e e s reesreennesneennas 26
V1. Infraestructura y eQUIPAMIENTO .......ccueiviriiiiiiiiei et 27
Capitulo 3. Objetivos, misiones y responsabilidades de los diferentes niveles de gestion
70 [0 Lo LU Y VRSSO 30
l. La Universidad Nacional del Comahue (UNCO) .........cccccvveviiiiiieii e
. El Centro Regional Zona Atlantica (CURZA)........ccccoiiiiiiireeee e
" La Coordinacion de la carrera de Licenciatura en Enfermeria Condimentos necesarios
= Val0TES TUNCANTES. ... cvieiieeie ettt sre e e s e ste et esneesreeeeeneenseeneeas
Capitulo 4 Plan Estratégico de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Enfermeria...............
l. Los destinatarios del Plan eStratégiCo .........ccuoereireriiieiseseees e
. Vigencia del Plan de DeSarroll ..........coceeiveiiiiiie e
1. e T Ta Lol T T g T=] ] (o SR
V. Principios rectores y objetivos del Plan de Desarrollo de Carrera de la Licenciatura en
Enfermeria €N €l CURZA. ..ottt ettt et e nneaneeneens
V. (I R T o o RSSO UP USRS
VI. I 81/ TS o o OSSPSR 41
AV L TV -1 (] 1= PSSRSO
VIII.  Lineas de Investigacion de la carrera de Lic. en Enfermeria del CURZA para el
QUINQUENIO 2023-2027 .....oeeeeeieeeete ettt ettt e et e st e e e s ae e sbeesaeesaesbeestesssesbeenseaneeareeeens
IX. Marco Ldgico del Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en el CURZA
1. Lineade accion: CONTEXTO INSTITUCIONAL ....cccccoociiiiiiinieieieee e
2. Lineade accion: PLAN DE ESTUDIO ......ccccooioiiiieiiee e
3. Linea de accion: CUERPO ACADEMICO .......cc.ooiviiiieereesieeeeee s,
4. Linea de accion: ALUMNOS Y GRADUADOS .......cccoooiiiiiieeeie e
5. Lineade accion: INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO.......cccocvvivvniieiecienns
X. Y 7= [T T o o OSSR
LiSta A8 FETEIEINCIAS ... ettt ettt et e b e e e s beenbeeneesbeenbe s

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N° 518/2021 — Plan
PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°..../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina vi de 76



VoY WY

Plan de Desarrollo 2023-2027
Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

Capitulo 1

Lo que se dice sobre la formacion de enfermeria
I

a nivel mundial, regional y nacional

La situacion Global

A la hora de pensar en las Gltimas transiciones de era que se han dado, puede visualizarse

gue las mismas se producen en el marco de una densa trama de procesos sociales de diferentes

categorias y dindmicas, pero ademas, todos ellos, parecen haber ingresado en un tiempo de
aceleracion de la historia y de transculturacién consecuente a la transicion demografica.

Las mutaciones geopoliticas devenidas de la globalizacién de la economia produjeron un
desarrollo humano.

nuevo orden internacional y la explosién cientifico tecnoldgica, insumo estratégico principal

La evolucion comunicacional vincula con increible velocidad a las personas y a las
instituciones e instala nuevas ldgicas de funcionamiento global, lo que genera dificultades de

funcionamiento en las entidades responsables de la cohesion social y en los modos a través de los
cuales se forman las identidades individuales y colectivas.

Todo ello produce contradicciones y conflictividad crecientes que impactan en el proceso
salud-enfermedad de las poblaciones a escala planetaria. Si bien ha sucedido un mejoramiento en

la vida cotidiana y de las condiciones de salud en el mundo, la tecnologia de la informacion ha
impactado radicalmente en los servicios de salud y aumentaron las desigualdades, la pobreza, la
la distribucién de los ingresos.

marginalidad, el ataque al medio ambiente y la enfermedad influidas por el grado de inequidad en

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Esta situacion que en términos generales se viene dando en el cambio de era del afio
2000, llevé a que la Cumbre del Milenio' propusiera un esfuerzo mundial para abordar las
prioridades méas acuciantes de la humanidad. Las Metas de Desarrollo del Milenio indican que es
imperativo erradicar la pobreza extrema y el hambre, lograr la ensefianza primaria universal,
promover la perspectiva de género y la autonomia de la mujer, reducir la mortalidad infantil,
mejorar la salud materna, combatir el Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA) y otras
enfermedades, garantizar la sustentabilidad del medio ambiente y fomentar una alianza mundial
para el desarrollo.

Por todo ello, el cuidado de la sociedad a nivel planetario, implica importantes desafios e
impone grandes retos a ser abordados por el sector salud, y en particular por la Disciplina
Enfermera, ya que su razén social es el cuidado (condicién esencial de lo humano), y al mismo
tiempo aparece el imperativo ético, de un cambio de pensamiento y de précticas para lograr
resolver las necesidades de cuidado de las comunidades en un contexto cambiante de amenazas y
oportunidades.

Asi aparece la responsabilidad e imperiosa necesidad de desencadenar acciones politicas
profundas dentro de la carrera de licenciatura del CURZA, de modo de poder re-situar la
enfermeria en el campo de la prevencion de la enfermedad y promocién de la salud como la
esencia misma de su praxis y como el campo de conocimientos y saberes, de responsabilidad

social y de practica, estructurante, dinamizador y rector de la enfermeria como colectivo social.

Por todo ello, los criterios y planteos decididos y planteados en este Plan de Desarrollo de
la carrera pretende constituirse en un espacio de deliberar epidemiolégicamente desde una mirada
social, historica, cultural, politica y estratégica que promueva una practica profesional situada y
viviente de la comunidad misma.

Es decir que en la Formacion de Profesionales de la Enfermeria, se deben tener en claro
los principios universales de las reformas sectoriales: equidad, calidad de la atencion, eficiencia,
sostenibilidad y participacion social, asi como el enfoque de derechos y la perspectiva de género.

Reconocer que el personal de enfermeria tiene un papel trascendental y protagénico por su

! Cumbre del Milenio de la Naciones Unidas. Se trata de una reunidn, en la que participé Argentina, de
expertos a nivel Mundial que en setiembre del 2000 se reunieron en la ciudad de New York para definir
Obijetivos de Desarrollo del préximo Milenio para disminuir prioritariamente las desigualdades.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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proximidad y permanencia en la atencion del cuidado de la salud de los usuarios de los servicios
de salud.

En ese sentido, el Consejo Internacional de Enfermeria (CIE), elabora un plan estratégico

para desencadenar entre el afio 2019 al 2023 en el que propone la Visidn, Mision y una serie de
principios y valores, asi como objetivos y acciones entre los que plantea que a los fines de
alcanzar la justicia Social y lograr la equidad e igualdad para la sociedad y la profesion, es
necesario e imprescindible atender a la practica profesional de la enfermeria, con el fin de lograr
impacto global a partir de informar e influir en el disefio y la implementacion de politicas
sanitarias, sociales, educativas y econdémicas en los nivel globales y regional al objeto de
promover la salud para todos.

Es asi como en un planeta que propone transformaciones precipitados y complejos, la
disciplina enfermera y sus integrantes, sus profesionales del cuidado, sus docentes, sus gestores,
sus investigadores estan obligados a desarrollar estrategias tedrico-practicas que permitan
comprender e intervenir en problemas de la salud en general y los del cuidado de enfermeria en
particular que garanticen que las demandas de la sociedad por précticas efectivas en los campos
de la promocién de la salud, la prevencion de las enfermedades, el apoyo profesional en los
procesos de rehabilitacion y de muerte, y un cuidado ofrecido con calidades cientifico - técnicas y
sobre todo humano. (Malvarez, 2000)

Dichas intervenciones deben estar fundamentadas en la investigacién como estrategia de
construccion del conocimiento y la evidencia cientifica a fin de lograr respuestas oportunas a las

necesidades que demanda el cuidado de seres humanos en su vivencia de los procesos vitales.

En ese sentido Morrone (2012) plantea que la formacion y el ejercicio profesional no
debe cerrar ni clausurar las posibilidades de entrenarnos para formular preguntas, cuestionar
nuestras practicas y problematizar nuestra historia. Este proceso de construccién y de
reconstruccion debiera potenciar las transformaciones y orientar las lineas de investigacién como
usinas de la innovacion y el desarrollo, pero también, como parte del proceso de revision de la

identidad, entendiendo que toda accion profesional como un acto politico.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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II. La educacion Superior de Enfermeria en América Latina

La formacion de las enfermeras en América Latina (AL) se estructura en diversos niveles,
técnicos y universitarios existiendo una gran variedad de titulos entre paises (Malvarez et al.,
2005).

Puede decirse que los curriculums en la formacion de los profesionales de enfermeria en
AL, favorece su desempefio en los distintos roles como son, la gestién del cuidado, la
investigacion, la educacion, la participacion en el desarrollo de politicas publicas de salud y la
elaboracién de planes nacionales y regionales. Ademas promueven la autonomia, el liderazgo
colectivo, el trabajo interdisciplinario, y la actitud critica y ética en el ejercicio profesional. Las
competencias en investigacion que adquieren en los programas de formacién con altas
titulaciones, les permite transformar la atencion de enfermeria de los servicios, y participar en la

toma de decisiones politicas en beneficio de la poblacion (Malvarez et al., 2005)

En este sentido, Collier (2009) sostiene que la ensefianza universitaria ha permitido a
los/as estudiantes “salir del espacio unidimensional del hospital-escuela y liberarse de la
uniformidad de los modelos sociales que produce”. Es decir que la formacidén universitaria
permite a los/as estudiantes y también a los docentes ingresar a un contexto que posibilita el
acceso a conocimientos diversos y a un campo social de encuentro de personas, culturas, edades,
experiencias diversas. La formacion universitaria genera condiciones para el interrogante, induce
al cuestionamiento y obliga a la argumentacién. Por otro lado ejercita la investigacion e introduce

a la escritura, dando inicio al andar cientifico. (Collier, 2009, p.172)

Por otra parte en el 2013 surge el proyecto Tuning en AL, el que aparece para dar
respuesta a la inquietud de pensar cdmo avanzar hacia un espacio compartido para las
universidades, que permita generar una red de comunidades de aprendizaje en las que se debate,
reflexiona, elabora instrumentos y comparte resultados sobre la educacion superior en diferentes

paises de AL.

Este proyecto implica el desarrollo de una investigacion multicéntrica que se ha
desarrollado alrededor del estudio de 3 ejes a saber: a) el del perfil de la titulacién, b) el del

programa de estudio y c) las trayectorias del que aprende.
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Por su parte, Enfermeria es una de las ocho disciplinas incluidas en la fase Il del
Proyecto porque es considerada de gran relevancia y en funcion de ello se define un metaperfil
para la profesion, las competencias especificas consensuadas segun los elementos centrales del
metaperfil, la relacidn de éste con las competencias genéricas, la validacion de las competencias,

los escenarios futuros para la profesion y las estrategias de ensefianza aprendizaje propuestas.

Asi lo planteado vy a los fines de las definiciones del Plan de Desarrollo de la Carrera de
Licenciatura en enfermeria en el CURZA se considera fundamental trasladar esas definiciones
con el objeto de que se constituyan en el marco de las acciones que se plantearan en el plan
estratégico. Es por ello a continuacion se transcriben la siguientes definiciones

2. Meta-perfil elaborado: El licenciado de enfermeria, es un profesional que brinda cuidado
holistico, con actitud critica y reflexiva a las personas, familias y grupos de la comunidad,
en sus distintas etapas evolutivas. Este cuidado lo fundamenta en el conocimiento de la
disciplina y de otras ciencias humanas, sociales y de la salud, respetando los principios
éticos y la diversidad cultural, siendo capaz de utilizar una segunda lengua en el ejercicio
de su profesion.

En el cuidado, incluye ademas, la gestion de los recursos, la educacion y la investigacion
para el desarrollo y aplicacion del conocimiento en la préactica.

El profesional de enfermeria, ejerce su rol con liderazgo y responsabilidad social, en
beneficio de la equidad y solidaridad, en el contexto de la calidad de vida y entorno seguro.
Se desempefia en instituciones de la salud publica y privada, empresarial, politica-
administrativa, docente e investigativa, interactuando con equipos interdisciplinarios y
multisectoriales, en un dmbito globalizado, para lo cual requiere del dominio de una
segunda lengua y de las tecnologias de la informacion y la comunicacién. Del mismo modo

puede tener un ejercicio independiente de la préctica profesional.

3. ldentificacion de los elementos centrales del meta-perfil de Enfermeria: Como resultado
del proceso de construccion del meta-perfil de los egresados de las carreras de grado en
enfermeria, el grupo de trabajo consider6 importante incluir las siguientes dimensiones
como elementos centrales del meta-perfil de enfermeria:

a) conocimientos cientificos y técnicos
b) creatividad e innovacion

c) competenciay calidad para la atencion a las personas
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d) disposicion para trabajar en forma auténoma en grupos multi e interdisciplinarios
e) conciencia ciudadana

f) capacidad para responder a los cambios del entorno nacional e internacional

4. En relacién a la meta-perfil propuesto, el proyecto Tuning permiti6 desarrollar una puesta

en comin de las Universidades participantes, respecto a la formacién del egresado de

enfermeria para responder a los desafios que enfrenta la profesion en el nuevo siglo y en

ese sentido se plantean que las competencias que se requeriran de cara al futuro de la

profesién son:

a) el dominio de un segundo idioma

b) mayor acceso a la informacion y con usuarios méas empoderados

c) capacidad en la tomar decisiones tanto clinicas, como de gestién de cuidado y
servicios de enfermeria, de investigacion y de vinculacion con el medio.

d) competencia ética amplia para la gestion del cuidado y el liderazgo responsable al
servicio de la comunidad.

e) habilidades para trabajar en equipos e interculturalmente con el objeto de intervenir
mediante el conocimiento de las politicas de salud del pais o la region

f) formacion de enfermeria a nivel de posgrados y especializaciones, debido a la
complejidad epidemiol6gica, demografica y social esbozada en los escenarios
futuros.

g) nuevos modelos de gestion del cuidado y nuevos roles, fundamentalmente en el
desarrollo de la prevencion y promocién de la salud,

h) la experticia en el uso de nuevas tecnologias y la simulacién clinica en escenarios de
alta y baja fidelidad, pero también en la realidad aumentada y el metaverso,

i) participacién activa y asertiva en politicas de salud puablica mediante un trabajo
multidisciplinario de tipo horizontal con otros profesionales de la salud,

j) perfeccionamiento de las funciones sustantivas de la educacion superior referidas a
la investigacion, vinculacién con el medio y la docencia para el desarrollo de nuevas
generaciones de profesionales comprometidos con el medio en el que se encuentran

inmersos.
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I. Las definiciones de la AUERA en el contexto Nacional

Por su parte, la Asociacion de Escuelas Universitarias de Enfermeria de la Republica

Argentina (AEUERA), siguiendo los lineamientos del documento de Orientacion Estratégica para

Enfermeria en la Region de las Américas publicado por OPS en 2019, del CIE, de la campafia
Nursing Now desarrollada en el 2020 y 2021 a nivel mundial, y en cumplimiento del mandato de
sus escuelas socias, da a conocer una propuesta que tiene por objetivo central, “el desarrollo y
fortalecimiento de la educacion en enfermeria, con calidad, inclusion y pertinencia social”
(AUERA, 2019).

La propuesta se sostiene en la definicion de la agenda de prioridades de los procesos de
formacion de enfermeria en el pais y siguiendo la tendencia latinoamericana hacia mayores
niveles de formacién. En él se definen cuatro lineas de accidn que se consideran prioritarias para

la formacion del recurso humano en enfermeria en el contexto actual del pais, a saber:

1. fortalecimiento de las carreras de grado

2. desarrollo de los posgrados (especialidades y residencias)
3. articulacion pregrado-grado

4. vinculacion entre el ambito académico y el &mbito laboral

En el apartado sobre la situacion actual de la formacién en Enfermeria en la Argentina, la
AUERA describe un escenario simplificado con el fin de hacer visibles los aspectos mas
relevantes de su fuerza de trabajo asi como también, las necesidades de formacion a nivel
nacional, a saber:

a) las contradictorias relaciones con el estado en términos de insercion de los egresados
en el sistema de salud publico

b) las dificiles vinculaciones con el mercado, que presiona para orientar la formacion
hacia un perfil hospitalo-céntrico del egresado, relegando en algunos casos la
centralidad y relevancia del primer nivel de atencion.

c) la complejidad en los lazos con el plano educativo a través de la diversidad de
instituciones formadoras de enfermeros/as ya sea de grado o pre-grado, o de gestion
estatal publico y/o privadas con distintos grados de articulacion entre si, y por qué no

decirlo, con diversidad en las intensidades de ensefianza y aprendizaje, lo cual
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repercute en la calidad de la formacion y por ende también en la calidad de la atencién
de enfermeria.

d) el cambio en el perfil de los nuevos ingresantes de las comunidades educativas

e) un aumento en el nimero de egresados de grado ya sea por la articulacion pregrado-

grado tecnicaturas/universidad o bien por el propio egreso generado por las

universidades que también forman nivel intermedio en el primer ciclo de la carrera de
grado.

f) una fuerza de trabajo en enfermeria con personal desmotivado que carece de
incentivos (econémicos y/o de reconocimiento profesional, asi como también de
escasez de oferta de cursos de actualizacion o capacitacion en servicio gratuitos o
accesibles) que los impulse a mejorar su calificacién o desempefio laboral.

g) lainversion en equipamiento, infraestructura y fortalecimiento de plantas docentes en
las universidades nacionales asi como también la implementacién de distintos
programas de becas que buscaron favorecer la permanencia y la terminalidad de los
estudios.

h) los procesos de acreditacion puso en evidencia los aspectos a subsanar y que por sus

dimensiones, requieren el apoyo del estado para su fortalecimiento.

Asi la AUERA ha planteado en su documento propuesta para el fortalecimiento de la

formacion de enfermeria en argentina- desarrollado en julio 2021, algunas definiciones a saber:

1- Fortalecimiento de la formacidn de grado a partir las siguientes lineas de accion que
permitan fortalecerla y desarrollarla, entre ellas figuran:

b) Fortalecimiento de la planta docente a partir de la ampliacion de plantas y
dedicaciones docentes; ello se refiere a la necesidad de alcanzar la relacion
docente/alumno planteada en el documento de estandares de arcusur 1/10, el cual
fue tomado como patron de referencia para la acreditacion nacional, para una
mejor supervision de los estudiantes durante el periodo de précticas pre-
profesionales, considerando ademé&s la intensidad de dichas précticas. el
incremento de la matricula de estudiantes hace necesaria la incorporacion de
nuevos docentes que permitan sostener la calidad de la formacion y también

fortalecer los mecanismos de retencion.
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c) Ampliacién de infraestructura y equipamiento de simulacion. los puntos criticos
se focalizan en la asignaciéon de fondos para equipamiento &ulicos con
multimedia y gabinetes de simulacion clinica, con software y/o bibliotecas
virtuales basados en la formacion en escenarios de baja y alta fidelidad.

d) La incorporacion de nuevas tecnologias mediante el desarrollo de plataformas
virtuales a través de softwares de realidad virtual y aumentada que permitan la
formacion en competencias técnicas y no técnicas lo que redundard en un
beneficio para todas las carreras de enfermeria pablicas y privadas, nacionales.

e) Territorializacion: la universidad debe tender puentes formativos para llegar a
aquellos lugares de dificil acceso geografico o social, dando respuesta a zonas
geograficas distantes donde la carrera representa una opcién profesional y laboral
y que constituya una oportunidad de acceso a todos los que estén interesados en
formarse como enfermeros.

f) Desarrollo de trayectos formativos de pregrado lo que a pesar de la alta movilidad
de estudiantes que genera, impacta negativamente sobre la terminalidad de los
estudios de grado dado que en algunos casos se trasladan de jurisdicciones o no
encuentran una oferta horaria acorde a su horario laboral y por ello buscan
opciones de cursado en otras instituciones.

g) Fortalecimiento de los programas de becas que tengan como principal objetivo el
acompafiamiento integral del estudiante; en este sentido cabe sefialar que la
desercion estudiantil en las carreras de enfermeria es un tema algido y

transversal.

2- Articulacion pregrado-grado resulta de central importancia ya que en la actualidad,
segun informacién provista por los informes de CONEAU sobre la acreditacién de las
licenciaturas en enfermeria; todas las carreras con distintas intensidades, prevén e
implementan desde hace décadas, mecanismos de articulacion con los egresados de
pregrado de acuerdo a sus propias normativas institucionales.

a) El abandono total o parcial de los estudios se origina en causas relacionadas por un
lado, con lo institucional: précticas didacticas inadecuadas y falta de adecuada
capacitacion docente, equipamiento inadecuado y dificultades en la articulacion
con el sistema de salud (publico o privado) para la realizacion de las practicas

profesionalizantes, y por otro lado, las dificultades de los estudiantes en relacion
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con la formacion académica previa y nivel de aprendizaje adquirido; la falta de
conocimiento sobre el alcance y caracteristicas de la carrera a seguir y las
exigencias especificas de las carreras de la salud, ademas de otros factores como el
género, la edad, el lugar de residencia, mayor vulnerabilidad socioeconémica, el

nivel educativo de los padres, la condicién laboral y la incertidumbre laboral

futura.

b) Diferencias en los planes de estudio de las tecnicaturas en general ya sean de
gestion puablica o privada, ya que en su mayoria siguen los lineamientos del marco
de referencia para procesos de homologacién de titulos de nivel superior aprobada
por el consejo federal de educacion (rcfe 207/13).

c) Construir puentes comunicativos entre el espacio universitario y las instituciones
de formacidn técnica a fin de unificar e incluir a dichas instituciones en los mismos
procesos de acreditacion y evaluacion de las universidades lo cual facilitard la

articulacion y la movilidad de ambos espacios.

3- Desarrollo de los posgrados siendo fundamental la

a) construccion de los marcos de referencia de las especialidades de enfermeria
existente.

b) aumentar el nimero de programas de formacién acreditados junto con el desarrollo
continuo del cuerpo docente reconocido para asegurar la calidad de la formacion
de los estudiantes.

c) trabajar en el desarrollo de areas estratégicas de cooperacion internacional,

d) desarrollo de lineas prioritarias de investigacion y capacitacion en las diferentes
areas que constituyen las funciones esenciales de la enfermeria

e) promover el desarrollo de modelos de atencion centrados en las personas, la
familia y las comunidades, ya sea desde el primer nivel de atencién como de las
redes integradas de servicios de salud

f) revision de la resol 3393/19 que aprueba las nuevas categorias y definiciones de
especialidades de las profesiones de salud y los requisitos para la presentacion de
nuevas especialidades

g) exigir el titulo de grado como requisito para su admision en las residencias a fin de
equiparar las residencias de enfermeria con el resto de las residencias de las demas
disciplinas.
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4- Vinculacioén espacio universitario- espacio de trabajo
a) contar con programas de capacitacion en servicio o formacién continua que
permita a la fuerza de trabajo estar actualizado y con conocimientos adecuados a
las circunstancias que nos tocan vivir.
b) los programas de formacion continua deben ir acompafiados de otros incentivos no
solo econdmicos sino también de herramientas que faciliten la accesibilidad, la
permanencia y la terminalidad de dichas capacitaciones (becas de apoyo, 0

licencias para poder asistir a las capacitaciones, etc.).

AEUERA entiende que resulta necesario continuar promoviendo mayores niveles de
formacidn sobre todo pensando coémo y por quién quisiera ser atendidos cada uno de nosotros si
tuviésemos que atravesar un problema de salud.
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Capitulo 2. Situacion de Partida en la Nor-
Patagonia Argentina. Analisis multidimensional y
simbolico

I. El desarrollo socio-historico de la enfermeria en la region

En este punto es fundamental plantear un posicionamiento respecto del proceso
constitutivo de la enfermeria en la Provincia de Rio Negro. Para ello se describen los
aportes del colectivo que posibilitaron el desarrollo sostenido y siempre transformador de
la profesion en la regién de la Nor-Patagonia y se resaltan aspectos como la cooperacion
e integracion de la enfermeria, ubicada en las distintas comunidades de la dispersa

geografia rionegrina.

Asi, se plantea que la “Evolucion Histérica del Cuidado-Enfermero en la
NorPatagonia Argentina” se presenta como muestra de los avances de la enfermeria a
partir de considerar 4 etapas fundantes y claves en el desarrollo de la profesion. (Heckel,
2020). En este sentido cabe aclarar también, que estas etapas, si bien se relatan de manera
consecutiva, unas no excluyen a las otras, puesto que en la evolucién histérica se han
producido de manera superpuesta y complementarias pudiéndose decir que ain hoy
coexisten y algunos casos se complementan.

e la ETAPA DOMESTICA, en la que el cuidado fundamentalmente estaba en
manos de mujeres y cuyos exponentes en la provincia de esta etapa, se pueden
reconocer al interior de los pueblos originarios de la region. En cada comunidad y
segun la cultura a la que pertenecieran (Tehuelche o Mapuche
fundamentalmente), se realizaban préacticas curativas para el cuidado del grupo
poblacional. Estas préacticas eran definidas a partir del uso de hierbas y del ensayo
y error, y una vez probada su utilidad, eran transmitidas de boca en boca, de
pueblo en pueblo de la mano de las “viejas, Machis, yuyeras, adivinadoras,
hechiceras o brujas”; en ese momento, el territorio era indigena, previo a la

instalacion del Fuerte del Carmen en el afio 1779 y a partir de ello y en la misma
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etapa, con la colonizacion del territorio, se pudieron reconocer a las “Fortineras o
Cuarteleras”, mujeres que vivian en los fortines y compartian la vida del fortin o
los fuertes para seguir a sus esposos soldados que pertenecian a la milicia,
acompariandolos en el campo de batalla y a partir de ello eran las encargadas de
cuidar sus heridas y necesidades de alimentacion; cocinaban, arreaban las
caballadas, lavaban la ropa y cuidaban de los nifios nacidos en los fortines.
Asimismo, hacian lo imposible y lo posible por aliviar a los enfermos o heridos
con el conocimiento que tenian sobre hierbas curativas o a través de la “cura de
palabra”; atendian partos y curaban con yuyos, ungilientos, tisanas y pafios
calientes, todas ellas, practicas aprendidas de las mujeres blancas en las ciudades
del centro del pais o aprendidas entre ellas de cuartelera en cuartelera.

e la ETAPA VOCACIONAL, con un claro enfoque religioso a partir de la
instalacion de la orden del Don Bosco. Esta congregacion Salesiana, estuvo
estrechamente relacionada con el control de las nuevas tierras y de sus ocupantes
a partir del proceso de conquista y organizacion que se inicio en 1878 con la
Campafa del Desierto. Es asi que en el afio 1880 en el Hospital San José de
Viedma se instalan 8 religiosas de la orden de Maria Auxiliadora y se hacen cargo
de ese Hospital, asi como en otras localidades como San Carlos de Bariloche y
Allen pero recién en 1915 y 1925 respectivamente. Se trata de una etapa en la que
comenz6 a convivir la medicina occidental con las précticas de los pueblos
originarios imponiendo los Salesianos su “Modelo Médico” aprendido en la
congregacién Italiana. Segun la arquedloga Solange Fernandez Do Rio y la
historiadora Graciela Montero que encabezan el grupo de excavadores en el lugar
del primer hospital de S. C. de Bariloche, se pudo salvar frascos con medicinas y
al respecto decian ...“muchos eran extranjeros, de Francia o Alemania y que
llegaban desde Chile” (...) “los insumos encontrados comprendian kits de cirugia,
ampollas con anestesia y medicina a base de cocaina y heroina” (Diario Rio
Negro, 2016)

e La ETAPA TECNICA, que podria decirse comienza con la aparicion de

Artémides Zatti en su regreso a Viedma, con la matricula No 07902 de enfermero,
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otorgado por el Ministerio de la Nacion en el afio 1902, ya que con la ayuda de los
salesianos, habia logrado formarse en la Universidad Nacional de La Plata. Esta
situacion donde se entremezclan lo vocacional religioso en relacién al cuidado
enfermero y lo técnico, se continua hasta los afios 1960-70, en estos afios y a
partir de la creacion de la provincia de Rio Negro en 1955, se realizan importantes
esfuerzos, en pos de la formacion del personal de enfermeria y la reconversion de
empiricos. Para ello se instrumentan dos politicas importantisimas tal como que,
en 1963 se crea en General Roca la primer Escuela de Enfermeria de la provincia,
donde se capacitaba al personal empirico y se les otorgaba el titulo de Auxiliar de
Enfermeria. Esta definicion es acompafiada con continuas politicas de restriccion
del ingreso a los servicios de salud del personal no formado, lo que permite
modificar los datos desde un 98% de empiricos a cargo de los cuidados de
enfermeria en los afios 1969 a 0,1% en el afio 1992.

e La ETAPA PROFESIONAL se inicia en los afios 80 con la Organizacion y
Reglamentacion de acciones, definiéndose el rol de la enfermeria dentro de los
equipos de salud y las instituciones, estableciéndose las misiones y funciones, los
organigramas, las normas de funcionamiento de los servicios de enfermeria y los
primeros manuales de procedimientos. Ademas de crearse las Coordinaciones
Zonales de Enfermeria, se desarrollan los equipos de intervencion zonal para la
elaboracion de las normas de maternidad infancia y en la atencion en salud mental
a partir de la desmanicomializacion de las personas. En el 1986 se crea la primer
Escuela Superior de Enfermeria para la Formacion de Enfermeros Profesionales
en Allen, pionera en el Pais en orientar su curricula y adaptar la formacion a la
Atencién Comunitaria bajo los preceptos planteados en Alma Atta, respecto a la
estrategia de APS. Esta etapa es completada en la década de los 90 con la sancion
de la Ley de Ejercicio de la Enfermeria que fue elaborada en forma consensuada
por los enfermeros de la provincia y aprobada por la Legislatura provincial con el
namero 2999; en 1996. En esta etapa, también se produce el desarrollo del
pensamiento estratégico, ya que mediante un curso semipresencial y con

asesoramiento de la Escuela de Enfermeria de la Universidad Nacional de
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Cordoba, se formaron 200 enfermeros en planificacion estratégica. También se
vislumbra entre las acciones desarrolladas varias propuestas de desarrollo de la
profesion como el ProPAE; el ProFAEC, el ProDEP donde a partir de un

convenio entre la Universidad Nacional San Juan Bosco, la provincia de Rio

Negro y la Universidad Nacional de Rosario se concreta la primer promocion de
260 Licenciados en Enfermeria enteramente formados en la region Patagonica.
Por otra parte, ya entrado el Siglo XXI, se produce la Integracion Regional y el
Trabajo en Red, en base a la elaboracion de una propuesta de “Formacion
Superior en Enfermeria” para Auxiliares, con secundario completo, cuyo modelo
de formacion semipresencial planteaba estrategias que posibilitaron la creacion de
una RED de enfermeria en la Patagonia, desde Rio Gallegos hasta Viedma y
Neuguén. También se publico una coleccion de 46 Cuadernos autoinstruccionales
con lo que cubrid toda la Patagonia con publicaciones realizadas por la enfermeras
rionegrinas. En los afios 2010 a partir de un encuentro provincial quedaron
planteados interrogantes que hacian referencia a si se trabajaria de cara al logro de
¢cuidados profesionales, integrales y personalizados?, ¢la instalacion de los planes
de cuidados-enfermero?, ¢la valoracién e informatizacion de los datos
enfermero?, ¢la investigacion sobre los cuidados?, ¢la produccién profesional y la
publicacion cientifica basada en cuidados validados cientificamente? y ¢la

formacion especializada en enfermeria?

II. La carrera de Licenciatura en Enfermeria en el CURZA

I. El Contexto Institucional

La estructura de gobierno y conduccién del CURZA esté integrada por el Decanato; Vice
Decanato; el Consejo Directivo; la Secretaria Académica, la de Ciencia y Técnica, y la de

Extension.
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La oferta académica del CURZA son las carreras de Licenciatura en Administracion
Publica, en Arte y Sociedad, en Ciencia Politica, en Gestién de Empresas Agropecuarias, en
Gestion de Recursos Humanos, en Psicopedagogia, y los Profesorados en Ciencias
Agropecuarias, en Lengua y Comunicacion Oral y Escrita, en Psicopedagogia, y en Ciencia
Politica. Ademaés, se dictan las carreras de posgrado Especializacion en Educacion Literaria y

Especializacién en Educacién Mediada por Tecnologia Digital.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria comenzo a dictarse en el afio 2006 en la Sede
Viedma del Centro Universitario Regional Zona Atlantica (CURZA) en el ambito de la
Universidad Nacional del Comahue (UNCo), a partir del convenio celebrado con el Ministerio de
Salud de la Provincia de Rio Negro, formalizado en el afio 2018 segun Resolucién Rectoral N°
0641/18.

La carrera de Licenciatura en Enfermeria que se dicta en esta institucion; también se da
en las Sedes de Rio Negro (Bariloche y Choele Choel), desde el afio 2007, y en las Sedes
Neuquén y Allen (Rio Negro) desde 1999.

La mision institucional, los objetivos y las reglamentaciones de funcionamiento de la
carrera se encuentran explicitamente definidos en el Estatuto Universitario y en las normativas
que aprueban los planes de estudio, y son de conocimiento publico. Estos consideran las

necesidades de salud y la organizacion del sistema local, regional y nacional.

La nueva carrera estara a cargo de una Coordinadora (Resolucién CD N° 33/22) y un
Consejo Asesor (Resolucion CD N° 589/21) estard acompafiada por un equipo compuesto por una
profesional de enfermeria que cumplird las funciones de Auxiliar de Coordinacion y una técnica
gue se ocupara de aspectos meramente administrativos. La Coordinadora es Licenciada en

Enfermeria y cuenta con trayectoria profesional y experiencia docente desde el afio 2008.

En el afio 2016 la carrera se presentd a la convocatoria de la CONEAU Yy resultd no
acreditada, situacion que llevo a que por Ordenanza del CS N° 938/2021, se suspendieran desde el
1° de diciembre de 2021 por el término de un afio, las inscripciones a la carrera con el objeto de

regularizar su situacion a través del presente proyecto de carrera.

La carrera que resultd no acreditada cuenta con 292 alumnos reinscriptos en el afio 2022.

La matricula prevista para el presente proyecto de carrera se estima entre 30 y 200 estudiantes.
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Las politicas de investigacion institucionales estan definidas en el Marco Normativo para
la presentacion de Proyectos y Programas de Investigacion de la Universidad (Ordenanza CS N°
880/21) y el Reglamento de Proyectos y Programas de Investigacion (Resolucion del Rector N°
412/21) donde se establecen los tipos de proyectos a implementar (Tipo I, Tipo Il y Programas).
Estos se presentan en el marco de convocatorias anuales, contemplando la participacion de
alumnos, son financiados por la Universidad y evaluados por comisiones externas conformadas

para tal fin.

Ademas, por Resolucion CD N° 36/22 se avala la propuesta a convocatoria para la
presentacion de Proyectos de Iniciacidon en la Investigacion para la carrera. Esta propone la
realizacion de convocatorias anuales por un periodo de tres afios financiadas con fondos propios y
del Ministerio de Salud de Rio Negro. Comprende un méaximo de 2 proyectos en el area de la
enfermeria por convocatoria con una duracion de 12 meses. El equipo de investigacion debera
estar constituido por un minimo de 5 integrantes y un maximo de 8 incluyendo al director y
codirector, de los cuales al menos 3 deberan ser docentes de la carrera. Para 2022 la asignacion
por proyecto serd de $15.000 para gastos corrientes. Los resultados que surjan de los informes
finales formaran parte del Repositorio Digital de la UNCo-CURZA. La Secretaria de Ciencia y
Técnica junto a la coordinacion de la carrera fomentaran la participacion de los equipos de

investigacion en Jornadas, Seminarios y Congresos para la difusion de resultados.

Cabe destacar que en el marco del convenio de cooperacion entre la Provincia de Rio
Negro y la Universidad Nacional del Comahue para la Carrera de Enfermeria, la Subsecretaria de
Recursos Humanos y Capacitacion del Ministerio de Salud autorizd, por medio de la Resolucién
N° 67/22, brindarle a los agentes publicos de enfermeria que se encuentren inscriptos en
proyectos de investigacion y extension de la Licenciatura en Enfermeria de la Universidad
Nacional del Comahue -sede CURZA- la carga horaria necesaria para el desarrollo de los mismos
como parte de su carga laboral. De igual forma, a través de la Resolucion CD N° 80/22 se
establece el incremento de dedicaciones docentes de simples a parciales a razon de 2 en 2022 (1
adjunto y 1 ayudante de primera), 1 en 2023 (profesor adjunto) y 1 en 2024 (profesor adjunto)
para la participacion en los proyectos de investigacion y extension vigentes. El presupuesto

asciende a $815.878 proveniente de fondos propios.

Cuenta con 6 proyectos de investigacion vigentes que vienen de la carrera no acreditada,

siendo vinculados a la disciplina solo tres: 1) La relacion con los saberes desde/en la Enfermeria.
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Estudio exploratorio situado en la carrera de Enfermeria del CURZA UNCo; 2) Habitar las aulas

establecidas en la Resolucion CD N° 137/16.

universitarias: mediaciones que configuran una buena clase y facilitan el aprendizaje; 3) Cuidado
graduados en estas actividades de investigacion se cuenta con la figura de pasantias ad honorem

enfermero, situaciones de diferencias culturales y conflictos. Para la participacién de alumnos y

Para la nueva carrera, el proyecto “La relacion con los saberes desde/en la Enfermeria.
Estudio exploratorio situado en la carrera de Enfermeria del Centro Universitario Regional Zona

Atlantica de la Universidad Nacional del Comahue”, cuenta con 3 pasantias para estudiantes y 3
pasantias para graduados (Resolucion CD N° 87/22). Se prevé estimular la participacion de

alumnos y graduados a través de estas pasantias en forma continua durante el periodo 2023-2025.

A su vez, este proyecto de carrera tiene acciones en desarrollo que potenciaran el area de
investigacion con una convocatoria para Proyectos de Iniciacion en la Investigacion que
contribuird a ampliar la cantidad de actividades, cuyos temas se encuadran en las lineas tematicas

prioritarias pertinentes para la disciplina.

El Marco Conceptual y Normativo del Sistema de Extension de la Universidad se
establece en la Ordenanza CS N° 812/21. En ésta se define como componentes operativos del

Sistema de Extensién de la Universidad a las siguientes acciones: 1. Programas (acciones
orientadas por la interdisciplinaridad y/o transversalidad tematica y territorial, disefiadas para
horizontes temporales de mediano y largo plazo); 2. Proyectos (acciones que vinculan a la
Universidad con la sociedad con objetivos orientados por &reas y temas especificos) y 3.
Actividades (acciones que se disefian como formatos y contenidos especificos de trabajo en la
vinculacién con la comunidad regional, con objetivos y metas de corto plazo). Ademas, define al
Consejo de Extension Universitaria como el cuerpo consultivo de las politicas de Extension de la
Universidad, presidido por la Secretaria/o de Extensién y constituido por las/os Secretarias/os y/o

representantes del &rea de Extension de cada una de las unidades académicas.
Las convocatorias son anuales y las actividades deben estar integradas por docentes,

estudiantes, no docentes y graduados/as. Las contrapartes de las acciones de extension pueden ser

gubernamentales, organizaciones del &mbito publico, privado y mixto; grupos y/o referentes de la
sociedad civil externos a la Universidad.

personas fisicas o juridicas que representen a la sociedad y sus comunidades, sean instituciones
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Hay 6 actividades vigentes: 1) Escenarios diversos para el fortalecimiento de

competencias de liderazgo en enfermeria en la Norpatagonia Argentina; 2) RED.ES (Red
Educativa de Enfermeria para la Sindemia) una propuesta de cuidados integrales comunitarios
para la salud colectiva; 3) Cartografia viva de las précticas de cuidado en pandemia. la

reconfiguracion de subjetividades postpandemia; 4) Accesibilidad Universitaria a la Salud; 5)
Espacio Puente. Experiencias/estrategias: entre la pandemia y la postpandemia; 6) Produccion del

cuidado de la salud y territorio durante la pandemia. La cartografia social como herramienta de

transformacidn para la postpandemia. En éstos participan 24 docentes (5 especialistas) con cargas
horarias especificas de entre 4 y 20 horas; y 19 alumnos de la carrera no acreditada.

De la carrera no acreditada son 6 actividades de extension finalizadas durante 2016 y
2021, que contaron con la participacion de 14 docentes de la carrera. Estas actividades se

denominaron: “Acompafando a instituciones en situacion de vulnerabilidad”; “Bioética pluralista
para América Latina, en busca del sentido en el aula y en el &mbito de la salud publica
rionegrina”; “Bioética, un espacio para la deliberacion ética-politica en el &mbito de la salud
publica y la educacion en la ciudad de Viedma, Provincia de Rio Negro™; “Curso- taller: Etica en
la investigacion en salud humana”; “Jovenes y adultos. Diversos modos de transitar y significar
las experiencias educativas en el nivel medio”; y “Hacia la construccion colectiva de alternativas
agroalimentarias locales desde la perspectiva de la soberania alimentaria”.

la comunidad académica.

Como se visualiza, tanto las politicas como los proyectos de extension vigentes y
finalizados en general son pertinentes para la disciplina y cuentan con una amplia participacion de

Para la nueva carrera existen acuerdos suficientes para llevar a cabo las actividades de la
carrera mediante convenios, hay acuerdos especificos para la realizacion de las practicas pre
profesionales con el Hospital Artémides Zatti de la Ciudad de Viedma, la Clinica Viedma S. A, la

Residencia de larga estadia la casa del abuelo Pepe, el Instituto multidisciplinario de oncologia
(IMO), el Centro de atencién para la embarazada adolescente y madre (CADEM). También

capacitacion docente, investigacion y extension.

existen convenios marco con la Universidad Nacional de Rio Negro y el Ministerio de Desarrollo
Social del Gobierno de la Provincia de Rio Negro para la cooperacion en actividades de
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En relacion con las politicas para la actualizacion y el perfeccionamiento del personal
docente, en este afio, para la carrera nueva, se elabord un Programa de Formacion Docente
(Resolucion Decanal N° 73/22) que se compone de 9 cursos a distribuir entre los afios 2022-2024
en dos subprogramas, el primero referido a aspectos pedagdgicos y el segundo en actualizacién

socio historia y nuevos retos de la disciplina enfermera.

Ademas se cuenta con un Programa de Formacion Continua para docentes, graduados,
estudiantes y profesionales de la region (Resolucion CD N° 81/22) que prevé dictar las siguientes
actividades entre otras posibles resultantes de los proyectos de investigacion y extension: Taller
“El recurso de la transferencia para el abordaje del cuidado enfermero”; Curso virtual “Abordaje
de los consumos problematicos dentro del sistema sanitario”; Taller “Liderazgo en enfermeria y
la gestion de los colaboradores”; Seminario taller “Temas de Farmacologia y los Cuidados
Enfermeros”; Curso “Vacunatorio al dia”; Taller “La simulacion clinica, una estrategia
pedagogica en la formacién de Licenciados en Enfermeria; Curso “Interculturalidad y relacion

entre modelos de atencion en salud”; Curso taller “Etica en la Investigacion en Salud Humana”.

A nivel central (UNCo), la politica de formacion docente se enmarca en la Ordenanza CS
N° 1569/14 que aprueba el Ciclo Superior en Docencia Universitaria. Ademas, en los dltimos 3
afios se realizaron 8 actividades relacionadas con la didactica, la pedagogia, la psicologia de la
educacion, la bioética, la cartografia social y la salud publica en pandemia. En cada una de las
actividades de actualizacion y perfeccionamiento con la participacion de hasta 23 docentes de la
institucion.

En cuanto a los mecanismos de gestion académica para el disefio, el seguimiento y la
evaluacion del plan de estudios, existe la Comision de Implementacién y Evaluacion Curricular
aprobada por la Resolucion CD N° 517/21. En ésta se establece que sus funciones son monitorear
y evaluar el nuevo plan de estudios, y la transicion a éste, ademas se designan sus miembros: la
Directora de Carrera junto a un docente del Area Técnica y un docente del Area Administrativa; 4

docentes y 4 suplentes; 4 alumnos y 3 suplentes; 1 no docente y su suplente.

En relacion con el personal de apoyo disponible en la sede se cuenta con 35 agentes (no
docentes), de los cuales 1 es especifico para la carrera, con calificaciones adecuadas para las
funciones que desempefian. El personal recibe capacitacion consistente principalmente en cursos

y el acceso a la Tecnicatura Universitaria en Administracion Puablica dictada por la casa de
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estudios. En 2021 se dictaron los talleres sobre herramientas y habilidades para el trabajo virtual,
implementacion del protocolo de regreso a la presencialidad y en 2022 la Ley Micaela.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académica y administrativa, tales como los provistos por el Sistema de Informacion
Universitaria. Estos permiten albergar tanto los datos relacionados con el desempefio académico
de los alumnos como el registro de los antecedentes académicos y profesionales del personal

docente.
II. Perfil de egreso

El licenciado en enfermeria es un profesional cuyo titulo lo habilita para gestionar tanto
servicio de salud y cuidados enfermeros a las personas, grupos sociales y comunidad, en las
distintas etapas del ciclo vital, incluyendo los de alto riesgo para la salud en todos los niveles de
atencion y prevencion, a través de un proceso de investigacion-formacion a fin de dar respuesta a
las necesidades de la poblacion, como asi también elaborando y participando en programas de
salud ejerciendo actividades de formacion, integrando equipos interdisciplinarios e

intersectoriales

III. Plan de estudios y formacion

El proyecto de carrera tiene un plan de estudios denominado Plan 2017 aprobado por
Ordenanza CS N° 1019/17 y su modificatoria Ordenanza CS N° 0152/18 (texto ordenado). Cabe
destacar que la carrera que result6 no acreditada contaba con 2 planes de estudio vigentes. El Plan
2012, establecido por Ordenanza CS N°1031/12 y su modificatoria Resolucion CD N° 073/17, y
el mencionado Plan 2017 que corresponde a una modificacion del Plan 2012 para ajustarse a los

estandares de la Resolucién Ministerial N° 2721/15.

El Plan 2017 tiene una carga horaria total de 3856 horas distribuidas en 5 afios y se
organiza en las &reas profesionales, bioldgicas y socio-humanistica. Se compone de dos ciclos de
3 y 2 afos, otorga el titulo de Enfermero/a al finalizar el primero de ellos, cuenta con dos
Précticas Integradoras de Cuidados Enfermeros y prevé la realizacion de un proyecto de tesis. Por

otro lado, incluye un minimo de 96 horas de electivas distribuidas en dos asignaturas durante el
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primer ciclo de la carrera. Estas son seleccionadas por el alumno de la siguiente oferta de 7

asignaturas: Cuidados del Adulto Mayor en la Comunidad; La Ensefianza Pedagdgica en la

Formacion Profesional; Redaccion de Textos Cientificos y Académicos; Bioseguridad y Manejo
de Residuos Patoldgicos; Higiene Laboral en los Ambitos de los Servicios de Salud; El
Ministerial N° 2721/15.

Consentimiento Informado desde una Mirada Etico Legal y El Medio Ambiente y la Salud.

El perfil del graduado que forma la carrera cumple con lo descrito en la Resolucion

secuencia de complejidad creciente de los contenidos.

El plan de estudios vigente promueve el desarrollo intelectual, el espiritu critico y el
sentido ético de sus estudiantes. Asimismo, el esquema de correlatividades contempla una

La normativa que aprueba el plan de estudios es la Ordenanza 1019/17 y 152/18 del CS
UNCo incluye la fundamentacion de la carrera, los objetivos, el perfil del egresado vinculado con

los alcances del titulo, los sistemas de evaluacion, promocion y condiciones de egreso, la

estructura curricular con correlatividades y los contenidos minimos. Asimismo, los criterios de

admision y las normas de regularidad y permanencia se rigen por lo establecido en el Reglamento

General de Administracion Académica de las carreras de grado (Ordenanza CS N° 273/18).

El Plan 2017 incorpora, para el primer ciclo, 224 horas en otros contenidos de las
carrera,

asignaturas Morfofisiologia Aplicada (128 horas) e Inglés (96 horas) y, en el segundo ciclo, 64
horas de la asignatura Bioestadistica Aplicada, lo que resulta en 3856 horas.

Para la nueva carrera los programas analiticos de las asignaturas de los 5 afios de la
cada asignatura define su fundamentacion, objetivos,

metodoldgica, actividades tedrico practicas y bibliografia.

contenidos,

propuesta
Los sistemas de evaluacion contemplan examenes parciales, finales y trabajos practicos

en el marco de evaluaciones diagndsticas, formativas y sumativas, tal como lo establecen las

normativas que aprueban los planes de estudio. La evaluacion de los alumnos se realiza con los
resultados.

objetivos de aprendizaje definidos y con las metodologias de ensefianza implementadas. Ademas,

los sistemas de evaluacion son conocidos por los estudiantes y se les permite el acceso a los
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Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen clases expositivas, de taller,
entrevistas, andlisis de casos y de programas de salud, précticas de simulacion, précticas
hospitalarias y actividades de recoleccion de datos. Estas actividades articulan los contenidos y

promueven la integracion de docentes en experiencias educacionales comunes.

El plan de estudios incluye practicas pre profesionales especificas, asi como practicas
comunitarias y hospitalarias que se desarrollaran desde primer afio de la carrera en las asignaturas
del &rea profesional. El Plan 2017 establece que las asignaturas Préctica Integradora de Cuidados
Enfermeros | y 11 tengan 100 horas cada una; y la carga horaria total de las actividades practicas
pre profesionales especificas es de 975 horas, 572 horas en el ciclo | y 403 horas en el ciclo Il. El
objetivo es que los alumnos apliquen las tecnologias y sistemas de informacién de los cuidados
de la salud y conozcan los procesos fisiopatoldgicos que determinan el proceso salud/enfermedad

para establecer y ejecutar los planes de cuidados necesarios.

Los ambitos de ensefianza para estas actividades son el Hospital Artémides Zatti de la
Ciudad de Viedma, sus 7 centros de atencion primaria de la salud y una casa de medio camino, de
su dependencia; la Clinica Viedma S.A; la Residencia de larga estadia la casa del abuelo Pepe; el
Instituto multidisciplinario de oncologia (IMO); y el Centro de atencion para la embarazada
adolescente y madre (CADEM), con los que se celebraron convenios especificos. En los
convenios y en las fichas de esos espacios se especifican las asignaturas del plan de estudios para
los que seran utilizados, la cantidad de estudiantes admitidos por turno, los horarios y los
protocolos de seguridad. Los alumnos cuentan con seguros Yy certificacion de vacunacién
especifica para el ingreso a los &mbitos de formacion practica. Se anexa la constancia de seguro
segiin Resolucion Decanal N° 0347/15. Particularmente en el Hospital Artémides Zatti se
utilizaran los servicios de quir6fano, consultorio, guardia, sala de parto, ambulatorio, internacién

en cuidado intensivo, cuidado intermedio y de nifios y adultos.

Las précticas son supervisadas, con una relacion docente-alumno estimada en 1-7, para
ello, se designaran a los profesionales de los distintos espacios como Instructores/Facilitadores.
Segun lo indicado en los convenios, los mismos supervisaran las actividades que desarrollen los
practicantes trabajando en conjunto con los docentes de las distintas asignaturas. En
consecuencia, deberdn cumplir con los siguientes requisitos: para practicas del primer ciclo contar
con titulo de Enfermero o Licenciado en Enfermeria; para las précticas correspondiente al

segundo ciclo, contar con titulo de Licenciado en Enfermeria; demostrar habilidades
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profesionales acordes a los contenidos de la asignatura que ingresa al campo préactico; participar
en espacios de intercambio con los docentes a cargo de la préctica; informar al docente, a cargo
de la préactica, sobre el desempefio del estudiante. La Universidad, por su parte, otorgara una
certificacion de competencias por las tareas prestadas.

También se dispone de consultorios de salud en la Sede, correspondientes a una de las
lineas del proyecto de extension Accesibilidad Universitaria a la Salud (Resolucion Decanal N°
128/21), donde los estudiantes de la carrera realizan admision, consultorias de enfermeria, salud
sexual y salud reproductiva, control de signos vitales, anamnesis clinica y de enfermeria, control
clinico, nutricional y odontoldgico, seguimientos y control de tratamiento, entre otras actividades
gue permiten el desarrollo de competencias y habilidades para el abordaje de personas sanas. Este
ambito permite el ingreso de 5 estudiantes los dias lunes a jueves de 9 a 12 horas y las actividades

son supervisadas por los docentes.

Por otra parte, la sede cuenta con un gabinete para desarrollar las practicas de simulacion.
Se presenta la Resolucion Decanal N° 129/21 que avala la creacion del Centro de simulacion
clinica del CURZA, cuyo reglamento establece la fundamentacion, propoésito, objetivos,
escenarios de manipulaciéon y equipamiento, y la creacion del cargo de Coordinador. Aqui se
realizan las practicas simuladas, las técnicas y procedimientos con los simuladores y equipos para

las actividades que se establecen en los programas de las asignaturas.

Como requisito para la graduacion se incluye un Taller de Tesis anual donde se prevé
ejecutar el proyecto de tesis, presentar un informe final y realizar una defensa oral ante una
Comisidn (conformacion aprobada por Resolucion CD N° 462/21).

IV. Cuerpo académico

Los mecanismos de acceso, permanencia y promocion de los cargos estan establecidos en
el reglamento de concurso de profesores regulares (Ordenanza CS N° 745/89 y modificatorias).
Ademas, se presenta el Sistema Unico de Planificacion y Evaluacién Docente, de acuerdo con la
Ordenanza CS N° 0485/91. La Resolucion Rectoral N° 350/21 contempla para la carrera la
regularizacion de un total de 15 cargos interinos con al menos 18 meses de antigiedad (7
Adjuntos, 4 Jefes de Trabajos Précticos y 4 Ayudantes), siendo 4 de ellos semiexclusivos y 11
simples.
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La carrera cuenta con 52 docentes que cubren 64 cargos para el dictado de todas las
asignaturas del Plan 2017. Cabe destacar que se informa que se prevé Illamar a concurso para
cubrir 2 cargos de ayudante para Fundamentos de Enfermeria, 1 para Morfofisiologia, 1 para

Préctica Integradora Il, 1 para Cuidados Enfermeros de Salud Psicosocial, 1 para Jefe de Trabajos

Précticos en Cuidados para la Salud Comunitaria Il y 1 Adjunto para Practica Integradora II.

La diferencia entre los valores de los cuadros se debe a que 5 docentes cuentan con titulo
de Enfermeros, con cargos de jefes de trabajos practicos y/o ayudantes de primera. Por lo tanto, el
19% del cuerpo académico cuenta con cargas horarias inferiores a las 9 horas semanales, el 44%
entre 10 y 19 horas, el 19% entre 20 y 29 horas y el 18% mas de 30 horas. Cabe destacar que 14

docentes tienen horas para investigar y 27 para realizar actividades de extension.

En este esquema la carga horaria del cuerpo docente es suficiente para el proceso de
ensefianza y aprendizaje, considerando las actividades tedrico — practicas de la carrera. Ademas,

se asegura la suficiencia de la carga horaria para las actividades de investigacion y extension.

En relacion con la formacidon de posgrado, se observa 1 Doctora en Psicologia, un
Magister en Semidtica, uno en Hospital Management y una en Ingenieria; 2 Especialistas en
pedagogia y 8 en tematicas de la disciplina. Ademas, 2 docentes tienen categoria V en el
Programa de Incentivos.

De los 4 docentes con titulo de Enfermeros se informa que 1 defendid su tesis de
Licenciatura en el mes de mayo de 2022 y 3 se han inscriptos en el segundo ciclo de la carrera
para continuar su formacion. Asimismo, a quien esta en el segundo ciclo con titulo de pregrado se
le ofrecera el pase al primer ciclo de la carrera de Licenciatura en Enfermeria en el marco del
Convenio Colectivo de Trabajo.

Con relacion a las asignaturas del area profesional, estdn a cargo de Licenciados en
Enfermeria con excepcion de Cuidados Enfermeros de Salud Psicosocial, lo que constituye un
déficit que se esté trabajando para subsanarlo, sin embargo los docentes de otras disciplinas se

aprecia suficiencia y adecuacion en cuanto a formacion y posgrados.

Los mecanismos normativos para la participacion de los docentes en el disefio,
implementacion y evaluacion del curriculo se enmarcan en su participaciéon en la Comision de

Implementacion y Evaluacion curricular.
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V. Alumnos y graduados

Las politicas de admisién, permanencia y egreso de los estudiantes estan establecidas por
el Reglamento de Administracion Académica para carreras de pregrado y carreras de grado,
modalidad presencial (Ordenanza CS N° 273/18).

Se realiza asesoramiento para el ingreso y actividades preparatorias para la vida
universitaria durante el primer afio a cargo de tutores pares de distintas disciplinas que hace que
los procesos de admision y seleccion sean no discriminatorios, explicitos y se adeclen a los

objetivos de la carrera.

El seguimiento de estudiantes que presentan dificultades en su proceso de ensefianza y
aprendizaje, se realiza a través de los siguientes proyectos: 1) Proyecto de Ingreso, Permanencia y
Egreso del CURZA,; 2) Plan de Formacién para la Alfabetizacion y la Investigacion; 3) Proyecto
de Promocion y Acompafiamiento del Proceso de Tesis (Resolucién CD N° 79/22). Ademas, se
dispone del mencionado Programa de Educacién Continua para docentes, graduados, estudiantes
y profesionales de la region (Resolucion CD N° 81/22) que prevé talleres de interés en la
disciplina a realizar a partir de 2022.

También, se ofrecen instancias de apoyo econdmico mediante el sistema de becas
establecido en la Ordenanza CS N° 065/08. Este sistema incluye las denominadas BecAR con
fondos nacionales, y las Becas de Apoyo Econdmico, Becas de Emergencia Econémica, Becas de
Comedor Universitario y Becas de Residencia, todas ellas con fondos de la UNCo.

Con relacion a los graduados, existe la Ordenanza CS N° 386/19 y su modificatoria N°
932/21 a través de la cual se aprueba la creacién del Observatorio de Graduados de la
Universidad Nacional del Comahue con dependencia de la Secretaria de Extension Universitaria.
Luego de reuniones con este observatorio se dio lugar a la creacion de la Comision de
Seguimiento de Personas Graduadas de la Carrera de Enfermeria (Resolucion CD N° 37/22 y
Resolucion CD N° 82/22).

Las funciones de la comisién son: mantener la comunicacién permanente con el
Observatorio con el que articulard y disefiara un plan de accion anual; elaborar informes
periodicos segun los datos construidos; implementar mecanismos de coordinacién con otras

instituciones y difundir actividades de formacion para las/os graduadas/os. Al respecto, durante
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2021 se informa participacion de graduados de la carrera que resulté no acreditada en las
actividades: Taller de liderazgo en enfermeria y seguidores; Ciclo de Webinars “La evolucion de
la enfermeria en la norpatagonia argentina”; Conversatorio: “Dialogos sobre la formacion en
enfermeria en Rio Negro. Aportes desde la perspectiva de género”; Ciclo de conversatorio:

"Construyendo saberes desde la Salud Colectiva en tiempos de pandemia”.
VI. Infraestructura y equipamiento

La carrera se desarrolla en un edificio principal, junto con aulas anexas, propiedad de la
institucion, que en total suman 10 aulas para 300 personas, 1 &mbito de reunién, 1 aula magna, 2
aulas informaticas para 50 personas, un aula para practicas simuladas para 60 personas, un
microcine y 18 oficinas. Se incluyen también espacios para 3 consultorios de salud que
contemplan un espacio de archivo y uno de oficina. El equipamiento didactico se compone de
pizarrones y cafiones.

Se utiliza el aula 15 con 260 m2 para el Centro de Simulacion creado por Resolucién CD
N° 78/22 y equipado mediante el Proyecto PROMENF del Ministerio de Educacion de la Nacion
(RESOL-2020-112-APN-SECPU#ME), donaciones de particulares y maniquies de simulacién
aportados por la UNCo. Se dispone de brazos multivenosos para entrenamiento, maniqui adulto
completo para RCP, intubacién endotraqueal, sondeo vesical, puncién venosa e inyeccion
intramuscular, maniqui pediatrico para practicas de intubacién, sondeo vesical, accesos multiples
para inyeccion intramuscular e intravenosa, y un simulador para practicas de cateterismo y
enemas en hombres y mujeres, entre otros. Este espacio fisico se encuentra en funcionamiento
actualmente y tiene una certificacion de seguridad e higiene de la UNCo. No obstante, se prevé su
adecuacion a partir de un proyecto de obra de construccion en seco con el objeto de habilitar
areas de baja y alta fidelidad en la simulacién y una cAmara Gesell.

El plan para la adecuacion del espacio contempla en su primer etapa, a realizar durante el
afio 2022, la mejora del &rea de simulacion clinica de “baja fidelidad”, el aula problematizacion y
deliberacidn, las areas de admisién del consultorio, &reas de gestion académica y un espacio para
el laboratorio de realidad aumentada y edicion audiovisual donde se ejecutaran los proyectos de
extension Escenarios diversos para el fortalecimiento de competencias de liderazgo en enfermeria
en la norpatagonia argentina; RED.ES una propuesta de cuidados integrales comunitarios para la

salud colectiva y La cartografia social como herramienta de transformacion para la postpandemia.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina 27 de 76




VoY WY

Plan de Desarrollo 2023-2027
Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

La provision de equipamiento se ejecutara en el 2° semestre para instalar las primeras cdmaras y

microfonos, asi como cafiones, pantallas y computadoras para la observacion de las précticas
simuladas de “baja fidelidad”. También se llevaran a cabo actividades de formacion docente
sobre la simulacion de “baja fidelidad".

Durante 2023 se prevé implementar la simulacion de “alta fidelidad". Se pondrén en
marcha los ultimos talleres diagramados en el programa de formacion docente y se promovera la

incorporacién de docentes a los seminarios de posgrado de la Especialidad de Educacién Mediada
de Informética de la UNCo.

por Tecnologia del CURZA y en la Maestria de Ensefianza en Escenarios Digitales de la Facultad

Se continuara con la mejora del area de simulacion clinica de “alta fidelidad”, la
instalacion definitiva del &rea de control o camara Gesell y la adquisicion de computadoras,

softwares y aplicaciones necesarias para llevarla a cabo. La ultima fase se corresponde con la
incorporacién de la simulacion por realidades aumentadas mediante el uso de plataformas que
generen una realidad hibrida. El total del presupuesto de la obra es de $4.617.500 y sera
financiado por fondos propios, recursos del Proyecto PROMENF y parte del presupuesto
contemplado en los proyectos de extension a desarrollar en el espacio (Resolucion Decanal N°

98/22 y Resolucion CD N° 34/22). Con todo lo anterior, las mejoras previstas resultan
auspiciosas para el fortalecimiento de las practicas de simulacion.

En cuanto al cumplimiento de las normas de seguridad e higiene, el jefe del Servicio de
Higiene y Seguridad en el Trabajo de la UNCo certifica la seguridad e higiene de todos los
espacios donde se dicta la carrera, con fecha de febrero de 2022.

En relacion con los centros de documentacién, en el edificio del CURZA se ubica la
Biblioteca que funciona de lunes a viernes durante 8 horas diarias. El personal afectado asciende
a 3 agentes, con calificacion adecuada para las funciones que desempefian, entre las que se
encuentra la catalogacion y los préstamos de libros. El espacio se compone de tres salas, una de

ellas silenciosa y 8 computadoras con acceso a internet que permiten el acceso a bases de datos y

redes de bibliotecas virtuales. Asimismo, se dispone de un Repositorio Digital Institucional

propio de la UNCo, donde periddicamente se archivan las producciones propias del CURZA

(tesis de grado y otros trabajos académicos). Se encuentra vigente el Programa Biblioteca
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Accesible, que facilita los materiales a personas con necesidades educativas especiales y realiza

acompafiamientos a docentes y estudiantes.

Con respecto al acervo bibliogréfico, 610 ejemplares son especificos de la carrera de
Enfermeria. Ademas, existe acceso al Repositorio Digital Institucional propio de la UNCo. Se
brinda acceso al catalogo en linea y se presenta un listado de libros disponibles por asignatura de

la carrera.

A estos se les sumaran libros pendientes de compra para el periodo 2022-2024, por un
monto total de $195.000.
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Capitulo 3. Objetivos, misiones y responsabilidades
de los diferentes niveles de gestion educativa.

Se define como Plan de Desarrollo de la Carrera, al conjunto de acciones tendientes a
sostener las politicas académicas de Docencia, Investigacion y Extension comprendidas en los
objetivos y misién de la carrera de Licenciatura en Enfermeria que se desarrolla en el Marco del
Centro Regional Zona Atlantica de la Universidad Nacional del Comahue.

Es por ello, que es fundamental establecer los diferentes objetivos, misiones vy
responsabilidades de cada uno de los niveles en los que se encuentra inmersa la carrera de
Enfermeria del CURZA. Ademas, es necesario mencionar que los objetivos, tanto de la Carrera,
como de la Unidad Académica, estan hermanados con los de la Universidad Nacional del
Comahue a la que pertenecen y con quien participan en el sostenimiento del proyecto
institucional.

I. La Universidad Nacional del Comahue

(UNCo)

En el informe de autoevaluacién Institucional de la UNCo elaborado en el periodo 2020-
2021, se sefiala que la Universidad Nacional del Comahue tiene un tipo de organizacién mixta,
departamental y por facultades, producto de su proceso de creacion. Segun establece el Estatuto
de la Universidad, se adopta como unidad académica basica al departamento, organismo que
nuclea profesores/as e investigadores/as en disciplinas afines para realizar las funciones de

docencia e investigacion (Art. 1°).

“Asi la Universidad se reconoce como una entidad de derecho publico, cuya mision
es la promocidn, difusién y preservacion de la cultura, en contacto con el
pensamiento nacional y universal, con particular atencion a los problemas
regionales”. (UNCo, 2021)

Ademas, la Universidad en el informe de autoevaluacion Institucional determina que:
o La Universidad se basa en la contribucion al desarrollo de la cultura mediante diferentes
estudios, investigaciones y creaciones, y la difusion de ideas, las conquistas de las

ciencias y las realizaciones artisticas;

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°

518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina 30 de 76




VoY WY

Plan de Desarrollo 2023-2027
Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

La Universidad es una comunidad integrada por docentes, no docentes, estudiantes y
graduados. Procura su formacién integral y arménica de sus componentes e infunde en
ellos el espiritu de rectitud moral y de responsabilidad civica y sostiene la plena vigencia
eficaces y dispuestos a servir al pais;
@)

de los derechos humanos. Forma investigadores, profesionales y profesores, socialmente

La Universidad es prescindente en materia ideoldgica, politica y religiosa y asegura la
méas amplia libertad de investigacién y de expresion. No se desentiende de los problemas
sociales, politicos e ideolégicos, sino que los estudia cientificamente.

La Universidad procura transferir los beneficios de su accion cientifica, cultural y social

directamente sobre la sociedad que la sustenta, mediante la extension universitaria.
empresas de interés general.
(@]

La Universidad estudia y expone objetivamente sus conclusiones sobre los problemas

nacionales, presta asesoramiento técnico a instituciones y participa en las actividades de

La Universidad Nacional del Comahue esta asentada en el territorio de las provincias de
Neuquén y Rio Negro. Ambas provincias conforman la region norte de la Patagonia
Argentina y cubren una superficie total de 297.091 kilémetros cuadrados y una poblacion
conjuntaé de 1.302.702 habitantes. En las provincias de Neuquén y Rio Negro las
actividades econdmicas principales abarcan
vitivinicola, pesquera y la silvicultura.

la actividad minera, agropecuaria,
dentro de un concepto amplio de libertad.

En cuanto a su VISION, promueve el progreso social y tiende a elevar el nivel de vida

El Centro Regional Zona Atlantica (CURZA)

El CURZA es el organismos académico y administrativo que tiene como funcion atender

las actividades docentes, de investigacion y servicios que se realizan en las regiones alejadas de la

sede central de la Universidad (Art. 4°) Particularmente su contexto de referencia hace mencion a

Patagones de la Provincia de Buenos Aires .

la zona Atlantica de la Provincia de Rio Negro denominado Valle Inferior y llegando hasta la
zona Este de la denominada Lineas Sur de la Provincia de Rio Negro y el departamento de
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Tienen por FIN realizar tareas de formacion de técnicos/as en especialidades que cubran las
necesidades de desarrollo regional y de acuerdo con los Estatutos de la Universidad, define la

educacion superior universitaria como el ambito donde se desarrolla la produccion del
conocimiento en un marco democratico de libertad ideoldgica, politica y religiosa, ambito de

Nacional del Comahue a la que pertenece. (UNCo, 2021)

preparacion para el ejercicio de la profesion independiente, la docencia, la investigacion cientifica
y la extensidn, sosteniendo la politica de educacion superior publica y gratuita de la Universidad

en el periodo 2017/2018 se menciona que:

En el informe de las Jornadas de Fortalecimiento Institucional desarrollada en el CURZA

“La agenda propositiva de las gestiones y en las introducciones de la mayoria de

nuestros trabajos académicos incluyen: el avance de la tecnologia y la necesidad de

su incorporacion a las practicas pedagogicas; los formatos y contenidos curriculares

que den cuenta de nuevas competencias para el trabajo profesional; la construccion

de conocimiento con y para la sociedad; las restricciones politicas, econémicas,
organizacionales; la redefinicion de roles y funciones docentes; nuevos esquemas
organizativos; entre otros”. (CURZA, 2018)

fortalecimiento institucional” se establecen tres ejes:

Asi, en el mismo informe, se define que como “guias estratégicas para esta instancia de

La INNOVACION EDUCATIVA que “implica pensar una educacion de calidad que

forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que

integral donde se fusionen conocimientos, habilidades y actitudes, dando lugar a profesionales
(CURZA, 2018)

ejercen los derechos humanos y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades
analiticos, capaces e involucrados con los problemas y las soluciones que les sean requeridos”.

legitimas de progreso y prosperidad, que cierra brechas de inequidad a partir de una formacion

La VINCULACION TECNOLOGICA “retine e implica a la ciencia y la técnica en el

contexto productivo y social de la region desde una concepcion abierta e inclusiva, aportando
creatividad y conocimiento experto para la transformacion”. (CURZA, 2018)
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La COMUNICACION INSTITUCIONAL “centra su mirada en nuestra institucion como
sujeto social que se mueve en la historia y que construye permanentemente un entramado de
sentidos en la vida cotidiana. Discernir las préacticas de comunicacion cotidianas permitira
fortalecer una gestién participativa y democratizadora de la comunicaciéon. EI derecho a la

comunicacion precede y posibilita el ejercicio de otros derechos”. (CURZA, 2018)

En relacién a la carrera de Licenciatura en Enfermeria en particular, se propone que la
MISION del Centro Regional haga hincapié en: i ) educar plenamente a la persona humana; ii )
formar profesional y técnicamente, iii ) promover la investigacién cientifica y la vinculacion con
el medio, promoviendo el propoésito de: Profundizar y desarrollar las politicas institucionales en
investigacion, desarrollo tecnoldgico, cooperacién interinstitucional, transferencia, vinculacion

con el medio y perfeccionamiento del personal docente y de apoyo de la Coordinacion de la
carrera de Licenciatura en Enfermeria en el CURZA.

» La Coordinacion de la carrera de Licenciatura en

Enfermeria Condimentos necesarios - Valores fundantes

En este punto es necesario plantear algunos criterios que permitan orientar el debate sobre
los condimentos necesarios para la formacion de enfermeras de cara al futuro en el CURZA y en
ese sentido es que se propone que desde la Coordinacion de la Carrera en el CURZA se
reconozca la importancia de revalorizar la relacion Socio-Histérica pasada y presente existente

entre las ideas de Educacion, Gestion, Enfermeria, Investigacion, Innovacion y Extension.

Como ya se ha mencionado, las instituciones sanitarias y educativas relacionadas con la
salud, se han ido complejizando debido a la aparicion de nuevas y viejas demandas de la
poblacion, pero también, se ve potenciada a partir de los aportes de la perspectiva de las ciencias
sociales en la formacion de profesionales de la salud, y es por ello plantea a los educadores y
gestores de los cuidados enfermeros, dificultades en la implementacién de sus acciones, por la

especificidad, complejidad y particularidad que presentan.

El equipo de gestion de la carrera de Licenciatura en enfermeria del CURZA, consciente de

que estos desafios disciplinares son complejos, plantea que en la Formacion de Enfermeria se
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debe bregar para que se reconozca el valor del aporte disciplinar, y la importancia del debate
interdisciplinario para que los graduados y pre-graduado, los estudiantes y docentes se

constituyan en actores participes del proceso de produccién de cuidados y servicios sanitarios de
la Region.

Por otra parte, es necesario al interior de los disefios curriculares tener siempre presente la
actualizacion de contenidos, estrategias y formacion docente, que permita tanto en el campo de la
gestion del cuidado, como el de la educacion de la enfermeria, tener siempre en cuenta la funcién
del cuidado disciplinar ejercida en base a las reales necesidades de la comunidad toda segun las
singularidades de los diferencias territoriales y de los grupos particulares, reflexionando,
debatiendo y problematizando para construir argumentos en funcion de:

a) los alcances del cuidado que ofrecemos,
b) lainclusién de todos los grupos sociales en nuestros planes y

c) laeficaciay eficiencia de nuestro quehacer profesional.

Para ello y para poder contribuir a resolver las desigualdades, se reconoce desde la carrera
gue es fundamental aumentar el acceso y la equidad de las comunidades, tal cual lo viene
planteando el CIE desde el afio 2011.

A decir de Malvares (2018) se considera que la “base ético-politica de ese reto ante el
escenario global, tiene implicitos, seis valores esenciales, tales como el valor del derecho a la
salud y a la ciudadania, la equidad, la excelencia; la tolerancia; la solidaridad y el cuidado como
valor existencial” y asi se define que estos criterios deben ser considerados a la hora de formar

nuevos recursos humanos y por tanto en el disefio de las diferentes planificaciones curriculares.

Ademas, para servir a las comunidades y garantizar la calidad de los cuidados enfermeros,
es fundamental situarse en la vanguardia de la gestién educativa referida a la formacién
disciplinar a fin de que pre-graduados y graduados sean agentes del sector que favorezcan el
desarrollo de un permanente esfuerzo en la construccion de un cuidado, un lenguaje y un método
enfermero, que les permita posicionarse claramente en las organizaciones sociales y de salud,
transformando el acto del cuidado en un acto terapéutico y comunicativo, basado en
conocimientos cientificos, tecnolégicos, politico y adecuado al contexto cultural donde viven y

laboran los profesionales de la enfermeria. (Coordinacion Enfermeria Ministerio de Salud, 2014).
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Por otra parte, a decir de Morrone y Mendizabal (2018), otro condimento a tener en cuenta
en la Formacion Superior de Enfermeria se relaciona con la creacion de espacios en los que se
cuestione en clave de género las decisiones politicas y epistemoldgicas actuales. Es decir,
proponer un modelo contra hegemédnico que tensione con el Modelo Bio-Médico imperante
procurando el empoderamiento de la disciplina y cuestionando los dispositivos de poder para

concretar la autonomia y empoderamiento real de la profesion. (Morrone y Mendizabal, 2018)
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Capitulo 4 Plan Estratégico de Desarrollo de la
Carrera de Licenciatura en Enfermeria

Con el objeto de cumplir con uno de los requisitos planteados por la CONEAU para la
acreditacion de la carrera de licenciatura en enfermeria en el CURZA se elabora el presente plan
incluyendo en este capitulo los principios rectores valores, Mision y Vision y las politicas,
objetivos metas y acciones a desarrollar en el proximo quinquenio a fin de poner en valor la

carrera.

Para ello es necesario establecer en este punto los Objetivos del Plan Estratégico de

Desarrollo, lo que incluye la intencion de:

“Fortalecer y perfeccionar la ensefianza en enfermeria a fin de
garantizar la formacion de profesionales desde una visién
humanistica, ética, con perspectiva de derecho y en clave de género

capaces de cumplir con el objetivo social de cuidar la salud”

I. Los destinatarios del Plan estratégico

El presente Plan tiene como destinatarios:

A. Los estudiantes, Graduados y docentes de la carrera de Licenciatura en Enfermeria del
CURZA

B. Todos los actores de la comunidad educativa del CURZA con quienes la Coordinacion
de la carrera, articula para garantizar el desarrollo y el proceso de formacion de la
carrera

C. Actores sociales e instituciones sanitarias y de la sociedad civil de la NorPatagonia
Argentina con las que la UNCo-CURZA.- y la carrera tiene vinculaciones para generar

los espacios de desarrollo en la formacion de licenciados en enfermeria.
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II. Vigencia del Plan de Desarrollo

El Programa tendra una vigencia de cinco afios a partir de la aprobacion del proceso de
acreditacion en el que la carrera se encuentra inmersa desde abril del afio 2022, ante la Comisién

Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria.

El mismo esta sujeto a modificaciones a partir de la implementacién y la evaluacion que se
lleve adelante y serd reconfigurado a la luz de nuevos procesos de acreditacion y de las
necesidades que surjan de la evaluacion del impacto de los palanes de Mejora que se han
presentado ante la CONEAU.

Podra ser renovado, luego de su evaluacién, por un nuevo periodo redefiniendo sus
objetivos si ello fuera necesario.

III. Financiamiento

El Plan de Desarrollo se financiara con recursos provenientes de los fondos diversos a
saber

a) Recursos propios del CURZA para financiamiento de cargos docentes, para compra de
insumos y servicios, fondos para proyectos de investigacion y extensién

b) Fondos de la UNCo para formacién docente, adecuacién edilicia del Centro de
Simulacién Clinica, compra de material bibliografico, créditos para pago de cargos
docentes, para proyectos de investigacién y extensién.

C) Recursos externos a partir de donaciones de diferentes areas de la administracion
publica provincial y municipal, recursos provenientes del Ministerio de Salud de la
provincia para el reconocimiento de horas para proyectos de investigacion y extensién
de docentes que cumplen funciones en el Hospital. Ademas, surgen aportes de
insumos bio-médicos a partir las instituciones de salud de la zona y en base a los
convenios particulares sobre el uso de campos para las préctica pre-profesionalizantes

d) Fondo Nacional para la Educacion Técnico Profesional del Programa PROMEF con lo
que se adquiere bienes para dar cumplimiento de los propositos y objetivos
formulados por el Programa Nacional.
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e) Fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias (Extension,

Voluntariado, y otras convocatorias que desde ese estamento se generen).

IV. Principios rectores y objetivos del Plan de Desarrollo de

Carrera de la Licenciatura en Enfermeria en el CURZA.

Para lograr la implementacion del presente Plan de Desarrollo en los proximos 5 afios, es
necesario tener en cuenta las diversas definiciones estratégicas que se transforman en principios
rectores y objetivos del presente Plan de Desarrollo de Carrera, los que garantizaran la eficacia y
eficiencia educativa en la carrera de Lic. en Enfermeria en el CURZA:

1. Promover el desarrollo de la planificacion educativa y el disefio didactico, desplegando las
acciones a partir de definiciones inter-catedra tanto a nivel disciplinar como inter-disciplinar,
basado en el uso de metodologias cientificas y profesionales donde el proceso de ensefianza
aprendizaje, el proceso investigativo, el proceso enfermero y el proceso de gestion y
vinculacion con el medio, se constituyan en las herramientas que posibiliten la vigencia y

validez de los procesos educativos desencadenados

2. Gestionar el trabajo interdisciplinario, la ensefianza situada y el aprendizaje entre pares, para
gue se constituyan en los escenarios para la produccién colaborativa y las definiciones
colectivas, que favorezcan la formacion de profesionales de la enfermeria en base a la
autonomia profesional, la interaccion humanizada, el desarrollo de las competencias técnicas
y también politicas en las areas de la investigacion, innovacion, gestién y la evaluacion
permanente de las acciones desencadenadas, el registro de la informacién, gestion de los
procesos Yy la formacidn y capacitacion de los equipos integrantes de la comunidad educativa
del CURZA

3. Liderar los cambios, para pasar de la prueba a la accién, en defensa de cuidados
profesionales, evitando actitudes punitivas y sectarias, empoderandose y gestionando los
procesos educativos de enfermeria de manera auténoma, para lo que se debera tomar
decisiones en pos del paradigma enfermero y de nuevos modelos pedagégicos basados en el
uso de NTIC y de tecnologias méviles que posibiliten el desarrollo de escenarios diversos e

hibridos en los procesos educativos.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina 38 de 76




%\  Plan de Desarrollo 2023-2027
: Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

YOIy WY

4. Participar del proceso de innovacion de manera creativa a través de la investigacion y
articulacion con el medio, generando ideas originales y con valor agregado sobre la
educacion en enfermeria y la gestion del cuidado enfermero en un nivel experto y con un alto

grado de autonomia en pos de la pertinencia y excelencia de los cuidados.

5. Originar en la comunidad educativa del CURZA el desarrollo de estudiantes, graduados y
docentes transformadores y agentes de cambio con caracter proactivo, dispuesto a que las
decisiones tomadas no se transformen en obsoletas, respondiendo a las demandas sociales y
comprometidos con la misién y responsabilidad social de la profesion y organizacién
sanitaria donde se trabaja, puesto que cambio y progreso son siempre imperativos de la
Gestion educativa Moderna

6. Preparar el cambio en la administracion de la carrera, a partir de participar en la toma de
decisiones de la gestién educativa tanto en la macro, meso y microestructura de la
institucion, de una manera horizontal y en red, abandonando los modelos piramidales y
autocraticos y promoviendo la participacién de docentes, graduados y estudiantes en los
6rganos democraticos de gobierno del CURZA y la UNCo. Todo ello manteniendo
integrados el ambiente interno y externo de la Coordinacion de la carrera y disponiendo
medidas respecto a los modos, formas y tiempos, en que se reorganizan los programas de
estudios de enfermeria

7. Promover el desarrollo de procesos investigativos y de tesis de grado de los estudiantes, a
partir de proyectos de investigacion concretos que valoren las intervenciones de enfermeria
en todos los niveles donde se actda, para que los cuidados y la ensefianza de los cuidados
disciplinares dejen de estar basados en evidencias empiricas, y comiencen a ser estudiados
las situaciones del cuidado enfermero en base a metodologias cuali-cuantitativas sobre la
aplicacién del conocimiento-enfermero y sus efectos tanto sobre la salud de la poblacién

como de la formacion.

8. Desarrollar programas de formacion docente a partir de planes de educacion continua y
posgrados referidos fundamentalmente a las cuestiones disciplinares y sanitarias, asi como a
la investigacion, la extension a partir de promover la formacion de posgrado de los

Graduados y docentes, pero también de los profesionales de la region.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022

Pagina 39 de 76




%\  Plan de Desarrollo 2023-2027
: Carrera Licenciatura en Enfermeria
CURZA- UNCo

YOIy WY

9. Promover el desarrollo de programas de informatizacion y difusion, mediante los medios
existentes en el CURZA vy el uso las Tecnologias disruptivas como herramientas para la
gestion del cuidado pero fundamentalmente para el desarrollo de competencias vinculadas al
marketing digital de tal forma que la enfermeria tome visibilidad a partir de mostrar sus
datos y aportes a la sociedad toda, comparta los logros de manera solidaria con los colegas y

se empodere, a partir de constatar el valor de los cuidados que ofrece.

10. Propiciar, tanto en la gestién institucional como en la gestion del plan de estudios de la
carrera, el desarrollo de lineas transversales con perspectivas de derecho y de género que
promuevan el debate, la reflexion y problematizacion en pos de la inclusion,
empoderamiento, posicionamiento y reconfiguracién de la identidad profesional en el marco
del desarrollo humano.

11. Crear condiciones laborales que garanticen la carrera docente en el marco del convenio
colectivo de trabajo de la docencia Universitaria y propiciar relaciones saludables entre los
equipos docentes, de estudiantes y graduados de la carrera de enfermeria y entre los
diferentes actores institucionales, a partir del desarrollo de estrategias de gestion vy
vinculaciones humanizadas y empaéticas.

12. Acompaniiar el desarrollo de una unidad organizativa en el CURZA donde se articulen y
organicen “Escenarios Diversos” para la incorporacion a la formacion de enfermeros, de
procesos educativos basados en la “Simulacion Clinica” de la practica pre-hospitalaria de los
estudiantes, con el fin de que accedan a la adquisicién de competencias blandas y duras, asi
como de habilidades técnicas y no técnicas, a partir de la reproduccion de escenas guionadas
de baja y/o alta fidelidad.

13. Promover la vinculacién con las entidades de salud de la regidn a partir del desarrollo de
convenios particulares y la articulacion con los campos practicos para generar un espacio de
construccion y reconstruccion en base la retroalimentacion entre la teoria y la practica y

donde se generen reales posibilidades de interpelacion entre una y otra.

14. Acompariar los proyectos institucionales vigentes y los que surjan, como respuestas a las
necesidades o demandas de la formacion, los campos de préctica, la vinculacién con el
medio y/o la comunidad educativa del CURZA, con el objeto de que ellos mismos se
constituyan en espacios concretos para el desarrollo de précticas profesionalizantes y
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prehospitalarias en busca de la produccion de ambientes que permitan la participacion de
enfermeria y la recreacion de nuevos roles de la profesion tanto en el campo comunitarios
como de prestacion de servicios de salud.

V. La Vision:

“Integrar en los diferentes territorios donde se producen las relaciones sociales,
Profesionales de la Enfermeria comprometidos con la promocién de la salud y el mejoramiento de
las condiciones sanitarias de las comunidades en las que se encuentran inmersos. Los mismos
seran capaces de liderar con autonomia y empoderamiento y de manera intersectorial e
interdisciplinaria, procesos colectivos que se constituyan en alternativas de solucion a las

necesidades y problemas de salud de las poblaciones”

VI. La Mision:

“Formar Profesionales de la Enfermeria en el nivel de pregrado y grado en el dmbito
Universitario donde adquiere un cuerpo de conocimiento vinculado a la practica disciplinar que
les permite desempefiar un rol de calidad en el cuidado de la salud del individuo, la familia, los

grupos sociales y la comunidad”.

Sus acciones se orientan al desarrollo de un cuidado experto que implica actividades en el
acampo asistencial tanto hospitalario como comunitario y que promueve el desarrollo de
funciones vinculadas a la gestién la investigacion y la docencia. Estas se llevan a cabo en 2
niveles, por un lado, las desencadenados como funciones inherentes al cuidado y por otro lados
las expertas y especialidad en el campo de la formacion de nuevos RRHH la investigacion para

produccion de nuevos conocimiento y la gestion de servicios”

Segun el Plan curricular en la UNCo , el Profesional de la enfermeria incorporara calidad
de atencion a la comunidad, a través del conocimiento cientifico enfermero asi como la capacidad
de orientar el pensar y el que hacer enfermero, promoviendo la investigacion necesaria para

seguir mejorando ese rol de cuidador de la salud de la poblacion”.

Asi mismo dice que
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“La formacion posibilita la capacidad de indagar sobre la realidad socio-sanitaria y de
insercion en la comunidad, buscando alternativas de solucion y promoviendo el autocuidado para
mejorar la calidad de vida de las personas. A partir de estas consideraciones epistemoldgicas la
formacidn en enfermeria le debe permitir al graduado intervenir profesionalmente con una visién

humanistica y ética, reconociendo la multi-causalidad e integralidad de los factores intervinientes

en la satisfaccion de las necesidades humanas, para cumplir con el objetivo social de cuidar la

salud”

VII. Valores

Liderazgo Colectivo: Proyectar a la profesion de enfermeria desde una perspectiva social,
politica, ética e histdrica para incidir con su contribucion a la salud de las personas y en las
politicas publicas.

Carécter innovador y solidario: Promover una enfermeria situada con anclaje territorial,
que propicie las practicas colaborativas y de reciprocidad en el marco del desarrollo de un actor

social transformador

Compromiso y justicia social: Contribuir a la equidad e igualdad para la sociedad y para
la profesion con inclusion y perspectiva de género, garantizando derechos ciudadanos con
responsabilidad y avalando la adopcién de decisiones y una comunicacion abiertas, incluyentes,

transparentes e informada.

Excelencia, respeto e integridad: Lograr la més alta calidad en lo que hacemos, con
aceptacion de la diversidad cultural, social y de género, respetando la dignidad humana con

integridad, garantia de transparencia, ética y responsabilidad en el desempefio.

VIII. Lineas de Investigacion de la carrera de Lic. en

Enfermeria del CURZA para el Quinquenio 2023-2027

A fin de subsanar una de las observaciones de los pares evaluadores referida a la falta de
definicion de lineas de investigacion, se dedica un apartado de este Plan de Desarrollo a
establecer las grandes areas priorizadas para la produccion de conocimiento en el campo de la

investigacion y la extension universitarias.
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La investigacion constituye junto con la gestion, la practica y la educacién, uno de los 4
pilares en los que se fundamenta la Enfermeria. En el escenario de los cuidados la enfermera

ocupa un lugar privilegiado para investigar.

La investigacién en Enfermeria se define como un proceso cientifico que valida, mejora el
conocimiento existente y genera nuevos saberes que influyen en la practica profesional, directa o
indirectamente. A través de la investigacion podemos demostrar/describir el proceso dinamico y
complejo en la practica asistencial, fomentando la autonomia profesional y el rol independiente.
Asi conseguimos que se haga visible en los equipos interdisciplinarios y que los usuarios y la
sociedad lo perciban.

Se necesita seguir avanzando en el campo de la investigacién, publicar, difundir resultados

y trasladar los beneficios a la practica para enriquecerla y desarrollarla.

Teniendo en cuenta que todo profesional de enfermeria es consumidor critico de
investigacion, productor potencial de investigacion y transmisor del conocimiento, corresponde a
todas las enfermeras impulsar el desarrollo de la investigacion tomando conciencia de la
importancia que esta tiene y los beneficios que aporta para el desarrollo disciplinario y
profesional de la enfermeria.

En el marco de la Primera Conferencia de Politicas de Enfermeria, la Federacion Argentina
de Enfermeria (FAE) y la Asociacion de Escuelas Universitarias de Enfermeria de la Republica
Argentina (AEUERA) aprobaron las siete politicas substantivas y sus correspondientes politicas
instrumentales para el decenio del 2000, referidas a servicio, educacion, investigacion, desarrollo
de organizaciones profesionales, marcos legales y éticos, condiciones y medio ambiente de
trabajo e imagen pulblica de la enfermeria. En cuanto a Investigacion es politica substantiva
“Aumentar y calificar la produccion, diseminaciéon y transferencia de conocimientos de
enfermeria, mediante la promocion de investigaciones y el desarrollo de sistemas de informacion,
documentacion y comunicacion cientifico-técnica, con el fin de proveer a la constitucion y

actualizacion de su base cientifica y a la calificacion de la atencion de salud”.

Una de las politicas instrumentales es identificar, definir y difundir las necesidades y lineas
prioritarias de investigacion en enfermeria en el pais. Es en este contexto la carrera de
Licenciatura en Enfermeria del CURZA — UNCo propone para la acreditacion de la misma, las
siguientes lineas de investigacion y extension para los afios 2023 a 2027,
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Se entiende quela investigacion como insumo de un proyecto de extension
interdisciplinario y viceversa proponen modificaciones, nuevos conocimientos a la formacion,
retroalimentando las diferentes céatedras.

1. Salud Infantil

o Morbimortalidad Infantil.
o Intervenciones para disminuir la incidencia de las infecciones prevalentes en los
menores de 5 afios.
o Prematuridad y/o bajo peso de nacimiento.
o Asfixia Perinatal y trauma obstétrico.
o Nutricion, Desnutricion y Anemias.
o Accidentes en el hogar, maltrato infantil y abuso sexual.
 Educacion en salud.
 Programas de atencion dirigidos al menor de 5 afios.
2. Salud de la Mujer
o Morbimortalidad Materna.
e Atencion a la mujer en edad fértil durante el embarazo, parto y puerperio.
o Control prenatal.
« Salud sexual y reproductiva: Céancer cérvico uterino y de mama, ITS, VIH-Sida,
anticoncepcion.
« Violencia de género.
« Programas de salud dirigidos a la mujer en edad fértil.
e 3. Salud Infanto Juvenil
e Morbimortalidad.
o Atencion a la nifiez y la juventud.
e Control de salud.
o Salud sexual y reproductiva, ITS, VIH-Sida, anticoncepcién.
e Salud de la nifiez y la adolescencia.
« Violencia de género.
o Perspectiva de Género
4. Sistemas de Salud
« Estudios sobre las modalidades de organizacion del sistema de salud.

o Estudios sobre intersectorialidad y equidad en salud.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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e Modelos de evaluacion de calidad de atencién en los servicios de Primer,
Segundo y Tercer nivel.

« Estudios de modalidades de gestion practica gerenciales.

o Analisis de los roles de los actores y gestores de salud.

e Investigacion de la cultura organizacional de las instituciones del sector salud.

o Demandas sociales y calidad de atencion.

 Bioseguridad en establecimientos de salud.

o Administracion de los servicios de enfermeria.

5. Promocion de la Salud

» Conciencia colectiva de los principales determinantes de la salud.

o Espacios y actores de participacion en salud comunitaria.

» Dinamica comunicacional entre actores prestatarios de salud y los usuarios.

» Modelo sanitario de salud familiar comunitario intercultural.

o Modelo sanitario de salud desde la perspectiva de género

6. Enfermedades Transmisibles y No transmisibles

» Enfermedades endémicas.

o Enfermedades inmunoprevenibles.

o Enfermedades Epidémicas

¢ ITS, VIH/Sida.

e Transversales: Gestion, resistencia, CAP (Conocimiento, Actitudes y Practicas),
prevencion, diagnostico, control oportuno, tratamiento y vigilancia
epidemioldgica.

7. Salud Ambiental

o Impacto de la actividad productiva sobre la salud humana.

o Impacto del cambio climético sobre la salud humana.

» Impacto de la calidad y disponibilidad del agua sobre la salud humana.

 Impacto de la calidad del hébitat sobre la salud humana.

e Calidad e inocuidad alimentaria

8. Salud y Cultura

e Concepcion sobre salud y enfermedad de salud y enfermedad de los pueblos
originarios, grupos étnicos y de la comunidad LGBTQ e intervenciones en salud
eficaces.

« Etnoepidemiologia de los pueblos originarios y de los grupos: étnicos y LGBTQ.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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» Determinacion de la morbimortalidad en los pueblos originarios y de los grupos:
étnicos y LGBTQ

e Evaluacion de los programas y servicios de salud.

o Atencion a la salud de los grupos sociales y la relacién con los profesionales de
salud.

e Evaluacion de la incorporacion de la medicina tradicional en el sistema de salud.
« Etica en la préctica de la medicina tradicional.
9. Atencién del Adulto Mayor

o Morbimortalidad del Adulto Mayor.

e Intervenciones para disminuir la incidencia de las infecciones respiratorias del
Adulto Mayor.

o Intervenciones para disminuir la incidencia de las Enfermedades Diarreicas del
Adulto Mayor.

e Nutricidn, Desnutricion y Anemias en el Adulto Mayor.

e Evaluacion de las enfermedades no transmisibles y cronicas en el Adulto Mayor.
« Evaluacion de maltrato, maltrato, abandono y violencia.

e Evaluacion de la depresion y demencia en el Adulto Mayor.

 Programas de atencion dirigidos al Adulto Mayor.
10. Seguridad del Paciente

e Simulacion Clinica
« Préctica Clinica
e Cultura de seguridad
11. Formacion de Recursos Humanos
o Competencias, refuerzo del liderazgo y reorganizacién del contenido académico
e Educacion Continua
¢ Educacion para la salud
e Evaluacion de Curriculum
e Tecnologia apropiada a la capacitacion y formacion de recursos humanos
o Calidad educativa de la formacion.
e Curriculum e integracion docencia-servicio.

o Estrategias de integracion docencia-servicio.
12. Gestion y liderazgo

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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e Gestion del cuidado, calidad y seguridad de personas con problemas cronicos,
complejos y de sus familiares o cuidadores

e Liderazgo de cara a los contenidos que se imparten a los estudiantes de
enfermeria

o Eficiencia y eficacia de los servicios de salud y de enfermeria.

e Programacion, logistica y costo de material y equipos para la atencion de
enfermeria.

eUso de registros de enfermeria en la atencién al usuario hospitalizado y
ambulatorio.

o Informatizacién y sistema de comunicaciones en la practica enfermera.
o Modelos de gestion de enfermeria.
o Modelos de programacion de RRHH de enfermeria.
e Supervision y gestion de la asistencia.
13. Aspectos transversales de los cuidados de Enfermeria
« Bioética aplicada a los cuidados de Enfermeria. Atencion centrada en la persona

y atencién humanizada a personas fragiles y con problemas complejos.
e Desigualdades en salud.

e Gestion de la Diversidad en Salud.

« Politicas sanitarias.

e TICs, salud y cuidados.

o Calidad de vida relacionada con la salud.

o Autocuidado y salud en procesos asistenciales.

e Educacion para la Salud.

o Gestion sanitaria. Procesos asistenciales integrados.
o Seguridad Clinica y Calidad Asistencial.

14. Condiciones y caracterizacion laboral del ejercicio profesional
» Enfermeria y vigilancia epidemioldgica en el ambiente laboral
 Condiciones y medio ambiente de trabajo de Enfermeria.
o Caracterizacion del enfermero en su ejercicio laboral.

e Distribucidn y utilizacion del recurso humano enfermero.
e Evaluacion del desempefio profesional.

15. Innovacidn y aplicacién de conocimientos a la practica enfermera

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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5. Validacion y utilizacion de los conocimientos producidos en la practica
profesional.
6. Enfermeria y desarrollo de nuevas tecnologias en el hacer y saber
enfermero.
7. Desarrollo de investigaciones epidemioldgicas como control de calidad
de cuidados.

IX. Marco Logico del Plan de Desarrollo de la Carrera de

Licenciatura en el CURZA

Las lineas de accion estan trazadas de manera general para los 5 afios del Plan,
organizadas en cinco dimensiones: Contexto Institucional, Plan de Estudio. Cuerpo Académico,
Alumnos y Graduados e Infraestructura y Equipamiento. Para cada dimension se define el
lineamiento politico general, objetivos generales y particulares, actividades, acciones, metas, una
temporalizacién a corto, mediano y largo plazo, responsables, resultados esperados, indicadores e
instrumentos de evaluacion.

Cada uno de los planes de mejora cargados en la plataforma de CONEAU Global han

sido incorporados al presente Plan y tienen definidas sus acciones a corto, mediano y largo plazo.

1. Linea de accion: CONTEXTO INSTITUCIONAL

Politica 1: Profundizar y desarrollar las politicas institucionales en investigacion,
desarrollo tecnoldgico, cooperacion interinstitucional, transferencia, vinculacion con el
medio, y actualizacion y perfeccionamiento del personal docente y de apoyo; fortalecer
la estructura organizativa y la conduccion de la futura carrera a partir de la generacién de
comisiones y la produccion de alianzas con actores del medio a partir de convenios de
cooperacion

Metas de desarrollo:
a) Los docentes se forman en el campo de la Disciplina Enfermera, la Investigacion, la
Simulacidn Clinica, la Extension y la Docencia desarrollada en escenarios hibridos
b) Se mejora la calidad de la ensefianza a partir de la revision de las practicas educativas.
c) Se amplia la vinculacién con instituciones de docencia, servicio y gremios regionales,
nacionales e internacionales
d) Se enriquece las practicas docentes y los procesos de ensefianza-aprendizaje

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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Enfermeria

Objetivo General 1: Potenciar la participacion docentes, graduados y estudiantes en los
diferentes dispositivos que se presenten en las actividades 1+D y de transferencia tecnoldgica.

Objetivos Particulares

- Incrementar y fomentar la
participacion de alumnos y
graduados en actividades
de investigacion cientifica
disciplinar

- Fortalecer lineas de
investigacion de interés
institucional integrando
Graduados, Docentes vy

Alumnos a los proyectos
que se presenten

- Participar en las jornadas

de  investigacion  que
organiza el CURZA
bianualmente

- Promover la participacion
de estudiantes y graduados
en el Simposio de jovenes
cientificos que organiza el
CURZA en el marco de las
Jornadas de Investigacion y
Extension

- Promover la participacion
de Docentes, estudiantes y
graduados en la
convocatoria para la
presentacion de Proyectos
de iniciacion en la
investigacion para la carrera
de Enfermeria (Resol 36/22
CD CUURZA)

- Poner en marcha el proyecto de investigacion sobre “La relacion con los saberes desde/en la

enfermeria (Resol 35/22 CD CURZA)

Actividades:
- Convocar a estudiantes y graduados a pasantias de investigacion

Accion 1: Generar espacios de intercambios
de vivencias y experiencias entre estudiantes
que participan de proyectos de investigacion,
extension y elaboracion de tesis.

Accion 2: Realizar Jornadas estudiantiles
del pregrado y grado de la carrera de
enfermeria para recuperar sus voces, tanto
intercambiando  experiencias en  sus
trayectorias estudiantiles, como planteando
necesidades para la formacion.

Accion 3: Desarrollar un instrumento de
recoleccion de datos sobre informacion
sociodemografica de los estudiantes y sus
necesidades y expectativas

Difundir actividades

Accion 4: Elaborar plan anual de
actividades e incorporar nuevos
integrantes luego del ejercicio en del
1°afio de cada proyecto y segun fechas
establecidas por la normativa general de
la UNCo y particular del CURZA
Realizar informes de actividades.

Responsables: Secretaria de Investigacion. Coordinacion de la carrera. Equipos de catedras
y de investigacién, Secretaria Académica. Comisién de Seguimiento y vinculacion de personas

graduadas. (Resol 37 y 82/22 CD CURZA)

Resultados esperados:

e Diversificacion de las lineas de investigacion disciplinar. Formacion de docentes

investigadores

o Difusion interna y externa de los temas de investigacion
e Participacion de Estudiantes y graduados en proyectos de investigacién disciplinar

Inicio: 2023 - Plazo: 5afios -

Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:
N° de lineas de investigacion desarrolladas

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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N° de tesistas que alcanzan su graduacion

NP° de tesis presentadas

N° de Graduados, docentes y estudiantes que integran los proyectos
N° de proyectos presentados por afio en las diferentes convocatorias

Instrumentos:

Busqueda documental de registros existentes en la Secretaria de 1+D y en la Coordinacion de la
carrera y las tesis presentadas y nomenclador en el repositorio de la Biblioteca del CURZA
Proyectos de investigacidn que se presenten

Objetivo General 2: Promover la participacion de Docentes, Graduados y Estudiantes
en actividades de Investigacion, fundamentalmente licenciados en Enfermeria de la region
(Recomendacidn 1 dictamen a la vista CONEAU)

Objetivos Particulares

- Brindar a los becarios y jovenes - Incrementar y fomentar la participacion
investigadores las herramientas para de estudiantes y graduados licenciados
iniciarse en los métodos en Enfermeria de la region en

actividades de investigacion cientifica
disciplinar.
Actividad 1: Realizar un Seminario de Actividad 2: Realizar un Taller de Escritura

Introduccién a la Metodologia de la — orientado a la interpretacién y produccion de

Investigacion, con carga horaria de 30hs Textos cientificos propios de la disciplina.

Carga horaria 30hs.
Responsables: Secretaria de Ciencia y Técnica — Coordinacion de la carrera — Secretaria
Académica

Resultados esperados:
- Formacién de docentes investigadores y promocion de estudiantes y licenciados
investigadores

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracidon: continuoy permanente.

Indicadores de Evaluacion:
N° de Lic. Participantes en las actividades
N° de estudiantes y graduados involucrados

Instrumentos:

Planillas de asistencia,
Trabajos practicos presentados
Difusion de jornadas realizadas

Objetivo General 3: Mejorar la vinculacion con el medio incluyendo nuevas
organizaciones de la sociedad civil pablicas y o privadas, vinculadas con la salud de la comarca
y la region ademaés de otras instituciones formativas

Objetivos Particulares

- Favorecer el vinculo entre | - Incorporacion de | - Aumentar la participacion de
estudiantes y el medio a estudiantes a los| equipos de catedras en
partir de experiencias pre- | proyectos como campo de | Proyectos de Extension.

grofefnongi]es en proyectos | practicas de  algunas
e extension catedras

Informe

Elaborado por: Comision de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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- Posibilitar la continuidad de formacion de alumnos con perfil extensionista

Actividad 1: |Iniciar | Actividad 2: Disefiar una | Actividad 3: Incrementar
gestiones con los referentes | agenda de trabajo para el | convenios con municipios y
institucionales de la sociedad | desarrollo de convenios de | organismos no
civil promoviendo la | colaboracion reciprocas en lo | gubernamentales 0
vinculacion con carreras de la | académico, investigacion Yy | instituciones de salud de la
UNRN en el marco del | extension comarca.

convenio existente

relacionadas con la salud y las

tecnologias méviles

Accion 1: Promover Becarios para | Accion 2: Poner en marcha los 5 proyectos
estudiantes pasantes en los proyectos de | de extension validados por Ord.1010 vy
extensién e investigacion 1011/22 del CS UNCo

Accion 3: Iniciar vinculaciones con las | Accion 4: Configurar el equipo de trabajo y
contrapartes de los proyectos de extension | realizar reuniones organizativas y de
validados planificaciéon del proyecto a fin de llevar a
cabo las actividades planificadas

Accion 5: Evaluar las actividades | Accion 6: Difundir las actividades
desarrolladas en cada afio desarrolladas y registrar en el repositorio del
CURZA

Responsables: Coordinacion de la carrera — El area de apoyo técnico de la carrera y
autoridades

Resultados esperados:
e Incrementar la cantidad de estudiantes en la formacidn préactica especifica relacionada al

medio
e Participacion de estudiantes en proyectos de extension
Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracidon: continuoy permanente.

Indicadores de Evaluacion:

N° de estudiantes participantes en proyectos

N° de estudiantes, graduados y docentes participantes de los proyectos de extension
N° de proyectos de extension nuevos

N° de convenios efectivizados

N° proyectos registrados en el repositorio CURZA

N° de estudiantes Becarios incorporados a los proyectos
Instrumentos:

Informes de avances de los proyecto

Informes finales

Dictamenes de la convocatoria de Becarios

Objetivo General 4: Consolidar la Actualizacion Docente continua a través del
Programa de Educacion Continua en Enfermeria

Objetivos Particulares
Revisar y reformular las | Contribuir a la gestion de | Fortalecer la integracion y
practicas pedagbgicas y | capacitaciones que | articulacién entre
evaluativas por asignatura y | relacionen los abordajes | instituciones y personas

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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areas del Conocimiento curriculares de las distintas | promoviendo la cooperacién
Areas. local y regional.
Capacitar al RRHH Docente, Estudiantes, graduados y Profesionales de la Region en tematicas
especificas vinculadas a la disciplina enfermera y a la pedagogia universitaria
Actividad 1: Poner en marcha el Programa | Actividades 2: Elaborar un cronograma
de Formacién Docente Continua PECE (Resol | de distribucion de las actividades propuestas

81/22 CD CURZA)

Accion 3: Realizar
convocatorias anuales para la
presentacibn  de  nuevas
propuestas 'y evaluar el
funcionamiento del programa
cada afio

Accion 2: Convocar a las
catedras, proyectos
institucionales, proyectos de
extensién,  proyectos  de
investigacion 'y a otras
instituciones del medio para la
presentacibn  de  nuevas
propuestas

Accion 3: Difundir las
actividades entre los
destinatarios del PECE y
desarrollar una encuesta
online de necesidades de
capacitacion vy satisfaccion de
participantes

Responsables: Coordinaciéon de la Carrera y la Secretaria de Extension y Bienestar

estudiantil

Resultados esperados:

e Formacién, intercambio y actualizacion docente y de licenciados y profesionales de la

salud de la region
Inicio: 2023 - Plazo: Corto -

Indicadores de Evaluacion:

N° de propuestas presentadas por afio

N° de Graduados, estudiantes y docentes y profesionales de la regidn participantes

Instrumentos:

Informes de avances del proyecto

Informes de actividades realizadas

N° de participantes a las distintas actividades

Listado decursos y teméticas realizadas

Duracidén: continuo y permanente.

Objetivo General S: Gestionar la modificatoria de la estructura académica
departamental de enfermeria aprobada por Ord 1288/13 CS UNCo
Objetivos Particulares
Lograr una ordenanza actualizada en funcion | Promover la distribucién departamental de las

de las caracteristicas de la Resolucion
Ministerial 2721/15 y la Ordenanza 1019/17
y 152/18 del CS UNCo

diferentes catedras en funcién de la estructura
departamental de la UNCo

Actividad 1: Conformar una comision de
trabajo inter sedes (FACIA, CRUB y CURZA)
Promover la participacion de las diferentes
sedes de la UNCO

Actividades 2: Disefiar una estructura
académica departamental segin las normativas
RM 27/21 y las ordenanzas de la UNCo

*Actividades 3: Promover a través de los consejeros Superiores la modificatoria de la
Ordenanza

Responsables: Coordinacion de la Carrera y Consejeros Superiores

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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Resultados esperados:
e Formacion, intercambio y actualizacion Docente y de licenciados y profesionales de la

salud de la regién
Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracidn: continuoy permanente.

Indicadores de Evaluacion:

N° de propuestas presentadas por afio

N° de Graduados, estudiantes y docentes y profesionales de la region participantes

Instrumentos:

Informes de avances del proyecto

Informes de actividades realizadas

N° de participantes a las distintas actividades

Listado decursos y tematicas realizadas

Objetivo General 6: Incrementar la propuesta de vida saludable para la comunidad
educativa del CURZA vy la del Instituto de Formacién Continua en Educacion Fisica

Objetivos Particulares

- Complementar la oferta educativa de grado | - Promover la participacion de la comunidad
con actividades que potencien la vida educativa del CURZA en las actividades
saludable a partir de la actividad fisica, el que se proponen a través del Proyecto
deporte y la recreacion como generadores Institucional de Accesibilidad Universitaria
de salud a la Salud

- Certificar el CURZA como institucién | - Organizar espacios de encuentro a través de
Universitaria Saludable en el marco del la actividades que promuevan estilos de
programa del Ministerio de Salud de vida saludable a través de la secretaria de
Universidades Saludables extension y Bienestar estudiantil

Actividad 1: Promover la agenda deportiva y la promocién de la salud a través de los
chequeos de salud en los consultorios del Proyecto de Accesibilidad Universitaria a la Salud
Accion 1: Fomentar estilos | Accion 2: Promover la | Accion3: Sensibilizar para
de vida saludables a través de | colocacion de estand | la realizacion voluntaria de los
los chequeos preventivos a | informativos sobre estrategias | test rapidos de VIH vy Sifilis
través de los consultorios de | saludables para fomentar una | que se realizaran en los
salud del CURZA mejor trayectoria educativa consultorios de salud
Accion 4: Implementar el proyecto de | Accion 5: Fortalecer el dispositivo de
investigacion Estilos de vida saludable en | turnos e interconsultas con especialistas a
estudiantes de la carrera de Licenciatura en | través del consultorio de enfermeria para la

enfermeria del CURZA promocion de la salud
Responsables: Proyecto Institucional AUS y Secretaria de Extension y Bienestar
Estudiantil

Resultados esperados:

¢ Que se incorporen estudiantes de enfermeria a las actividades deportivas organizadas por
el CURZA

e Los ingresantes hayan realizado el chequeo de estado de salud clinico, nutricional,
odontoldgico y de salud sexual y reproductiva
Obtener el certificado de Universidad Saludable

e Realizar jornadas de hemodonacion, salud bucal, alimentacién saludable, testeo rapido

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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de VIH y Sifilis

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion: Cantidad de Actividades programadas

NUmero de estudiantes, graduados y docentes que participen de los eventos saludables
NUmero de testeos hechos

NUmero de historias clinicas

Instrumentos:

Encuestas de satisfaccion

Historias Clinicas

Fichas deportivas y actividades recreativas
Testeos rapidos

Objetivo General 7: Recuperar y revalorizar la docencia como funcion sustantiva
para mejorar las précticas de la ensefianza y los procesos de aprendizaje

Objetivos Particulares

- Reflexionar sobre los préximos retos en el | - Construir nuevos roles, nuevas capacidades
ejercicio profesional de la enfermeria en el comunicativas pedagdgicas, tecnoldgicas y
campo de la salud colectiva/universal de liderazgo

- Generar adaptaciones de las propuestas curriculares que se desarrollen en las carreras
teniendo en cuenta las necesidades y problemas de salud de la poblacién sin perder la
calidad educativa

- Fomentar la inclusion de la simulacion clinica de manera graduaren todos los
cursos del area disciplinar del plan de estudios

- Desarrollar estrategias de la plataforma de estudios PeDCO del CURZA

- Vivenciar experiencias de aprendizaje significativa a través del uso de
herramientas tecnolégicas innovadoras, compartiendo expectativas, logros y
avances durante el proceso educativo

Actividad 1: Difundir entre los docentes los seminarios de posgrado del cursa del subprograma
de actualizacion en aspectos pedagogicos y escenarios hibridos de aprendizaje

Accion 1: Gestionar las | Accion 2: Implementar los 3 | Accion 3: Difundir dentro del
Becas para la participacion | primeros  seminarios  del | Cuerpo académico , los
docente de la carrera de los | subprograma de actualizacion | graduados y profesionales de
cursos de posgrado en aspectos socio-historicos y | la region, las actividades
los nuevos retos de la | planificadas
disciplina enfermera
Accion 4: Disefar los 3 seminarios del | Accion 5: Difundir los resultados vy

gjercicio  subsiguientes las | actividades desencadenadas

actividades disefiadas

y  difundir

Responsables: Coordinacion de la Carrera Secretaria Académica y equipo Coordinador del
programa

Resultados esperados:
e Participacion de docentes y licenciados de la Region en los Seminarios de posgrados

e Equipos de catedras comprometidos con la vision social de la profesion y la innovacion
en el ejercicio de la enfermeria

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Disefios didacticos pedagdgicos que promuevan la construccion colectiva y el
aprendizaje entre pares

o Docentes Becados

Inicio: 2023

- Plazo: Corto

Indicadores de Evaluacion:
Docentes Becados

Duracion: continuo y permanente
N° de Licenciados, Docentes y graduados participantes
Estrategias comunicacionales para la difusion
Instrumentos:

Planillas de asistencia seminarios

Apariciones en los medios de comunicacion y redes sociales de los eventos

2. Linea de accion: PLAN DE ESTUDIO

Politica 2: Mejorar la dindmica de actualizacién de los procesos de ensefianza —
aprendizaje, para optimizar la ejecucion del Plan de Estudio
Metas de desarrollo:

los programas de catedra

UNCo

a) El plan de estudios se analiza, se socializa y se evalla de forma permanente a través de

b) Las planificaciones educativas de las diferentes catedras mantienen coherencia entre lo

definido por los estandares de la RM 2721/15 y las ordenanzas 1019/17 y 152/18CS

c) Los programas de catedra conservan la pertinencia entre los objetivos, contenidos,
propuestas metodoldgicas y actividades tedrico practicas y la bibliografia definida.

Actividad 1:

Obj etivo General 7: Promover sistemas de evaluacion pertinentes y que contemplen

examenes parciales, finales y trabajos practicos en el marco de evaluaciones diagndsticas
formativas y sustantivas de acuerdo las normativas que aprueban los planes de estudios

Objetivos Particulares

Promover

el
tecnologias y sistemas de informacion de

Promover sistemas de evaluacion conocidos por los estudiantes

uso de

Actividad

cuidados de la salud de los diferentes grupos

Generar actividades de articulacién entre catedras que promuevan la formacién integral
sociales

2:  Organizar

supervisadas y articuladas de tal forma que los

de un proyecto de investigacion
con la Coordinacion para la evaluacion de los
procesos desencadenados.

précticas
facilitadores de practicas en los servicios

puedan evaluar la contextualizacion de las

practicas preprofesionalizantes realizadas
Actividad 3: Evaluar el desarrollo de las précticas simuladas a través de la implementacién
Accion 1: Realizar reuniones intercatedras

Accion 2: Desarrollo de instrumentos de
evaluacién de los estudiantes

518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Accion 3: Generar espacios de articulacién y
evaluacion entre el campo de la practica y el de

la formacién

Accién 4 Instrumentar las planillas de
autoevaluacién de catedra que plantea como
requerimiento, la CONEAU

Responsables: Coordinacion de la carrera y equipos de catedra

Resultados esperados:

¢ Planificaciones educativas de catedra contextualizadas y ordenadas segun los

requerimientos del plan de estudios

o Estudiantes evaluados de forma integral

Inicio: 2023 - Plazo: Corto

Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:

Grado de desercion y permanencia de estudiantes en las catedras

N° de egresados del 1°y 2° ciclo de la carrera

Relacién entre el tiempo de ingreso y egreso de la carrera

N° de ingresantes y N° de graduados por ciclo
Programas

Objetivo General 8: Generar un acompafiamiento a los estudiantes en el proceso

de elaboracion y defensa de las tesis de grado

Objetivos Particulares

- Articular las asignaturas orientadas a la
produccion del conocimiento cientifico
entre los 3 Ultimos afios de la carrera

- Promover la graduacién de los estudiantes
en un tiempo légico.

- Reorganizar la Comision de tesis en
consonancia con la articulacion intercatedra

- Sensibilizar a los docentes de la carrera
para asumir el rol de director de tesis

Actividad 1: Reuniones periddica inter-
catedras para evaluar el aporte de cada una al
desarrollo del proyecto

Actividad 2: Reconfigurarla comision de
tesis

Accion 1: Realizar reuniones de
sensibilizacién e informacién a los docentes
acerca de la necesidad de asumir el rol de
directores y codirectores de tesis de grado

Accidon 2: Incorporar tesistas a los equipos y
pasantias de investigacién

Accion 3:Realizar una capacitacion para la
formacion de directores y codirectores de tesis

Accidon 4 Participar de reuniones de jovenes
investigadores

Accion 5 Desarrollar un ciclo de
presentacion de tesis de enfermeria defendidas
y €n curso

Accion 6 Realizar jornada s de intercambio
para directores de tesis

Responsables: Secretaria Académica. Coordinacion de la carrera. Equipos de céatedra

Resultados esperados:

Aumento en los proximos 5 afios de estudiantes defendiendo tesis de grado
Incremento de Directores y co-directores de tesis del plantes docente de la carrera

Inicio: 2023 - Plazo: Corto -

Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:
NP° de tesis defendidas por los estudiantes

N° de docentes de la carrera disponibles para dirigir o co-dirigir tesis

Instrumentos:

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Actas de reuniones
Trabajos finales de las asignaturas comprometidas en el proyecto

3. Linea de accién: CUERPO ACADEMICO

Politica 3: Incentivar al mayor involucramiento con el Proyecto Académico de la carrera de
Lic. en Enfermeria, afianzar el grado de compromiso con la carrera, consolidar la estructura
basica de catedra y articular las catedras de manera horizontal y vertical

Metas de desarrollo:
a) Se mejora la relacién docente alumno y se posibilita la realizacion, por parte de los
docentes, de actividades de investigacion y extensién a la vez que de labor profesional.
b) EI cuerpo docente se fortalece y capacita, mejorando las practicas y los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Obj etivo General 9: incrementar la dedicacion de cargos docentes para fortalecer las
actividades 1+D y extension

Objetivos Particulares

- Incrementar el nimero de docentes con carga | - Aumentar la regularizacion de cargos
de dedicacion parcial de la disciplina | docentes
enfermero

Acompanar el proceso de finalizacion de la | - Aumentar la disponibilidad de tiempo de
formacion de grado de los docentes de la | docentes que trabajan en el Ministerio de
carrera que no poseen el titulo de enfermero salud de la Provincia para la dedicacion a la
investigacion y extension a partir de una
autorizacién del organismo (Resol N° 67/22
de la SSRRHHyC-MS)

Accidn _1: Generar un concurso regular del | Accion 2: Evaluar permanente mente la
cargo de PAD3 de la asignatura Cuidados | movilidad del cuerpo académico y gestionar la
Enfermeros dela Salud Psicosocial del &rea | cobertura de cargos docentes que se liberen

profesional

Accion 3: Facilitar horarios de cursada de los docentes en formacién y facilitar
licencias para estudios y gestiones administrativas necesarias

Responsables: Secretaria Académica - Coordinacion de la Carrera — Direccion de
Administracion Académica-Departamento deAlumnos

Resultados esperados:

e Fortalecer la planta docente que participa en actividades de Docencia, Investigacion y
Extension.

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracidn: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:

N° de concursos sustanciados

Equipos de catedra completados

N° Licenciados en enfermeria a cargo de las catedras del area profesional
N° de docentes regulares

Informe

Elaborado por: Comision de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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Instrumentos:
Registro y dictdmenes de concursos sustanciados
Resoluciones del CD de designacion docente

4. Linea de accion: ALUMNOS Y GRADUADOS

Politica 4: pisminuir desgranamiento, desercion y mejorar tiempo de egreso mediante
actividades movilizadoras. Aumentar la cantidad de egresados. Promover el Bienestar
Estudiantil.
Metas de desarrollo:
a) Los estudiantes mejoran su condicion de acceso y permanencia en el primer ciclo de la
carrera,
b) Los estudiantes contintan su formacion en el 2°ciclo en los plazos que establece el plan
curricular.
c)
d)

Dar continuidad a los mecanismos de apoyo y seguimiento de estudiantes
La coordinacion fortalece y mejora los lazo s con los graduados

Objetivo General 13: Fortalecer los mecanismos de seguimiento y las instancias de
apoyo para los estudiantes de la carrera de enfermeria

Objetivos Particulares
Difundir inscripciones a Becas de comedor | - Realizar seguimiento de estudiantes de la
de residencias y ayuda econémica carrera que presentan dificultades en el
proceso de ensefianza aprendizaje
Realizar acompafiamiento pedag6gico en
las situaciones que lo ameriten

Dar continuidad al Proyecto de ingreso,

permanencia y egreso del CURZA para los

estudiantes de la carrera de enfermeria

- Apoyar a los estudiantes de la carrera en el uso de los recursos que brinda la
biblioteca

Actividad 1: Estimular la participacion de los | Actividad _ 2:  Promover
estudiantes avanzados para que asuman el rol | contencién institucional y social
de tutores pares como orientador de la vida
universitaria y académica de los estudiantes

espacios de

Actividad 1: Articular con el programa
CURZA Accesible para acompafiar a los
estudiantes en situacion de discapacidad

Actividad 1 promover los cuidad de salud
de los estudiantes de la carrera a partir del
Proyecto de Accesibilidad Universitaria a
la Salud

Actividad 1 Difundir horarios de
biblioteca y organizar eventos que
fortalezca la relacion de los estudiantes con
la biblioteca

Actividad _3: Establecer comunicacion
permanente entre la Coordinacion de la
carrera y el Dpto. de Bienestar estudiantil

Accidn 1: Abrir la convocatoria para la

] Accidn 2: Fortalecer el actual equipo de

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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(estudiantes avanzados)
Accidn 3: Disponer de espacio fisico de Accidn 4: Implementar Talleres de apoyo
trabajo extra aulico que promueva el académico integrando las préacticas de
intercambio informal entre estudiantes y adscriptos en formacion y como actividad de
docentes formacidn de recursos humanos.
Accion 5 : Completar los formularios de | Promover la asociacion de estudiantes a la
inscripcion a Becas y realizar seguimiento Biblioteca y difundir libros y material
para la continuidad de la ayuda audio visual disponible de la carrera a
partir de un catdlogo de recursos existentes

Responsables: Secretaria Académica - Dpto. de Orientacion y Bienestar estudiantil - Secretaria
de Extensién y Bienestar estudiantil Coordinacion de la carrera-responsables de los Proyectos
Institucionales — Direccién de Biblioteca
Resultados esperados:
e optimizacion del sistema de seguimiento, diagndstico y apoyo al acceso y permanencia
de los estudiantes del primer ciclo de la carrera
e Acceso de estudiantes al material disponible y los recursos informatica de la Biblioteca
Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracién: continuo y permanente.
Indicadores de Evaluacion:
N° de estudiantes registrados
N° de becarios segun tipos de becas
N° de socios a la biblioteca de la carrera
Instrumentos:
Informes de evaluacion de seguimiento
Fichas de inscripcién a becas
Fichas de asociacion a la biblioteca

Obj etivo General 14: implementar el proyecto de promocién y acompafiamiento a los
estudiantes en el proceso de tesis y su defensa oral (Resol 79/22 CD CURZA)

Objetivos Particulares
- Articular las asignaturas orientadas | - Incorporar tesistas a los proyectos y

a la produccion de conocimiento pasantias en investigacion.

cientifico e investigacion

disciplinar con los proyectos de

investigacion desarrollados en la

carreray en el Centro Regional.
Actividad 1: - . Actividad 2: Sensibilizar y formar a los/las
- Reorganizar la comision de tesis en | docentes de la carrera de licenciatura en
consonancia con la articulacion inter-catedra | enfermeria del CURZA para asumir los roles
mencionada. de Director/a y Co-director/a de tesis.

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Accidn 3: Evaluacion del Proyecto en relacion a los objetivos propuestos

Responsables: Equipos de catedras — Secretaria Académica Secretaria de ciencia y técnica —

Coordinacion de la carrera - Comision detesis

Resultados esperados:

Aumentar el nimero de estudiantes que defienden sus tesis degrado
Incrementar la disponibilidad de Directores/as de tesis de grado
Concretar una comision de tesis ajustada a la propuesta del Proyecto

Inicio: 2023 -

Plazo: Corto -

Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:
N° de estudiantes que realizan defensas de tesis

N° de docentes que participan como directores de tesis
N° de estudiantes incorporados a los proyectos de investigacion y pasantia

Instrumentos:

Actas de reuniones de los equipos de catedras responsables del proyecto

Informes devaluacion del proyecto

Objetivo General 15: Fortalecer el vinculo institucional con el Graduado a través de
la puesta en marcha de la Comision de seguimiento de las personas graduadas (Resol 37/22 y

82/22 CD CURZA)
Objetivos Particulares
- Disponer de informacién sobre el | - Identificar demandas en relacion a la
desempefio de los graduados de la Carrera formacion que surgen del ejercicio
profesional.
- Promover una participacion mas activa de | - Generar un espacio institucional de

los graduados y su integracion en la carrera.

insercion del graduado al medio productivo
y profesional.

- Crear las condiciones para mantener un
contacto permanente y de seguimiento

- Crear la Comision y promover la efectiva
participacion de las personas graduadas en

delas personas graduadas areas académicas de extension
investigacion y de cogobierno
Actividad 1: Construir herramientas para el | Actividad 2: Sistematizar la informacion

seguimiento de los graduados en consonancia
con el observatorio de personas graduadas de
la UNCo

anualmente y elaborar una base de datos que
permita generar informacién para definir lineas
de accion, capacitacion continua y formacion
en posgrado

Actividad 3: Puesta en funcionamiento de la Comision de seguimiento de graduados
constituida por Resol 82/22 CD CURZA

Accion 1:
Implementar mecanismos de coordinacion con
otras instituciones para mantener la
articulacion para la formacién de las personas
graduadas

Accion 2: Convocar a graduados a participar
de las actividades y de los proyectos de
investigacion y de extension que se planifiquen
desde la comision

Accidn 3: Promover mecanismos de coordinacién con instituciones medio y municipios para
conformar una bolsa de trabajo con oportunidades de Oferta y Demanda laboral concreta

Responsables: Comision de seguimiento de personas graduadas de la carrera de enfermeria-

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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Secretaria de Extension y Bienestar estudiantil- Direccion de posgrado — Coord. del PECE
(Resol 81/22 CD CURZA) y el de Formacién Docente (Resol 73/22 CD CURZA)

Resultados esperados:
e Seguimiento sistematizado con el Graduado de la carrera de enfermeria ,
e Graduados participando de proyectos de investigacion y extension
e Graduados participando en el PECE y el de Formacion docentes y Proyectos
institucionales

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:

N° de graduados relevados por la comision de seguimiento de graduados

N° participando de proyectos de investigacion y extension

N° Graduados participando en el PECE y el de Formacién docentes y Proyectos
institucionales

N° de graduados participando de los Proyectos Institucionales

Instrumentos:

Informes de avances de la comisién
Actas de reuniones
Base de datos creada

Obj etivo General 15: Generar condiciones que favorezcan la iniciacion de la docencia
de estudiantes y graduados

Objetivos Particulares

- Aplicar la Resol 47 y 48/17 CD CURZA — - Identificar interesados estudiantes vy
graduados para integrarse a las céatedras
como Ayudantes Alumnos y Graduados de
Formacion Docentes.

- Tramitar las convocatorias a concursos y | - Generar condiciones para promover la
promover la participacion de nuevos participacion de graduados y estudiantes a
ayudantes alumnos y graduados en las diferentes catedras

formacion docente

Actividad 1: Tramitar, difundir y Sustanciar | Actividad 2: Acompaiiar desde las catedras a
los concursos segun las resoluciones 47 y | estudiantes y graduados para la presentacion
48/17 CD CURZA del plan de trabajo propuestos y segun los
requisitos de la convocatoria

Responsables: Comision de seguimiento de personas graduadas de la carrera de enfermeria-
Secretaria de Extensién y Bienestar estudiantil — Coordinacion de la carrera - Direccion de
posgrado —

Resultados esperados:

e Graduado de la carrera de enfermeria Participando como Graduados de Formacion
Docente

o Estudiantes de la carrera participando como Ayudantes Alumnos
e Propuestas presentadas en la sustanciacion de los concursos

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracién: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
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N° de graduados y estudiantes participando de concursos de Graduados de Formacién
Docente y Ayudantes Alumnos
N° de graduados participando de los Proyectos Institucionales

Instrumentos:

Concursos sustanciados
Dictamenes
Base de datos

5. Linea de accion: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Politica 5: Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos disponibles
en la carrera

Metas de desarrollo:
a) El plan de Desarrollo de la carrera sea apoyado y complementado con instrumentos,
herramientas y espacios adecuados que garantizan su desarrollo efectivo

Objetivo General 17: Actualizar y adecuar el acervo bibliografico e informético de la
disciplina en forma permanente ademas de realizar las adecuaciones edilicias necesarias

Objetivos Particulares

- Relevar de manera permanente los - Gestionar los recursos financieros para
requerimientos de las asignaturas respecto a actualizar la disponibilidad de materiales
recursos audiovisuales y bibliograficos

- Promover el uso de tecnologias moviles | - Acompafiar a docentes y estudiantes en el uso
como recursos didacticos en las diferentes | de repositorios  bibliograficos  digitales

catedras disponibles a través de la plataforma PEDCO
Accion 1: Incorporar al catalogo, exponer y Accion 2: Adquirir equipamiento para
difundir el material entre estudiantes y fomentar la simulacion clinica
docentes
Accion 3: Definicion de un cronograma de Accidn 2: Adecuacion edilicia segun Resol
compras para la renovacion escalonada y 98/22 CD CURZA para organizar el centro de
continGia de insumos y equipamiento Simulacion Clinica en funcion de los estandares

correspondientes

Accidn 2: Lograr la implementacion de las Accidn 2: Creacion de un Proyecto Institucional
areas de baja y alta fidelidad a partir de la al para la generacion de una unidad organizativa
generacion de areas con paneles de en el CURZA relacionada con la creacion del
construccién en seco Centro de Simulacidn clinica en el CURZA
(Resol 78/22 CD CURZA)

Accion 2: Buscar asesoramiento técnico vinculado al desarrollo

Responsables: Coordinacion de la carrea - Director Centro de Simulacion Clinica — Secretaria
Académica — Direccién de Administracion — Direccion de Biblioteca

Informe Elaborado por: Comisién de Autoevaluacion Institucional - CURZA UNCo - Carrera de Lic.a en Enfermeria (Res. CD-CURZA N°
518/2021 — Plan PLAN DE DESARROLLO Aprobado: Resol. CD-CURZA N°...../22 en Fecha: 18/08/2022
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Resultados esperados:

e dotar al Proyecto de desarrollo de la carrera de instrumentos adecuados a las nuevas
tecnologias aplicadas al disefio y gestion segln lo propuesto en los planes de mejora
aprobados

e aumento de acervo bibliogréfico de la carrera en areas criticas

e avance de la obra de adecuacion edilicia

Inicio: 2023 - Plazo: Corto - Duracion: continuo y permanente.

Indicadores de Evaluacion:
N° de bibliografia incorporada
N° de Materiales audiovisuales
Etapas alcanzadas en la adecuacion edilicia
Equipamiento incorporado al patrimonio de la carrera
Instrumentos:

Informes

Registros

Planillas de patrimonio
Gacetillas

Catalogo de la carrera

X. Evaluacion

La evaluacién para el presente plan de Desarrollo es considerado un instrumento
esencial en la gestion estratégica del mismo, ya que en funcién de los diferentes
resultados obtenidos sera posible tomar decisiones en cuanto a su continuidad o
redirecionamiento, de acuerdo a las politicas, los objetivos generales y particulares
propuestos .

Por ello, se considera que la misma implica un proceso que debe acompariar cada
uno de los momentos planteados en el Plan, atendiendo a los resultados obtenidos vy el
impacto generado al final de los periodos estipulados.

En este sentido, la evaluacion implica instrumentar mecanismos de seguimiento
que permitan obtener informacion concreta a corto, mediano y largo plazo y para lo cual,
se elaboraran oportunamente los instrumentos especificos a instrumentar, en base a los
indicadores de evaluacién planteados en cada una de los objetivos generales definidos.

Por ello y en funcion del disefio del tablero de comando del plan estipulado en el

punto que hemos planteado como Marco Légico del Plan de Desarrollo de Carrera, se
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plantean objetivos particulares, acciones y actividades que permitiran la valoracion del
proceso de avance del plan a corto plazo.

Por otra parte, la evaluacion a mediano plazo se realizard de manera periodica por
lo menos una vez al afio en funcién del logro de los objetivos generales
fundamentalmente a través de los informes de avances que cada area responsable realice.

Finalmente, la evaluacion de impacto se plantea realizar en dos momentos del
quinquenio. Uno a los 3afios, ante la posibilidad de presentacion ante CONEAU para la
renovacion de la acreditacion lograda y la otra al final de los 5afios finalizaria la 1°

ejecucién del presente Plan de Desarrollo.
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